SUPLEMENTO DE PROSPECTO SIMPLIFICADO
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PROGRAMA DE EMISION DE VALORES ESTANDARIZADOS DE RENTA FIJA

OFERTA PUBLICA
Moneda Tipo de Emisiones Monto Total Autorizado
Délares Americanos y/o su
S ational con Papel g‘%':‘:g%ﬁg;%f"’ y US$8,000,000.00
Mantenimiento de Valor y/o
sin Mantenimiento de Valor

“LLos recursos captados por la colocacion de estos valores no son depdsitos y por
consiguiente no estan cubiertos por la garantia establecida en la Ley del Sistema de Garantia
de Depdsitos, Ley No. 5§51 publicada en La Gaceta No. 168 del 2005”

Registro en la Bolsa de Valores de Nicaragua:

Acta de Junta Directiva No. 283 del 26 de enero de 2016

“LA AUTORIZACION DE ESTOS VALORES POR LA BOLSA DE VALORES DE NICARAGUA NO
IMPLICA RESPONSABILIDAD ALGUNA A CARGO DE LA BOLSA DE VALORES DE
NICARAGUA ACERCA DEL PAGO, VALOR Y RENTABILIDAD, NI COMO CERTIFICACION DE

LA SOLVENCIA DEL EMISOR” '

Registro en la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras:
Inscripcion No. 0398, Resolucion No. 0410 del 14 de abril de 2016

‘LA AUTORIZACION Y EL REGISTRO PARA REALIZAR OFERTA PUBLICA NO IMPLICAN
CALIFICACION SOBRE LA EMISION NI LA SOLVENCIA DEL EMISOR O INTERMEDIARIO”

Managua, 26 de Marzo 2019

Puesto de Bolsa Representante

@ nvernic.

PUESTO DE BOLSA
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NOTAS IMPORTANTES PARA EL INVERSIONISTA:

“Sefior inversionista, es su deber y derecho conocer el contenido del Prospecto antes de tomar la
decision de invertir, este le brinda informacion sobre la emisién, la informacion relevante relativa al
emisor, asi como los riesgos asociados tanto a la emisién como al emisor. La informacion contenida
en el Prospecto es de caracter vinculante para el emisor, lo que significa que esté sera responsable
legalmente por la informacién que se consigne en el mismo.

Consulte los comunicados de hechos relevantes que realiza el emisor sobre los acontecimientos
que pueden incidir en el desempefio de la empresa y los informes financieros periédicos.
Complemente su andlisis con la calificacion de riesgo actualizada por las empresas calificadoras de
riesgo.

El comportamiento y desemperio de las empresas emisoras a través del tiempo no aseguran su
solvencia y liquidez futuras. La inversion que realice sera Unicamente por su cuenta y riesgo.”
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1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE EMISION

Nombre del Programa de Emision

Programa de Emisién de Valores Estandarizados de Renta Fija

Clase de Valores

Papel Comercial (Valores con plazos menores de 360 dias) y
Bonos (Valores con plazos iguales o mayores a 360 dias)

Monto Total del Programa de Emisiones
y Moneda

US$8,000,000.00 (Ocho Millones de Délares y/o su equivalente
en Moneda Nacional con Mantenimiento de Valor y/o sin
mantenimiento de valor)

Emisiones en Délares Americanos y/o
su equivalente en Moneda Nacional con
Mantenimiento de Valor y/o sin
Mantenimiento de Valor

Se informaran previo a la colocacién, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Series que componen el Programa y
Plazo de cada Serie

Se informaran previo a la colocacion, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Monto de cada Serie dentro del
Programa

Se informaran previo a la colocacién, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Fecha de Emisién y Fecha de
Vencimiento de cada Serie

Se informaran previo a la colocacién, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Denominaciéon

Multiplos de US$1,000.00 (Un Mil Ddlares) y/o su equivalente en
Moneda Nacional con Mantenimiento de Valor y/o Sin
Mantenimiento de Valor.

Tasa de Interés de cada Serie

Se informaran previo a la colocacién, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Periodicidad de pago de cada Serie

Se informaran previo a la colocacién, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Forma de Representacion

Valor Desmaterializado, ver Pagina 8 del Prospecto

Cadigo ISIN y Nemotécnico de cada
Serie

Se informaran previo a la colocacioén, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Ley de Circulacién

Anotacion en Cuenta

Precio

Los Valores seran vendidos a la par con premio o descuento de
acuerdo a las condiciones del mercado

Caracter de la Colocacion

La colocacion de los valores sera de caracter revolyente para los
plazos no mayores a 360 dfas (Papel Comercial o Bonos). La
suma de los montos de las emisiones vigentes correspondientes
al programa nunca podra superar el monto global aprobado

Plazo para la colocacién del Programa

Cuatro (4) afios a partir de la fecha de registro por parte de la
Superintendencia de Bancos y Otros Instituciones Financieras

Forma de colocacién del Programa

Mercado primario de la Bolsa de Valores de Nicaragua y a través
de los puestos de bolsa autorizados

Uso de los fondos

Capital de Trabajo y Refinanciamiento de Obligaciones

Garantia

Crédito General de la Empresa

Calificadora de Riesgo: SCRiesgo

Largo Plazo: scr A (NIC), Perspectiva Negativa
Corto Plazo: SCR 2+ (NIC), Perspectiva Negativa
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1.2 Garantias

La Garantia de este Programa dev Emisiones sera el crédito general de Financiera FAMA, S.A.

1.3 Calificacion de Riesgo
Informacién modificada: Calificacién de riesgo

SCRiesgo en Sesién Ordinaria No. 4042019 ratificada el dia 26 de marzo 2019, basado en
informacion financiera no auditada a diciembre 2018 y considerando informacion a enero 2019,
acordd otorgar a Financiera FAMA, S.A. las siguientes Callificaciones de Riesgo al Programa de
Emisién de Valores Estandarizados de Renta Fija:

Largo Plazo . [scr A(NIC) Negativa
Corto Plazo SCR 2+ (NIC) Negativa

SCRiesgo esta inscrito en la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras como
Sociedad Calificadora de Riesgo de emisiones de valores, cumpliendo de esta forma con el Arto. 4
de la Norma sobre Sociedades Calificadoras de Riesgo y el Arto. 16, Inciso C, de la Norma sobre
Oferta Publica de Valores en Mercado Primario.

La calificacion scrA se otorga a aquellas “Emisiones con una buena capacidad de pago de capital e

intereses en los términos acordados. Susceptible de leve deterioro ante posibles cambios en el
emisor, la industria o la economia. Nivel Bueno."

La calificacion SCR2 se otorga aquellas “Emisiones a Corto Plazo que tienen muy alta capacidad de
pago del capital e intereses en los términos y plazos acordados. Sus factores de riesgo no se verian
afectados en forma significativa ante eventuales cambios en el emisor, en la industria a la que
pertenece o en la economia al corto plazo. Nivel Muy Bueno.”

(+) o (<): Las calificaciones desde “scr AA” a “scr C" y desde “SCR 2" a “SCR 5" pueden ser
modificadas por la adicién del signo positivo (+) o negativo (-) para indicar la posicién relativa dentro
de las diferentes categorias.

Perspectiva Negativa: se percibe una alta probabilidad de que la calificacion desmejore en el
mediano plazo.

Perspectiva Estable: se percibe una baja probabilidad de que la calificacién varie en el mediano
plazo. ‘

La Calificacién de Riesgo debe actualizarse semestraimente. Favor ver Informe de Calificacion
completo en Anexo. Para mas informacion consulte el sitio Web de la Agencia Calificadora

SCRiesgo www.scriesgo.com.

Pégina 6 de 40, Suplemento de Prospecto Informativo FAMA, S. A.



1.4 Razones para la oferta y el uso de los recursos provenientes de la captacion

Financiera FAMA, S.A. tiene como estrategia diversificar sus fuentes de financiamiento. Los recursos
se utilizaran para financiar capital de trabajo y/o refinanciamiento de obligaciones existentes.

1.6 Transferencia de los Valores

Se rige por la Ley # 587, Ley de Mercado de Capitales y en particular por la Normativa sobre Registro
de Valores Desmaterializados y Reglamento de CENIVAL.

1.8 Tratamiento tributario

Informaciéon modificada: Tratamiento tributario conforme normativa vigente a marzo 2019

El presente Programa de Emisién se rige por la Ley 587, Ley de Mercado de Capitales, la cual en
su Articulo 3 dice textualmente: !

“Las transacciones que se realicen en las Bolsas de Valores estaran exoneradas de todo tipo de
tributos fiscales y locales. No obstante, las rentas provenientes de las operaciones realizadas en las
Bolsas de Valores estaran sujetas al régimen tributario vigente".

Referente al régimen tributario vigente, el pago de intereses de la presente emision de valores
desmaterializados se rige por:

Ley de Concertacion Tributaria (LCT) No. 822 vigente a partir diecisiete de diciembre 2012, Ley 891
Ley de Reformas y adiciones a la Ley No.822 dieciocho diciembre 2014, Ley 987 Ley de Reformas
y Adiciones a la Ley No.822 (LCT) vigente a partir del primero de marzo 2019.

Articulo 15 LCT, Ordinal I, Numeral 2, literal b), “Rentas de capital y ganancias y pérdidas de capital”:
2. Rentas de capital mobiliario: las provenientes de elementos patrimoniales diferentes del
inmobiliario, tales como:

b) Las originadas por intereses, comisiones, descuentos y similares, provenientes de:

iii Instrumentos financieros de cualquier tipo transados o no en el mercado de valores, bancario o en
bolsas, incluyendo aquellos transados entre personas; Articulo 81 LCT, tercer parrafo “Base
imponible de las rentas de capital mobiliario™:

La base imponible de las rentas de capital mobiliario incorporales o derechos intangibles esta
constituida por la renta bruta, representada por el importe total pagado, acreditado o de cualquier
forma puesto a disposicidn del contribuyente, sin admitirse ninguna deduccion.

Articulo 87 LCT, numeral 2, Alicuota del impuesto; reformado Art. 87 LCT No.987 Quince por ciento
(15%) para residentes y no residentes, incluyendo fideicomisos;Articulo 77 LCT, Exenciones
subjetivas, conforme a constancia de exencidn especifica

Reglamento LCT Decreto No.01-2013 del 22 enero de 2013, Decreto 08-2019 del 15 de marzo
2019.
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Decreto No. 01-2013 "Articulo 62 Base Imponible de las rentas de capital mobiliario, reformada
alicuota en Decreto No. 08-2019 para efectos del Art. 81 LCT, se dispone que la base imponible de
las rentas del capital mobiliario corporal e incorporal de los numerales 2, y ... del Art. 15 LCT seré:
b) En las rentas de capital mobiliario incorporal, es la renta bruta equivalente al cien por ciento
(100%), sobre la cual se aplicara la alicuota de retencion correspondiente”. (Art. 87; 2 LCT 15%).

1.9 Puesto de Bolsa Representante

Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC).

1.10 Agente de Pago y Administrador del programa

Financiera FAMA, S.A. ha contratado a Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC) para que preste
los servicios de Agente de Pago y Administrador del Programa de Emision de Valores
Estandarizados de Renta Fija.

INVERNIC sera la institucion delegada y autorizada por Financiera FAMA, S.A. para pagar en
nombre de ésta los Intereses generados y el Capital, en las fechas de pago establecidas.

INVERNIC enviara al emisor las instrucciones de pago al menos un dia antes de la fecha de
vencimiento, para que este realice los dep6sitos en las cuentas que para tal fin este le sefale. Una
vez recibido el depésito correspondiente, INVERNIC realizara los pagos en la fecha sefialada a los
diferentes puestos de bolsa y/o clientes inversionistas.

1.12 Otras Emisiones

Informacion modificada: se actualiza el monto de valores colocados en ambas emisiones
autorizadas al 31 de diciembre 2018.

A la fecha, Financiera FAMA, S. A., no cuenta con emisiones inscritas en otros mercados.

Financiera FAMA, S.A. tiene vigente en el mercado local el Programa de Emision de Valores
Estandarizados de Renta Fija hasta por U$4,000,000.00 (Cuatro Millones de Délares Americanos
y/o su equivalente en Moneda Nacional con Mantenimiento de Valor y/o Sin Mantenimiento de Valor)
registrado en la SIBOIF bajo la Inscripcion No.0384, Resoluciéon No. 0387 del 18 de febrero de 2014.

La suma de los montos colocados de ambos programas de emisiéon no podra exceder en ningun
momento los U$8,000,000.00 (Ocho Millones de Délares Americanos y/o su equivalente en Moneda
Nacional con Mantenimiento de Valor y/o Sin Mantenimiento de Valor).

Al 31 de diciembre de 2018 el total de valores colocados en poder del ptblico es U$2,619,812.00
(Dos Millones Seiscientos Diecinueve Mil Ochocientos Doce Délares). Integrado por valores vigentes
de la emisién autorizada por U$4,000,000.00, a liquidar en Cérdobas sin mantenimiento de valor
U$819,812 y en la Emisién de U$8,000,000, a liquidarse en Délares U$1,100,000, a liquidarse en
Coérdobas con Mantenimiento de valor U$700,000.
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2. FACTORES DE RIESGO

“Los factores de riesgo definen algunas situaciones, circunstancias o eventos que pueden
suscitarse en la empresa y reducir o limitar el rendimiento y la liquidez de los valores objeto de la
oferta publica y traducirse en pérdidas para el inversionista. Las siguientes anotaciones le serviran
de orientacion para evaluar el efecto que éstos podrian tener en su inversién.”

2.1 Riesgos del Emisor

Son los riesgos que debe considerar el inversionista por resultados desfavorables 0 negatlvos que
provoquen en el Emisor un incumplimiento de pago. Estos riesgos deben ser conocidos para su
analisis por los inversionistas antes de tomar su decisién de invertir. Podriamos mencionar entre los
principales:

2.1.1 Riesgo de Crédito
Es el riesgo de que los deudores del Emisor no cumplan con cualquier pago de conformidad con los
términos y condiciones pactados.

21.2 Riesgo Financiero
Es el riesgo de que el valor de la cartera de crédito del Emisor disminuya debido a cambios
desfavorables en las tasas de interés, tipos de cambio entre divisas extranjeras, de contraparte, etc.

2.1.3 Riesgo Operacional y Tecnolégico

El Riesgo Operacional es el riesgo de pérdidas a la que esta expuesta el Emisor por fallas en los
procesos internos, de los funcionarios relacionados o eventos externos imprevistos y el Riesgo
Tecnolégico esta rrelacionado a la seguridad informatica y acceso a la informacién sensible del
Emisor que pueda poner en peligro la integridad y disponibilidad de la informacion generada, por
espacios de tiempo prolongados.

2.1.4 Riesgo de Blanqueo de Capitales, Bienes o Activos, y del Financiamiento al Terrorismo
Es el riesgo inherente de que el Emisor sea utilizado para el blanqueo de capitales, bienes o activos;
o financiamiento de actividades terroristas. ;

2.1.5 Riesgo de Liquidez

Se refiere a la posibilidad de que el emisor pueda sufrir pérdidas por la dificultad total o parcial de
liquidar activos agilmente para honrar sus obligaciones; pudiendo ser causas el retiro de
fondeadores, calce de plazos, deterioro de la cartera de créditos. "

- 2.1.6 Riesgo Legal

Pérdidas potenciales ante un incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables. Afectaciones por resoluciones judiciales o administrativas desfavorables y cumplimiento
a sanciones relacionadas con las operaciones que se lleven a cabo.

2.1.7 Orden de prelacion de las obligaciones
De acuerdo a la Ley General de Bancos y Otras Instituciones Financieras No. 561 en su Arto. 106,
el orden de prelacién para el pago de obligaciones se establece literalmente de la siguiente forma:

Los que se adeuden a los trabajadores por salarios, sueldos, indemnizaciones y otras prestaciones

con cargo al empleador, hasta por el monto de las liquidaciones que se practiquen conforme a la

legisiacion laboral. Se exceptuan los montos adeudados al principal ejecutivo, gerentes, funcionarios

principales y auditores, mientras el liquidador no concluya sus averiguaciones sobre sus
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responsabilidades en las causas que dieron lugar a la intervencion o a la liquidacion forzosa de la
institucién. Las obligaciones a cargo de la institucion derivadas de contratos laborales cuyas
prestaciones difieran de las que normalmente contrata la institucion no se consideraran privilegiadas
y se atenderan conforme a lo establecido en el Cédigo Civil. -

i

Obligaciones con sus clientes respecto a las operaciones vinculadas a su objeto social.

Las contribuciones pendientes de pago a la Superintendencia de Bancos conforme a lo establecido
en el articulo 29 de su Ley.

Los que se adeuden por impuestos, tasas y contribuciones.

Los que se adeuden a otras entidades estatales.

Luego se atenderan otros créditos de acuerdo al orden y forma determinados por el Cédigo Civil.
2.3 Gestion de Riesgos

2.3.1 Riesgo de Crédito

Informacién modificada: concentracion de cartera con cifras auditadas 2017, 2016 y no auditada
2018, Gestion de riesgos

La asuncién de riesgos requiere la previa verificacion de la capacidad de pago del deudor o de que
éste pueda generar los recursos suficientes para permitirle la amortizacion del riesgo contraido, en
las condiciones convenidas.

Consecuentemente con lo anterior, la asuncién de riesgos de crédito se instrumenta en Fmanc:era
FAMA, S.A. en tres niveles distintos:

Analisis del riesgo financiero de ia operacion, basado en la capacidad de reembolso o generacién
de recursos del cliente,

En su caso, constitucion de las garantias adecuadas al riesgo asumido; en cualquiera de las formas
generalmente aceptadas: garantia prendaria, real, personal o coberturas, y, finalmente,

Valoracién del riesgo de recuperacion (liquidez del activo) de las garantias recibidas.

Los procedimientos para la gestién y valoracion de las garantias estdn documentados en los
manuales internos de crédito, en los que se establecen los principios basicos para la gestion del
riesgo de crédito, que incluye la gestion de las garantias recibidas en las operacwnes con clientes
de crédito.

Los métodos utilizados para valorar las garantias coinciden con las mejores practicas del mercado
e implican la utilizacién de tasaciones en las garantias inmobiliarias y vehiculos. Todas las garantias
reales recibidas deben estar correctamente instrumentadas e inscritas en el registro
correspondiente.
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Cartera de crédito por
clasificacion de riesgo 2018 2017 2016
Cartera Bruta (Miles C$) C$ 1,622,358 | C$ 2,086,981 | C$ 1,767,190

A = normal 84.91% 96.00% 97.00%

B = potencial 3.93% 2.00% 0.00%

C= Real 2.61% 0.00% 1.00%

D =dudosa recuperacion 2.38% 1.00% 1.00%

E = irrecuperables 6.17% 1.00% 1.00%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Los datos de 2018, corresponden a cifras no auditadas

2.3.2 Riesgo Financiero
Informacion modificada: Adecuacion capital con informacién auditada 2017 y 2018 no auditada,
Gestidn de riesgos

El riesgo financiero (riesgo de tipo de cambio, contraparte, riesgo de tasas de interés y liquidez) es
uno de los tipos de riesgos a los que estan expuestas las instituciones financieras. Sin embargo,
Financiera FAMA, S.A. al centrarse en sus actividades de negocios principales, mantiene un nivel
de exposicion bajo (incluye la no realizacién de operaciones especulativas).

Ademas, el Emisor cuenta con herramientas y modelos orientados a gestionar los riesgos financieros
a los que podria estar expuesta.

Por otro lado, este riesgo también es mitigado por la alta rotacién de la cartera de créditos. A
continuacion se presentan los niveles medios de riesgo y la evolucién del indice de adecuacion de
capital el cual es ampliamente superior al minimo regulado 10%. '

' N
Adecuacion de Capital

Dic, 2018

Dic. 2017

\__ Y,

Dic. 2016

Para medir la capacidad de liquidez para hacer frente a sus obligaciones, la Financiera ha preparado
su proyeccion de liquidez para el afio 2019. Del analisis de esas proyecciones financieras, la
Administracion considera que tiene la capacidad suficiente de liquidez para atender sus
compromisos financieros y proyecciones de crecimiento conservador.

Los siguientes hechos son evidencia de la capacidad de liquidez que tiene la Financiera al 31 de
diciembre de 2018 y al 19 de marzo de 2019:
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indice de liquidez del 29.53% al cierre de enero 2019.
Posicién de liquidez en moneda extranjera superior al 85 %.

Manejo del 60 % de la liquidez en Panamd, como medida para diversificar los fondos locales
y en el exterior, y medida de contingencia que le permlte a la institucion garantizar el pago
oportuno a los proveedores de préstamos.

¢ Disponibilidad de linea de crédito aprobada con Fundacnon PRODEL, BCIE y avances en
procesos de nuevos préstamos con FMO y TRIODOS. Asi mismo conversaciones con

proveedores para iniciar procesos de nuevas operaciones en el segundo semestre del
2019.

e El pago oportuno a los proveedores de las amortizaciones e intereses establecidos en los
cronogramas de pago.

3. INFORMACION FINANCIERA

Los Estados Financieros auditados se encuentran disponibles en el sitio Web de Financiera FAMA,
S.A, www.financierafama.com.ni, Puesto de Bolsa representante www.invernic.com.ni y
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras (SIBOIF) www.siboif.qob.ni.

3.2 CAPITALIZACION
Informacién modificada: Capital minimo requerido, participacion accionaria, cambios en el

Patrimonio, capital regulado, endeudamiento todo con informacién auditada 2017 y no auditada al
31 diciembre 2018.

3.2.1 Capital minimo requerido

El capital minimo requerido para operar una Institucién Financiera en Nicaragua, de conformidad a
resoluciéon CD-SIBOIF-1040-2-FEBR9-2018 del 9 de febrero del 2018, es de C$60,000,000,
(Sesenta Millones de Coérdobas), esta resolucién indica que el capital minimo requerido debe ser
actualizado por lo menos cada dos afios. Al 31 de diciembre de 2018 es de C$60,000,000, (2017:
C$55,000,000).

Al 31 de diciembre del 2018, el capital social autorizado, suscrito y rﬁagado de Financiera FAMA,
S.A. es de C$ 345,032,000, compuesto por un total de 345,032 acciones comunes con un valor
nominal de C$ 1,000 cada una. (2017: C$345,032,000).
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Al 31 de diciembre de 2018, la participacién de capital extranjero corresponde al 46 %, con 168,714

acciones a favor de:

Acciones % Participacion
suscritas y
Nombre del Accionista pagadas
ACCION Gateway Fund, L.L.C. 69,006 20.00%
Nederlandse Financierings-Maatschappij voor 37,953 11.00%
Ontwikkelingslanden N.V. (FMO)
Triodos SICAV Il - Triodos Microfinance Fund 25,878 7.50%
Triodos Custody B.V. en su calidad de custodio de 25,877 7.50%
Triodos Fair Share Fund

Al 31 diciembre 2018 Financiera FAMA, no posee acciones en tesoreria

A la fecha, el estado de participacion accionaria es el siguiente.

* ‘Nombre de Acclonista

Fundacion para el Apoyo a la Microempresa 181,260 52.53%
ACCION Gateway Fund, L.L.C. 69,006 20.00%
Nederlandse Financierings-Maats chappij voor o
Ontwikkelingslanden N.V. (FMO) 37,953 11.00%
Triodos SICAV |l - Triodos Microfinance Fund 25,878 7.50%
Triodos Custody B.V. en su calidad de custodio de ’ °
Triodos Fair Share Fund 28,877 7.50%
Jorge Armando Chawves Gutiérrez 562 0.16%
Eduardo Alfredo Gurdian Ubago 562 0.16%
Mario José Rosales Pasquier 562 0.16%
Leana Maria Lovo Moncada 562 0.16%
Victor Manuel Telleria Gabuardi 562 0.16%
Roberto Eduardo Harding Zamora 562 0.16%
Samuel Mansell Flores 562 0.16%
Alvaro Miguel Zavala Navarro 562 0.16%
Juan Alvaro Munguia Alvarez 562 0.16%

TOTAL 345,032 1.00%

El Emisor se rige por la regulacién local para la distribucién de dividendos la que establece que
solamente podra haber distribucién de dividendos si se hubiesen constituido las provisiones y las
reservas obligatorias correspondientes al afio anterior y previa autorizacién de la Superintendencia
de Bancos segun lo establecido en el articulo 25 de la Ley 561 “Ley General de Bancos, Instituciones
Financieras no Bancarias y Grupos Financieros” y en base al articulo 4 de la “Norma para la
Distribucién de Utilidades de Instituciones Financieras” Resolucién CD-SIBOIF-272-2-DIC3-2003 y
sus reformas. Adicionalmente si es el caso, si se obtiene la no objecion por parte de Organismos
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Internacionales, Multilaterales y/o Instituciones Financieras conforme a las obligaciones
contractuales con las mismas.

A continuacién, un detalle de los movimientos y saldos de la cuenta de patrimonio de Financiera
FAMA, S.A., informacién auditada 2017, 2016, no auditada 2018

, .= Capital suscrito y Reservas Resultados .
Descripcion - pagado Patrimoniales Acumulados Total Patrimonio
Saldos al 31 de diciembre 2016 266,365,000 27,886,158 69,831,013 364,082,171
Dividendos pagados - - (17,095,431) (17,095,431)
Capitalizacion . 78,667,000 - - 78,667,000
Resultado del periodo - - 80,717,618 80,717,618
Traspasos de resultados a resena legal - 12,107,643 (12,107,643) -
Saldos al 31 de diciembre 2017 C$ 345,032,000 C$ 39,993,801 C$ 121,345,557 C$ 506,371,358

Dividendos pagados - - - -
Capitalizacién - - - -

Resultado del periodo - - (63,099,844) (63,099,844)

Traspasos de resultados a resena legal - - - -
Saldos al 31 de diciembre 2018 C$ 345,032,000 C$ 39,993,801 C$ 58,245,713 C$ 443,271,514
3.2.2 Capital Regulado

De acuerdo a la Ley 561 “Ley General de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos
Financieros”, en su articulo 19, se establece una relacién de capital minimo requerido (Adecuacion
de Capital) del 10% para mantener la solvencia de las instituciones financieras. Esta relacion resulta
de dividir la base de calculo de capital entre la suma de los activos de riesgo crediticios y activos
nacionales por riesgo cambiario.

Conforme definicion establecida en el articulo 20 de la Ley en mencién, se entiende como base de
calculo de capital, la suma del capital primario, secundario y cualquier otra subdivisién que mediante
norma general establezca el Consejo Directivo de la Superintendencia de Bancos conforme las
mejores practicas internacionales al respecto.

A continuacion, se presenta la base de calculo de capital y adecuaciéon de capital de Financiera
FAMA, S.A al cierre de los afios 2018, 2017 y 2016 (informacion no auditada 2018).
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BASE DE CALCULO DE CAPITAL Y DE ADECUACION DE CAPITAL FAMA:f o
Expresado en mlles de Cérdobas ; ’ IR

it B 2018 ;zojj17: .. 2018
Total activos ponderados por riesgo 2,295,318 2,736,610 2,280,535
Capital minimo requerido 229,532 273,661 228,054
Capital Social Pagado 345,032 345,032 266,365
Resultados de periodos anteriores 121,346 52,736 11,707
Otros activos en cargos dif. Netos de amortizacion -40,195 -39,205 -10,367
Reserva legal 39,994 27,886 17,629
Capital Primario 466,177 386,449 285,334
Resultados del periodo -63,100 80,718 68,382
Provisiones genéricas 26,632 5,810 5,450
Capital secundario -36,468 86,528 73,832
Base de adecuacion de capital 429,709 472,977 359,166
Relacion capital adecuado / activos ponderados por riesgo 18.72% 17.28% 15.75%

La resolucion CD-SIBOIF-665-4-FEB17-2011 emitida por la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras de Nicaragua, se reformaron los articulos 5 y 6 de la Norma sobre
Adecuacién de Capital, publicada en la Gaceta, Diario Oficial No. 230 del 29 de noviembre de 2007.
Con dicha reforma, se modificé la ponderaciéon de operaciones realizadas con instituciones
financieras del pais, asi como otros cambios en la ponderacién en la cartera de préstamos de
consumo, hipotecarios y comerciales.

3.2.3 Endeudamiento

El fondeo de Financiera FAMA, S.A., ha sido histéricamente a través de obligaciones con entidades
financieras extranjeras de sélido respaldo y prestigio. Al cierre de diciembre 2018 el total de
obligaciones es de C$1,464 millones, (2017: C$1,714 millones) con el pablico 5.79% y con entidades
financieras nacionales y extranjeras 94.21%. Dichas obligaciones presentan una disminucion del
12% con respecto a diciembre 2017, debido a amortizaciones al capital de acuerdo a lo establecido
en cronogramas de pago. Las operaciones con el publico corresponden a la emisién de valores que
Financiera FAMA, ha colocado a través del programa de Valores Estandarizados de Renta Fija por
US$8,000,000 autorizado por medio de la Inscripcion #0398, Resolucion #0410 del 14 de abril del
2016 para ser colocada en el mercado primario en la Bolsa de Valores de Nicaragua.

El indicador de endeudamiento de conformidad con lo establecido por el 6rgano reguladora de las
financieras, es de 3.69 a diciembre 2018.
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4. INFORMACION DEL EMISOR

Informacion modificada: Sucursales 2018:28 (2017:25), Litigios legales, Organigrama, Propiedad,
planta y equipos con informacién auditada 2017, no auditada 2018.

4.1 Sucursales, Productos y Servicios Financieros

Productos y Servicios

PRODUCTOS FINANCIEROS

Crédito

SERVICIOS NO FINANCIEROS

Servicios

Microempresa (Individual y Grupales)

Seguro Saldo Deudor - Gastos de funeral

PYME

Cambio de Cheque Fiscal

Linea de Crédito Microempresa y PYME

Remesas

Consumo

Compra y venta de divisas

Creédito para Vivienda

Recargas a Celular

Credinémina

Pago Servicios Publicos

Seguro de Vida FAMA

Sucursales: Al 31 de diciembre 2018 existen 28 sucursales (2017:25)

Managua (9), Masaya (2), Ledn (3), Matagalpa (4), Chinandega, Carazo, Granada, Rivas, Jinotega,
Esteli, Nueva Segovia, Boaco, Chontales, Costa Caribe Sur (1 en cada departamento)
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[ DEPARTAMENTO

SUCURSAL

DIRECCION
MANAGUA

TELEFONOS

Managua

Mayoreo

De los semaforos del Maycreo, 3c. al norte

2252-1071 2233-3128

1ero. de Mayo

Frente a Supermercado Pali, 1ero. de Mayo

2289-4435 2289-3436

Huembes Farma Tax, 20ws. al sur 2289-2976 2289-5269
Linda Vista Frente a Gasolinera Uno, El Cortijo 2268-4716 2268-7142
Zumen Semaforos del Puente del Zumen, 1c. al sur 2260-2088

Ciudad Jardin

Calle principal de Ciudad Jardin, esquina opuesta a dpticas Munkell

2249-0003 2249-7740

Tipitapa

De la Farmacia Tipitapa, 1c. arriba

2295-6650 2295-3354

Ciudad Sandino

Pinar del Rio, 1/2c. abajo

2269-0109 2269-7363

San Rafael del Sur

Del Pali, 1cuadra al norte

DEPARTAMENTOS

2293-3010 2293-3009

Masaya Costado norte del parque San Miguel 2522-6461 2522-2664
L Masatepe Del Templo Bautista 1c. abajo 2523-5139 2523-5110
Chinandega Chinandega Del parque Central, 1 c. al este, 75 ws. al sur. 2341-2570 2341-2135
Carazo Jinotepe De Enel, 1/2c. abajo 2532-0265 2532-2989

Ledn Iglesia La Recoleccién, 25ws. al norte 2311-1021 2311-1020
Leon La Terminal Del supermercado El Ahorro, 1c. al sur, 1/2c. al oeste 2315-1194

Nagarote De la Alcaldia 2c. al norte 2313-0460
Granada Granada Calle Atravesada, del puente Los Dardanelos, 75ws. al sur 2552-5596 2552-6519
Rivas Rivas De Enitel, 2c. abajo 2563-0175 2563-0174
Jinotega Jinotega De la Catedral San Juan, 1/2 c. al norte, 1/2 c. este 2782-2307 2782-4202

Sébaco Del Monumento Santiago, 50ws. al sur 2775-2117 2775-2583

Matagalpa Del parque Morazan, 2c. al sur 2772-0243 2772-7150
Matagalpa

Matiguas De la Iglesia Guadalupe, 1/2c. al sur 2778-1077

Rio Blanco De la Gasolinera Uno, 1/2c, al este 2778-0202
Esteli Esteli De la esquina de los bancos, 1/2c. al este 2713-4596 2713-5488
Nueva Segovia Qcotal De Enitel, 75ws. al norte 2732-0143 2732-2077
Boaco Boaco De la Policia, 1c. al norte, 1-1/2c. al este 2542-2398 2542-1660
Chontales Juigalpa Frente a Supermercado Pali 2512-1764 2512-1763

Costa Caribe Sur

Nueva Guinea

De Enitel, 1c. al sur, 1/2c. al este, Zona No.4

2575-0027 2575-0278

4.2 Litigios legales

A la fecha de actualizacién del prospecto, los litigios existentes son rutinarios e incidentales en
relacion al giro ordinario de la empresa y no representan riesgo para las operaciones presentes y
futuras de Financiera FAMA S.A, o bien que pudiesen ocasionar algtin incumplimiento conforme a
términos y condiciones de los valores sujetos a la presente oferta publica.

Asi mismo, no existen contratos significativos en la institucion financiera, fuera de su giro normal,
que puedan impactar directa o indirectamente en su capacidad de pago de los intereses o principal

de la deuda.
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4.5. Organigrama
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4.6 Propiedédes, Plantas y Equipo

Al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016 Financiera FAMA, S.A, posee en propiedad, planta y equipo
lo siguiente:

Bienes de Uso ~ 2018 2017 2016

Terrenos y edificios 15,185,691 15,062,933 14,786,312
Mobiliario y equipo 35,603,050 30,020,512 22,076,341
Equipo de computacién 55,679,201 50,541,031 46,655,356
Equipo rodante 5,398,102 5,398,101 5,066,878
Otros - - -
Total Costo Bienes de Uso] 111,866,044 101,022,577 88,584,887
Depreciacién acumulada 66,912,437 52,655,948 43,913,244
Total Bienes de uso, neto 44,953,607 48,366,629 44,671,643

Los datos de 2018 corresponden a cifras no auditadas

5. RESULTADOS DE OPERAClON Y FINANCIEROS E INFORMACION PROSPECTIVA
(Opinion de la Gerencia)

Informacién modificada: Esta seccién se actualiza con informacion auditada 2017, no auditada
2018

5.2 Resultados de Operacion de Financiera FAMA, S. A.

El afio 2018 resultd ser el afio mas dificil que ha tenido que enfrentar la institucion. A partir del mes
de abril que inicié la crisis sociopolitica en el pais, nos vimos obligados a replantearnos todas las
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actividades, estrategias y proyectos que habiamos definido para concentrarnos en lo principal que
era enfrentar los efectos derivados de la crisis que se reflejaban en un incremento significativo de la
mora. Desde el inicio tomamos medidas para enfrentar la crisis, disefiamos estrategias y definimos
planes de muy corto plazo los que son ajustados sobre la marcha, lo cual incluye fortalecer la
posicion de liquidez de la institucion.

5.2.1 Evolucion del Balance General 2018 de Financiera FAMA, S.A.

Al cierre 2018 el total de activos es de US$ 62,006,847 (2017: US$ 75,776,952), la disminucién fue
del 18.2% con respecto al 2017, principalmente atribuido a la disminucion de cartera del 26.0%,
equivalente a US$, 17,308,822 . Los pasivos también experimentaron disminucion del 18.6% con

relacion al 2017 totalizando US$48,296,217, la disminucién se registré principalmente en
obligaciones con instituciones financieras y el patrimonio cerro con de US$,13,710,630

Tipos de cambio oficial del Cordoba respecto al Dolar 2018: 32.3305 (2017: 30.7909)
5.2.2 Principales fuentes de Liquidez y recursos de Capital |

- Los principales movimientos de las fuentes de la liquidez tuvieron su origen en los siguientes rubros:

Disponibilidades 412,378 167,357 82,497 146% 103%
Cartera 1,689,086 2,046,367 1,712,232 -22% 20%
Obligaciones con el Publico 60,012 123,770 188,681 -52% -34%
Obligaciones con Instituciones Financieras 1,405,839 1,591,411 1,295,146 -12% 23%

Informacién auditada 2047, 2016, no auditada 2018.

Al cierre del periodo 2018, las disponibilidades aumentaron en un 146% respecto al 2017,
principalmente por la recuperacién de cartera y desembolsos recibidos en el primer trimestre del
aro. ‘

5.2.3 Evolucidn del Estado de Resultados

En el 2018, Financiera FAMA S.A. registré pérdida por US$ U$-1,951,713, comparado con utilidad
de US$2,621,476 en 2017.

Lo anterior obedece a que el afo 2018 fue marcado por un acontecimiento imprevisto
correspondiente a la crisis sociopolitica que inicio el 18 de abril con las manifestaciones sociales,
posteriormente se agravé con los disturbios y tranques, teniendo un impacto significativamente
negativo en los clientes de la Financiera y del sistema financiero en general, que se fue observando
a través del incumplimiento de los pagos de clientes incrementando los niveles de mora.
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6. DIRECTORES, PERSONAL GERENCIAL, EMPLEADOS

Informacién modificada: Reeleccion Junta Directiva y miembros, vigencia 20/09/2020

6.1. Miembros de la Junta Directiva

P

La actual Junta Directiva de Financiera FAMA, S.A. fue electa en Resolucion JGEA-XIV-2017 Junta
General Extraordinaria de Accionista No 14 del dia veinte de Septiembre del afio dos mil diecisiete,
con-vigencia de tres afios.

Juan Alvaro Munguia Alvarez, Presidente y miembro en el Comité de Riesgos, Comité de
Auditoria y Comité de Tecnologia: Nicaragiiense, Naci6 el 2 de Junio de 1942. Fundador y
actualmente Vicepresidente de la Fundacion para el Apoyo a la Microempresa (FAMA). Abogado y
Notario Publico graduado de Licenciatura en Derecho con especialidad en Derecho Mercantil y
Asesoria de Empresas en la Universidad Complutense de Madrid, Madrid, Espafia, en el afio 1967.
Posteriormente cursé el programa de Estudios para Abogados de Empresas en el Instituto
Centroamericano de Administracién de Empresas (INCAE). Miembro fundador de la firma legal
Munguia Vidaurre Zufiiga. Productor y exportador agricola de mani y de café. Ha sido miembro de
diversas juntas directivas de gremios e instituciones a nivel nacional y reconocido por el COSEP por
su liderazgo empresarial y actitud ciudadana.

Leana Ma. Lovo Moncada, Secretario, y miembro en el Comité de Auditoria, Comité PLD/FT y
Comité Central de Crédito: Nicaragliense, nacié el 8 de Enero de 1958, Graduada de la
Universidad de Marymont College of Virginia como Bachelor en Administracion de Empresas,
Graduada de American University Washington D.C como Licenciada en Administracion de Empresas
y Master en Administracion con especialidad en Banca y Finanzas, INCAE Costa Rica. En su carrera
profesional la Licenciada Lovo fue Gerente General de la cadena de restaurantes Rostipollos en San
José Costa Rica, Gerente Administrativa de Fundacion para el Apoyo a la Microempresa (FAMA).
Actualmente se desemperia en actividades de produccién de café y miembro de Junta Directiva de
la cadena de restaurantes Rostipollos en San José Costa Rica.

Roberto Harding Zamora, SVicepresidente, y miembro en el Comité de Auditoria, Comité
PLD/FT, Central de Crédito y Comité de Tecnologia: Nicaragiiense, naci6 el 4 de Diciembre de
1950, Graduado de la Universidad Centroaméricana como Licenciado en Administracién de
Empresas, Graduado de Miami International Hatcheries en estudios y practicas sobre avicultura. El
Licenciado Harding fue Fundador, Director y Secretario de Industrias Aduaneras de Centroamérica,
fue Gerente General y Presidente de Tip Top Industrial. . También en su carrera profesional el Lic.
Harding fue fundador y director de Mezclados Balanceados S.A, fundador y director de
Almacenadora El Agro S. A entre otras. Actualmente es miembro de la Junta Directiva de Deli Pollo
S.A

Mario José Rosales Pasquier, Director y miembro en el Comité de Auditoria, Comité PLD/FT
y Comité de Riesgos: Nicaragiiense, nacié6 el 3 de Septiembre de 1953, Graduado de la
Universidad de California, Davis en Ciencias y Tecnologias de -los Alimentos y Master en
Administracion de Empresas, INCAE Costa Rica. El Licenciado Rosales fue Vicepresidente de la
Junta Directiva del Banco Nacional de Desarrollo, en la actualidad es Presidente de la Junta Directiva
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de Beneficiadora Nortefia de Café S.A, Presidente de la Junta Directiva y Gerente General de la
empresa Avicola la Barranca, Presidente de la Junta Directiva de Desarrollos Cafetaleros S.A.

Diego Guzman Garavito, Director y Miembro en el Comité de Riesgos: Colombiano, nacié el 25
de Abril de 1952, 35 arios de experiencia en el campo de las microfinanzas, inicialmente 30 como
empresario duefio de una microempresa productora de textiles, posteriormente como Decano de
una Facultad de Administracién de Empresas de una universidad en Bogota, apoyando la formacién
empresarial del trabajador independiente colombiano y los tltimos 2 afios con ACCION International,
entidad donde ha acumulado la mas variada experiencia en el montaje de programas de microcrédito
a su Red de afiliados en América Latina, disefiando y transfiriendo metodologias apropiadas -tanto
de crédito como de capacitacion para la atenciéon al microempresario, asi como la ejecucion de
proyectos y de cooperaciones técnicas de organismos multilaterales. Representante de ACCION en
varias Juntas Directivas en Instituciones Reguladas, lo que le ha permitido acumular una muy buena
experiencia en Gobernabilidad y en el manejo y montaje de programas de microcrédito en Bancos
Comerciales.

Mario Flores Loasiga, Director Independiente, y miembro en el Comité de Auditoria y Comité
de Riesgos: Nicaragliense, nacié el 8 de Diciembre de 1956, Licenciado en Economia, Graduado
de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, con estudios de Postgrado en Programacion
Financiera en el Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA) México y Maestria en
Ciencias Econdmicas de la Universidad Catolica de Lovaina, Bélgica. En su carrera profesional ha
sido Ministro de Hacienda y Crédito Publico de Nicaragua, Gerente General del Banco Central de
Nicaragua, Investigador Visitante en el Centro de Investigaciories para el Desarrollo Econémico de
la Universidad de Michigan, Ann Arbor, asesor de los Ministros de Finanzas en las Republicas de
Honduras y Seychelles, consultor de Debt Relief International, Londres, y consultor del Programa
de Apoyo a la Integracién Regional de Centroamérica (PAIRCA Il financiado por la Unién Europea.

Ana Gabriela Vargas, Director Suplente: Mexicana, nacié el 22 de Febrero de 1981. Graduada
como Licenciada en Mercadotecnia en el Instituto Tecnolégico de Monterrey y Master en
Administracion de Empresas en EGADE. En su vida profesional la Licenciada Vargas se desarrollé
en proyectos de desarrollo comercial, estrategia e inteligencia de mercados para diferentes
empresas en su pais. En los ultimos seis afios ha ocupado el cargo de Gerente en Fundacuon para
el Apoyo a la Microempresa en Nicaragua.

Juan Alberto Almonacid, Director Suplente: Colombiano, nacié el 1 de Diciembre de 1961,
Economista especialista en Microfinanzas integrales (Mercados rurales - urbanos) y Pymes, con mas
de 28 afos de experiencia en investigacion e implementacion de Programas de microcrédito para
entidades del sector financiero y ONG, mediante el disefio de estrategias de crecimiento, innovacién,
desarrollo, mejoramiento y lanzamiento de productos y servicios para la industria de microfinanzas.
Habilidades en gestion de proyectos y liderazgo de equipos de trabajo, procesos de investigacion y
desarrollo de nuevos negocios. Con experiencia en metodologias de crédito individuales y grupales,
manejo de control de riesgos y monitoreo metodolégico, modelos de cobranzas y programas de
formacién para personal comercial y de soporte operativo — administrativo, disefio de estrategias,
administracion y supervisién de fuerzas de ventas. A partir del 2007 he liderado equipos técnicos
para la Expansion a zonas rurales de programas de microfinanciamiento integral, los cuales han
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contemplado .crédito individual y grupal, ahorros y micro seguros, canales alternativos, educacién
financiera, y sistematizacion del conocimiento. He liderado como Gerente de proyectos diferentes
estrategias para el desarrollo, mejoramiento y lanzamiento de nuevos preductos con enfoque rural
en 6 entidades financieras de la region: Bancompartir en Colombia, Banco del Pichincha en el
Ecuador, Mibanco en Peru, Banco Ademi en Republica Dominicana, Financiera Fama en Nicaragua
y Crediconfia en México..

Stefan Mario Queck: Director por representacion de FMO. Aleman, nacié el 12 de septiembre de
1962, Graduado con honores de la Maestria en Economia en la Universidad de Freie, Berlin,
Alemania. A cursado estudios como Diplomado Bancario, programas de Liderazgo Estratégico y
Finanzas Corporativas, entre otros. En su carrera profesional ha trabajado en Instituciones como el
BID y Procredit-Holding, asi mismo fue Presidente y Director Ejecutivo y miembro de comités de
Procredit México y El Salvador. Fue Vicepresidente y Director Regional para América Latina y
Gerente Global de Ahorro y Banca minorita de FINCA Internacional. Actualmente es miembro del
Consejo Directivo de Kompanion Bank, Kyrgyztan y Consultor Independiente.

Guido Oswaldo Cordero Diaz: Director en representacion de TRIODOS y miembro en el Comité
de Auditoria y Comité de Riesgos Ecuatoriano, nacié el 4 de febrero de 1962, cuenta con un grado
de Economia Graduado con especialidad en macroeconomia de la Universidad de Cuenca, Ecuador.
Estudiante de Doctorado en Economia y Finanzas Internacionales Universidad de Ginebra, Suiza y
graduado en la Escuela de Administracion de Empresas en la UDLA. El Licenciado Cordero tiene
una amplia experiencia en el sector de Microfianzas. Ha desempefiado cargos como Vicepresidente
de Riesgos y Gestor de Cobros, Vicepresidente de Créditos a Empresas en Banco Pichincha,
Quinto. Ecuador, también miembro de junta directiva de: Credifé, Pague ya, Amerafin, Banco
General Rumifiahui, actualmente Vicepresidente Ejecutivo de Banco Pichincha, Quinto. Ecuador.

Estefania Matesanz Media: Director Suplente, por TRIODOS y miembro en el Cormité de Auditoria
y Comité de Riesgos Espafiola, naci6 el 08 de Agosto de 1976, -en Madrid Es graduada en
Planificacién y Desarrollo Sostenible en la Universidad de Ciencias Aplicadas de Breda 8NHTV),
Breda Paises Bajos. Cuenta con Maestria en Administracion de Empresas de la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia UNED), Madriz Espafa. En su carrera profesional acumula mas
de 15 afios de experiencia en el sector bancario y en el campo de inversiones de impacto destinadas
al financiamiento de mercados emergentes. Ocupo el cargo de Oficial Corporativo en ING.
Financiacién Inmobiliaria, La Haya, Paises Bajos; ocupo la Vicepresidencia en la ING Structured
Metals & Enegy Finance, en Amsterdam, Paises bajos; Manejo la agenda en temas de sostenibilidad
para ING Sustainable Lending, en Amsterdam, Paises Bajos; y actualmente es oficial senior en
Gestiones de Inversiones TRIODOS, Zeist, Paises Bajos.

Jorge Armando Chavez: Director Suplente. Nicaragliense, nacio el 23 de octubre 1947. Graduado
de la University of California Davis, CA como B.s.c Ciencias Agropecuaria y Administracién, con
especialidades en Economia Agricola y Literatura Espariola. En su carrera profesional desempefio
diferentes cargos en la rama Agropecuaria, Presidente de Agrosa y ASAMSA. Miembro del Directorio
del Banco Nacional de Desarrollo: Presidente de Bencafé, S,A., Directivo de Café Soluble, S.A.,
Miembro del Consejo Nacional y Presidente Departamental de Cruz Roja Nicaraguense en Jinotega
y Miembro del Consejo Nacional de INDE.
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6.2 Principales Ejecutivos

Informacion modificada: Integracion Gerente de Cumplimiento

Aracely Scarleth Quintana Blandén: nacidé el 03 de enero de 1981. Graduada en Banca y
Finanzas, Certificacion profesional en Anti Lavado de Dinero, Nivel Profesional (AML/CP) 2011
Instituto de Prevencion de Lavado de Dinero de FIBA -FIU (FIBA AML Institute) Florida International
Bankers Association / Florida International University.. Su trayectoria profesional inicié en 2001 como
oficial de contabilidad en Banco Uno, luego ocupo el cargo de Oficial de Cumplimiento Jr en el mismo
banco hasta febrero 2008. Inicio en febrero 2008 ocupando el cargo de Administrador de PLD/FT/.
En junio 2017 la Junta Directiva aprobé homologar el cambio del cargo de Administrador de PLD/FT
a Gerente de cumplimiento en Financiera FAMA.

6.3. Nombre de los Accionistas al 31 de Diciembre del 2018:
Informacion modificada: Integracion de nuevos accionistas
¢ Fundacién para el Apoyo a la Microempresa
. ACCION Gateway Fund, L.L.C.
¢ Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. (FMO)
J Triodos SICAV Il - Triodos Microfinance Fund
e Triodos \Custody B.V. en su calidad de custodio de Triodos Fair Share Fund
¢ Eduardo Alfredo Gurdian Ubago | |
e Mario José Rosales Pasquier
e Leana Maria Lovo Moncada
o Victor Manuel Telleria Gabuardi
¢ Roberto Eduardo Harding Zamora
o Samuel Mansell Flores
e Alvaro Miguel Zavala Navarro
e Jorge Armando Chavez Gutiérrez

e Juan Alvaro Munguia
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6.4 Politica de Compensacion a Directores y Funcionarios

Modificaciones realizadas: Actualizacion informacién auditada 2017, no auditada 2018

Financiera FAMA S.A. cuenta con una politica basada en lo dispuesto en las regulaciones sobre la
materia, las cuales estan establecidas en la Norma de acuerdo a resoluciones CD-SIBOIF-655-2-
NOV24-2010, que regula el pago de bonificaciones en las instituciones financieras, y CD-SIBOIF-
887-2-ABR28-2015. Reforma de Articulo 4 de la norma antes mencionada.

Politica de Remuneracién:

e Directores: No tienen remuneracién, Unicamente dietas por su partumpacnon en Junta
Directiva y Comités.

e Gerentes, Jefaturas: Posicionamiento de pago considerando condiciones del mercado.
e Resto de Posiciones: Posicionamiento de pago considerando condiciones del mercado.

e Bono por Desempefio: A continuacion, detalle de pago de bonificacién por desemperio en
base utilidades de los ultimos tres periodos:

Ao 2018 2017 2016
Utilidades (C$) -63,099,844 80,717,617 68,381,722
Bono de utilidades a colaboradores (C$) N/A 6,217,020 7,039,615
Porcentaje respecto a las utilidades 7.20% 10.30%

6.5 Empleados:

Financiera FAMA S.A. cuenta con 636 Colaboradores al cierre 2018, distribuidos en todas las
regiones del pais. (Total de Colaboradores a diciembre 2017 de 693).

SUCURSALES EN EL PAIS:

Managua y Municipios (9): Oficina principal, 1ro. De Mayo, Central Huembes, Ciudad Jardin,
Mayoreo, Linda Vista, Ciudad Sandino, Tipitapa, Zumen y San Rafael del Sur.

Departamentbs (19): Granada, Masaya, Jinotepe, Rivas, Chinandega, Leén, Terminal Le6n

Nagarote, Masatepe Jinotega, Esteli, Ocotal, Sébaco, Matagalpa, Rio Blanco, Matiguas, Juigalpa,
Boaco, Nueva Guinea.
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6.6 Participacion Social de Directores, Personal Gerencial y Empleados

Fundacién para el Apoyo a la Microempresa

181,260 52.53%

Representante: Juan Alvaro Munguia

ACCION Gateway Fund, L.L.C.

Representante: Diego Guzman Garavito

Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden
N.V. (FMO) 37,953 11.00%
Representante: Stefan mario Queck

Triodos SICAV Il - Triodos Microfinance Fund

69,006 20.00%

25,878 7.50%
Representante: Guido Oswaldo Cordero Diaz
Triodos Custody B.V. en su calidad de custodio de Tricdos Fair
Share Fund. 25,877 7.50%
Representante: Guido Oswaldo Cordero Diaz
Jorge Armando Chaves Gutiérrez 562 0.16%
Mario José Rosales Pasquier 562 0.16%
Leana Maria Lovo Moncada 562 0.16%
Roberto Eduardo Harding Zamora ) 562 0.16%
Juan Alvaro Munguia Alvarez 562 0.16%
TOTAL PARTICIPACION 342,784 99.33%

6.7 Gobierno Corporativo

La instituciéon cuenta con una serie de manuales actualizados, dentro de los cuales se destacan el
Cédigo de Etica y Conducta y Conformacién de Comités. En estos se determina la actuacion y
relaciones entre los diferentes miembros que conforman el Gobierno Corporativo, el cual se ejerce
a través de comités creados por la Junta Directiva, los cuales responden a lo dispuesto en la
normativa vigente y a las necesidades propias de la institucion. Entre estos comités se destacan el
Comité de Riesgos, Comité Cumplimiento, Comité de Auditoria, Comité de Tecnologia, Comité de
Crédito y Comité de Activos y Pasivos.

La Junta Directiva de la Financiera se encuentra conformada por empresarios de los distintos
sectores de la economia, de conocida reputacién a nivel nacional e internacional y con experiencia
en direccion de instituciones financieras y del sector de microfinanzas. Dentro de la JD se integra un
Director Independiente, quien a su vez preside el Comité de Auditoria.

Los manuales-sobre Gobierno Corporativo en su totalidad, estan disponibles en la pagina Web:
www.financierafama.com.ni
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6.8 Comité de Auditoria: Composicién, Sesiones, Funciones, Vigencia

El Comité de Auditoria esta conformado, como minimo, por cuatro miembros de la Junta Directiva,
el que sera presidido por uno de ellos, quien sera nombrado por dicha Junta, y quien tendra la
responsabilidad de informar a la Junta Directiva los hechos, situaciones y resoluciones que se
conozcan, traten o acuerden en sus reuniones.

Al menos uno de los miembros de este Comité debe tener experiencia en gestion de riesgos,
informes financieros, contabilidad o auditoria.

Ocasionalmente participar en el Comité de Auditoria como invitados, con voz pero sin voto, el
Presidente, el Gerente General, el auditor externo y cualquier otro funcionario que consideren
pertinente.

Los integrantes de este comité son:
e Mario Flores Loaisiga — Director y Presidente del Comité de Auditorfa.
« Ledna Lovo Moncada — Secretario de Junta Directiva
e Juan Alvaro Munguia - Presidente de Junta Directiva
o Stefan Queck - Director

La experiencia de los integrantes de este comité se encuentra detallada en el inciso 6.1 del
prospecto.

Sesiones y Funcionamiento del Comité

e EIl Comité de Auditoria se reine ordinariamente al menos cada mes, sin perjuicio de las
reuniones extraordinarias para tratar asuntos que ameritan ser atendidos con prontitud.

o Elpleno se reine a convocatoria del Auditor Interno y la notificacién de la invitacién a las
reuniones se realizara por medios escritos o electronicos dadas las circunstancias de las
distancias y el tiempo.

e El quérum se establece con la participacion de dos miembros del Comité.

o Se.informa a la Junta Directiva, al menos cada tres meses, los resultados de los informes
finales de auditoria que presente el Auditor Interno.

e Se lleva un Libro de Actas en donde quedan plasmados los temas abordados, firmado por
cada uno de los miembros, de manera que pueda verificarse el analisis, discusion y toma de
decisiones sobre dichos temas, asi como, del ejercicio de seguimiento sobre la
implementacién de las decisiones y medidas adoptadas.

e Se conocen y analizan los términos de los contratos de Auditoria externa y la suficiencia de
los planes y procedimientos pertinentes, en concordancia con la normativa que regula esta
materia.
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Funciones principales del Comité de Auditoria

Ademas de las tareas que le encomienda la Junta Directiva, debera realizar las siguientes funciones:

1. Servir de medio de comunicacién entre la Junta Directiva y la Al y entre la Junta Directiva y la
Auditoria Externa, con respecto a asuntos que se detallan a continuacion:
= Estados financieros.

= Alcance y resultados de los examenes semestrales y anuales.

s Practicas contables y financieras de la institucion.

» Efectividad y calidad del sistema de control interno contable.

= Alcance de otros servicios proporcionados por los auditores externos.

= Cualquier otro asunto relativo a la auditoria de las cuentas de la Institucion y sus aspectos
financieros, que el Comité crea necesario considerar, a su discrecién.

= Silos Auditores Internos han evaluado la suficiencia, efectividad y cumplimiento del Sistema
de Prevencion de Lavado de Dinero y del Financiamiento del Terrorismo.

= La forma en que se hacen esos estudios y evaluaciones mediante una Metodologia de
auditoria basada en riesgos.

= Silas politicas y procedimientos de la institucién definen clara y apropiadamente una Gestion
y Administracion Integral de Riesgos.

2. Dar seguimiento a la implementacion de las acciones necesarias para cumplir adecuadamente
con las recomendaciones dadas por el Superintendente, asi como, con las recomendaciones
que hayan emanado de la auditoria interna y auditoria externa.

3. Es responsabilidad del Comité de Auditoria asegurarse que la gerencia general implemente las
acciones necesarias para cumplir adecuada y oportunamente con las recomendaciones
emanadas de la Auditoria Interna, la Auditoria Externa, asi como, las instrucciones del
Superintendente.

Periodo de vigencia del Comité de Auditoria

La Junta Directiva de la Institucién, determina la duracién del mandato de sus representantes en
dicho comité, el que en ningln caso podra ser superior a tres afios, o hasta el término del periodo
de la Junta Directiva, si éste concluyera antes de ese plazo.
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Comité de Cumplimiento: Composicién, Sesiones, Alcances y Objeti\)os.
El Comité de Cumplimiento esta conformado, por dos miembros de Junta Directiva y dos Gerentes.

Los integrantes de este comité son:
o Leana Lovo de Vidaure — Secretario de Junta Directiva
¢ Mario Rosales Pasquier - Director
e Salvador Zambrano — Gerente de Operaciones
o José Daniel Meza - Gerente de Riesgos
Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité
o El Comité de Comité de Cumplimiento, se retine y sesiona una vez al mes.

« ' Dicho comité tiene el alcance de planificar, coordinar y velar por el cumplimiento efectivo
de las politicas del SIPART PLD/FT.

Velar por la ejecucion y cumplimiento del POAI PLD/FT, del PCAI PLD/FT aprobada por
Junta Directiva.

Coordinar la autoevaluacion institucional anual de su nivel de cumplimiento del SIPART
PLD/FT y de la legislaciéon y normativa de la materia que le sea aplicable.

Evaluar la forma de resolucién de problemas o debilidades mas importantes en su
SIPART PLD/FT, observados por el regulador u otras autoridades competentes.

Implementar politicas, procedimientos, controles bajo los mejores estandares y mejores
practicas, manuales y planes internos sobre la materia que permitan verificar su
aplicacién por parte de los funcionarios ejecutivos y empleados de la entidad.

Comité de Riesgos: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos.
El Comité de Riesgos esta conformado, por cuatro miembros de Junta Directiva y dos Gerentes.
Los integrantes de este comité son:

e Juan Alvaro Munguia — Presidente de Junta Directiva

e Guido cordero - director

¢ Diego Guzman y/o Juan Alberto Almonacid - Director

e Mario Flores Loaisiga — Director Independiente

¢ Victor Telleria — Gerente General

¢ José Daniel Meza - Gerentes de Riesgos
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Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité
e El Comité de Comité de Riesgos, se relne y sesiona mensualmente.

e Dicho comité tiene el alcance de proponer a la Junta Directiva, objetivos, lineamientos,
politicas, niveles de tolerancia, limites de exposicién de riesgos, planes de contingencia
y eventuales modificaciones a los mismos para los diferentes tipos de riesgos asociados
al entorno de la institucion.

e Analizar diferentes modelos y sistema de gestion de los riesgos a fin de realizar
propuestas a la Junta Directiva, con relacién al tema.

o Elaborar propuestas a la Junta Directiva para que la instituciéon cuente con la estructura
organizacional adecuada para la gestion e implementacion integral del riesgo.

e Analizar propuestas de actualizacion a las politicas, procedimientos y sistemas de gestion
de riesgos y presentar a la Junta Directiva la actualizacién de los mismos.

Comité de Central de Crédito: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos.
El Comité Central de Crédito esta conformado, por dos miembros de la Junta Directiva.
Los integrantes de este comité son:
e Roberto Harding — Vicepresidentede Junta Directiva
e Mario Rosales Pasquier - Director
Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité
o EI Comité Central de Crédito, sesiona de acuerdo a la necesidad.

o El alcance y objetivo principal del comité es el andlisis y valoracion general de los casos
de créditos para su aprobacién de acuerdo con el nivel autorizado establecidos en las
politicas crediticias establecidas por la institucion y las normas de riesgo crediticio.

e Analizar y valorar cambios a la politica de crédito, lanzamiento de nuevos productos,
penetracién a nuevos mercados.

Comité de Tecnologia: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos.

El Comité Tecnologia esta conformado, por un miembro de Junta Directiva y miembros del Equipo
Ejecutivo de la Institucién.

Los integrantes de este comité son:

e Roberto Harding — Vicepresidente de Junta Directiva
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Mario Rosales Pasquier - Director

Victor Telleria — Gerente General

Alvaro Rocha — Gerente de Finanzas

Julio Cesar Vindell - Gerente de Crédito y Cobranza

Patricia Arana — Gerente de Tecnologia y Desarrollo

Salvador Zambrano — Gerente de operaciones

José Daniel Meza — Gerente de Riesgos

Emigdio Lola - Gerente Comercial
Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité
o El Comité de Tecnologia, se retine y sesiona Bimestral.

e Elalcance y principal objetivo del comité es, velar por el manejo adecuado del Gobierno
de Tecnologia.

e Evaluar y aprobar las principales decisiones de la informacién, para asegurar se
alineacion con el negocio, la misién corporativa y la adecuada administracion de los
riesgos tecnolégicos

Comité de Activos y Pasivos (ALCO): Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos.

El Comité de Activos y Pasivos (Comité ALCO), se soporta operacionalmente de la Gerencia General
de la institucion.

Los integrantes de este comité son:
e Victor Telleria — Gerente General

Alvaro Rocha - Gerente de Finanzas

Salvador Zambrano — Gerente de Operaciones

Julio Cesar Vindell = Gerente de Crédito y Cobranza

.

Emigdio Lola — Gerente de Comercial

. José Daniel Meza — Gerente de Riesgos

Ma. Guadalupe Arguello — Jefe de Tesoreria
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Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité
El Comité de Activos y Pasivos, se reune y sesiona cada mes

El alcance y objetivo principal del comité es, definir la composicidn organica y lineamientos que rigen
al Comité.

e Administrar los Activos y Pasivos Financieros de la institucion y alinearlos con los
objetivos de liquidez, adecuacion patrimonial, crecimiento, riesgo y rentabilidad,
aprobados por la Junta Directiva de Financiera FAMA, S.A.

e Optimizar la capacidad del balance de la Financiera, para producir resultados financieros
netos de naturaleza ordinaria y recurrente, mediante la eficaz gestién de la estructura de
balance y el establecimiento de precios de los activos y pasivos, en consistencia con el
mantenimiento de unos niveles de riesgo aceptables.

e Procurar una adecuada capacidad de la institucion, para responder a todas las
obligaciones contractuales de corto plazo, especialmente los compromisos de préstamos
y vencimientos de otros pasivos, todo esto, en el curso normal de las operaciones y a un
costo razonable.

e Procurar una adecuada diversificacion de las fuentes de financiamiento para lo que
debera, promover la diversidad en las fuentes de financiamiento.

e Procurar que las fuentes de financiamiento, incluyendo las emisiones de bonos, estén
debidamente estructuradas y ampliamente diversificadas.

Comision de Personal: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos.
La Comisién de Personal esta conformado, por miembros del Comité Ejecutivo.
Los integrantes de este comité son:

Victor Telleria — Gerente General

Alvaro Rocha — Gerente Financiero

Karla Parrales — Gerente de Gestién Humana

José Daniel Meza — Gerente de Riesgos

Salvador Zambrano — Gerente de Operaciones
Sesiones, alcances y principales objetivos de la Comision
o La Comision de Personal, se reline y sesiona de acuerdo a necesidad

e Elalcance y objetivo principal de la Comision es, proponer cambios al “Cédigo de Etlca y
Conducta® y “Reglamento Interno del Trabajo”
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 Es la instancia administrativa facultada para interpretar las disposiciones del “Cédigo de
Etica y Conducta”, “Reglamento Interno del Trabajo” y establecer la penalizacién a su
cumplimiento.

e Garantiza el cumplimiento de las normas, controles, procesos disciplinarios y registros de
personal establecidos en el Reglamento Interno del Trabajo y legislacion
correspondiente, asi como ejecutar las disposiciones que haya lugar, entre otros.

7. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

7.1 Participaciones significativas

Fundacién para el apoyo a la Microempresa posee el 52.53% de las acciones de Financiera FAMA,
SA

ACCION Gateway Fund, L.L.C. posee el 20% de las acciones de Financiera FAMA.

Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. (FMO) posee el 11% de las
acciones de Financiera FAMA

7.2 Saldos y Transacciones con partes relacionadas (cifras expresadas en Cérdobas)

2018
Ejecutivos Accionistas Directores Total
Activos
Efectivo - - - -
Cartera de créditos, neta 455,005 - = 455,005
Intereses por cobrar sobre cartera de créditos 2,310 - - 2,310
Otras cuentas por cobrar - 100,823 84,297 185,120
Otras Activos - - - -
457,315 100,823 84,297 642,435
Pasivos
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos - 205,638,450 - 205,638,450
Obligaciones subordinadas - - - -
Cuentas por pagar diversas - 66,251 - 66,251
Intereses por pagar - 3,494,505 - 3,494,505
- 209,199,206 - 209,199,206
Ingresos financieros por cartera de créditos
Ingresos financieros por cartera de créditos 61,011 - - 61,011
61,011 - - 61,011
Gastos financieros por Obligaciones
Inst. financ. y otros financiamientos - 10,301,154 - 10,301,154
Comisiones x Fondeo - 882,755 - 882,755
- 11,183,909 - 11,183,809
Gastos por provision de la Cartera de Credito
Provisiones de Cartera 31,881 - - 31,881
31,881 - - 31,881
Gastos de administracion
Dietas pagadas por Junta Directiva y Comites - - 3,418,913 3,418,913
Servicio de Capacitacicnes - 4,173,252 - 4,173,252
Gastos por servicios externos - Asesoria e informacién - 2,388,601 26,304 2,414,905
Membresias - 146,750 - 146,750
Servicio de Alquiler de Local - 754,031 333,595 1,087,626

7,462,635 3,778,812 11,241,447
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8. INFORMACION RELEVANTE

8.1 Puesto de Bolsa Representante

Informacion modificada: Cambio Junta Directiva, funcionarios, direccion Agente de pago

INVERNIC ha participado en la Estructuracién y Disefio de la Oferta Publica del Programa de
Emisién de Valores Estandarizados de Renta Fija de Financiera FAMA, S.A. y actuara como Puesto
de Bolsa Representante y Colocador del emisor. Ademas de INVERNIC, los demas puestos de bolsa
autorizados por la Bolsa de Valores de Nicaragua podran participar como intermediarios para ofrecer
los Valores de inversioén al publico.

Informacién Adicional de Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC):

Presidente
Vicepresidente

JUNTA DIRECTIVA Secretario Rodrigo Reyes Portocarrero
Tesorero Moleta Pérez Orozco
Vocal Leonel Quant Jarquin
Mgilante Francisco Conto

Juan Bautista Sacasa
Julio Rodriguez Balladares

AUDITOR INTERNO
Y ADMINISTRADOR

Auditor Interno

Lenin Antonio Peralta Mayorga

PLD/FT Administrador PLD/FT Seydin Leiva Jarquin
Gerente General Mauricio Padilla Zaniga
Gerente Tecnologia Zurama Corea
FUNCIONARIOS

Gerente Gestion Humana

Maritza Abdalah

Contador General

Carlos Mejia Garcia

Jefe de Operaciones

Socorro Rodriguez Diaz

[AUDITOR EXTERNO

KPMG Peat Marwick

8.3 Notificaciones

Cualquier notificacion o comunicacién a Financiera FAMA, S.A. debera ser dirigida por escrito y
entregada personalmente a las oficinas de Financiera FAMA, S.A. o en las oficinas de INVERNIC:

Financiera FAMA, S.A.

Frente a Autdnica, Las Palmas

Alvaro Rocha Cerna
Gerente Financiero

arocha@financierafama.com.ni

INVERNIC, S.A

Club Terraza 400 metros al Este
Edificio Corporativo BDF, 6to Piso
Mauricio Padilla Zaniga

Gerente General
mpadilla@invernic.com
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8.4 Periodicidad de la informacién a los inversionistas

Sefior inversionista, la siguiente informacion sobre la empresa y su situacién financiera estara a
disposicién en la empresa emisora, intermediarios de valores, Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras y Bolsa de Valores de Nicaragua para su consulta:

Hechos relevantes en el momento en que la empresa tenga el conocimiento del evento
Prospecto actualizado con la Gltima informacion a disposicion de la empresa

Estados financieros trimestrales :

Estados financieros auditados anuales

Estados de captacion con informacion sobre las captaciones mediante emisiones

Indicar otra informacidén que deba suministrarse de acuerdo con las caracteristicas de la
emision
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9. ANEXOS
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ANEXO 1. Calificacién de Riesgo (26/03/2019)
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Entidades Financieras
Nicaragua
SCR-INF-xxxx2019

18 de marzo del 2019

<CRIESGO

rating agency

FINANCIERA FAMA, S.A.

Informe de Mantenimiento de Calificacion de Riesgo

Sesion Ordinaria: N2 4042019
Fecha de ratificacion: 26 de marzo del 2019

Informacién Financiera: informacion financiera no auditada a diciembre del 2018 y considerando informacién adicional a enero

del 2019.

Carolina Mora Faerron
Marcela Mora Rodriguez

Contactos:

1. CALIFICACION DE RIESGO

El presente informe corresponde al analisis de Financiera
FAMA, S.A. con informacién financiera no auditada a
diciembre del 2018 y considerando informacion adicional a
enero del 2019.

Financiera FAMA
Calificacion Actual*

Moneda
Extranjera

Calificacion Anterior
Moneda
Extranjera

LargoPlazo scrA(NIC)  ser A(NIC) scrA(NIC)  scrA(NIC)

Cortoplazo SCR 2+ (NIC) SZR 2+ (NIC) SCR 24 (NIC) SCR 2+ (NIC) Negativa

Moneda
Nacional

Moneda
Nacional

Perspectiva

Perspectiva

Negativa Negativa

Negativa

cmora@scriesgo.com
mmora@scriesgo.com

Analista Senior
Analista Senior

indicar la posicion relativa dentro de las diferentes

categorias.

2. PRINCIPALES INDICADORES

FINANCIERA FAMA
Dic-17 Mar-18 Jun-18

Indicadores
Total activos (millones de US$) 758 765 731 659 620

indice de morosidad bruta 144% 143% 208% 814% 528%
Disp./Cartera de Crédito Bruta 82% 10,7% 115% 33,8% 26,0%
Margen de Intermediacion 24,47% 23,67% 22,81% 22,51% 21,89%
Rendimiento sobre el patrimonio  19,4% 15,5% 1,1% -19,2% -13,1%

*La calificacion otorgada no varid con respecto a la anterior.

Ademas, se le otorga la calificacion al Programa de Emision
de Valores Estandarizados de Renta Fija.

Programa de Emisiones = Monto  Calificacion actual
Bonos estandarizados usss scr A(NIC)
Papel Comercial millones SCR 2+ (NIC)

Explicacion de la calificacién otorgada:

scr A (NIC): Emisor y/o emisiones con una buena capacidad
de pago de capital e intereses en los términos acordados.
Susceptible de leve deterioro ante posibles cambios en el
emisor, la industria o la economia. Nivel Bueno.

SCR 2 (NIC): Emisor y/o emisiones a Corto Plazo que tienen
muy alta capacidad de pago del capital e intereses en los
términos y plazos acordados. Sus factores de riesgo no se
verian afectados en forma significativa ante eventuales
cambios en el emisor, en la industria a la que pertenece o
en la economia al corto plazo. Nivel Muy Bueno.
Perspectiva Negativa: Se percibe una alta probabilidad de
que la calificacion desmejore en el mediano plazo.

Las calificaciones desde “scr AA (NIC)” a “scr C (NIC)” y
desde “SCR 2 (NIC)” a “SCR 5 (NIC)” pueden ser modificadas
por la adicion del signo positivo (+) o negativo (-) para

3. FUNDAMENTOS
FORTALEZAS:

* Conocimiento vy sector de
microfinanzas.

* Equipo directivo y gerencial con un alto perfil
profesional y con experiencia en el giro del negocio.

o Diversificacion del fondeo de la Financiera, a través de
obligaciones con entidades financieras, principalmente
extranjeras, permite un amplio control y planificacion
de los recursos. Asi como la emision de valores
estandarizados de renta fija.

¢ Composicién patrimonial cuenta con participacion de
fondeadores especializados en el sector.

e QOrientacién estratégica clara de la Administracion
enfocada en maximizar la situacion financiera de la
entidad.

experiencia en el

RETOS:

e Establecer estrategias que permitan a la institucion
hacer frente a los resultados negativos de la crisis
sociopolitica que vive Nicaragua.

e Contener el deterioro que han mostrado los
indicadores de calidad de la cartera de crédito, de
manera gue se minimice el impacto en la entidad.

“Lo calificacion de riesgo emitida representa la opinién de la Sociedad Calificadora basada en andlisis objetivos realizados por profesionales. No es una
recomendacion para comprar, vender o mantener determinados instrumentos, ni un aval o garantia de una inversion, emisién o su emisor. Se recomienda analizar
el prospecto, informacidn financiera y los hechos relevantes de la entidad calificada que estdn disponibles en las oficinas del emisor, en la Superintendencia General
de Valores, Bolsas de Valores y puestos representantes”

! El detalle de toda la escala de calificacién que utiliza lo Calificadora podrd ser consultado en nuestra pdgina www.scriesgo.com



e Realizar una gestién de cobro eficiente que minimice el
impacto en los resultados de |a entidad.

e Mantener el gasto administrativo controlado conforme
lo proyectado.

e Implementar una herramienta de medicion de los
alcances sociales.

e Continuar adecuando la infraestructura de |la
organizacion, a fin de ajustarla al crecimiento del
personal y de las operaciones.

OPORTUNIDADES:

e Ampliar la oferta de otros servicios financieros e
integrarlos a la oferta de crédito en campo y plataforma
de atencidn a clientes en las sucursales.

e Obtener la autorizacién para captar depdsitos del
publico y ser la primera instituciéon financiera
especializada del pals que lo realice.

s Continuar profundizando en la especializacién del
microcrédito a través de una estrategia comercial
definida.

e Incorporacién de nuevas herramientas tecnoldgicas
mdviles para alcanzar mayor eficiencia en los procesos
crediticios y de servicios.

AMENAZAS: ‘

e Situacion sociopolitica actual del pais que afecta
sectores sensibles de la economia.

e Lenta recuperacién de los sectores afectados por la
crisis en los que se concentran las microfinancieras.

e Posible impacto del Nica Act

e Entrada de fuentes de financiamiento informales que
provoquen el sobrendeudamiento en clientes.

e Variaciones en las normativas actuales que podrian
afectar la captacion y retencidn de clientes.

o  Afectacidn por desastres naturales
Normativas de caracter general que aplicadas a las
microfinanzas podrian afectar la operatividad,
crecimiento y rentabilidad del negocio.

e  Situacién econdmica mundial

e Incursién del sector bancario formal en el sector de las
microfinanzas en el pals.

SCRiesgo mantiene la calificacion de riesgo de la entidad y
la Perspectiva Negativa, principalmente en respuesta al
entorno adverso en el que se desarrollan sus operaciones.
Lo anterior tomando en consideracién que desde el inicio
de la crisis sociopolitica en el pais no se ha logrado alcanzar
una solucion al conflicto y la situacidn se espera contintie de
ese modo en el 2019; el escenario se podria agravar ain
mas dada la limitacién en el financiamiento internacional
que pueda obtener el pais para la reactivacion de su

Mas Vlnformaciéln

Oficinas
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economia. Adicionalmente, se han ajustado a la baja las
proyecciones de crecimiento del pais para el 2019, lo que
impacta directamente las proyecciones de los diferentes
participantes de la economia nacional.

La calificacion quedara sujeta a una mayor afectacion a nivel
financiero de los resultados y los principales indicadores de
la entidad, asi como de las medidas mitigadoras tomadas
para hacer frente a la crisis politica.

4, ENTORNO MACROECONOMICO

NICARAGUA

DE

4.1. Balance y Perspectivas Globales

En el Informe publicado por el FMI en octubre del 2018, los
prondsticos de crecimiento mundial correspondientes a
2019 y 2020 se revisaron a la baja, principalmente por los
efectos negativos de los aumentos de aranceles
introducidos en Estados Unidos y China previamente en el
afio. Nuevamente en su informe publicado en enero del
2019, se realiza una revisién adicional a la baja.

Como factores que se consideran una importante fuente de
riesgo para las perspectivas mencionan el recrudecimiento
de las tensiones comerciales mayor al considerado en el
pronostico, ademds, la salida del Reino Unido de la Unién
Europea sin que medie un acuerdo y una desaceleracion
mas importante de lo previsto en China. Lo anterior, de
acuerdo con el FMI, podria provocar un deterioro aun
mayor de la actitud frente al riesgo, lo que incidiria
negativamente en el crecimiento, especialmente
considerando los altos niveles de deuda publica y privada.

Dado lo anterior, segun los prondsticos realizados por el FMI
en enero del 2019 se prevé que la economia mundial crezca
3,5% en 2019 y 3,6% en 2020, es decir, menores a lo
proyectado en el informe anterior.

Seguln las proyecciones del Banco Mundial, el crecimiento
econdémico mundial se reducird alrededor del 3% (cifra
revisada a la baja)} en 2018 al 2,9 % en 2019, en medio de
crecientes riesgos adversos del panorama econdmico. En
cuanto a América Latina y el Caribe, el Banco Mundial prevé
que esta regién crecera a un ritmo del 1,7 % en 2019,
respaldado principalmente por un repunte del consumo
privado.

De acuerdo con el FMI, 1a actividad econémica en América
Latina sigue en aumento, pero a un ritmo mas lento que el
que se anticip6 originalmente. El impulso del crecimiento en
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América Latina se ha moderado por el debilitamiento de la
economia mundial y el aumento de la incertidumbre en la
implementacién de las politicas econdmicas. A nivel
general, se espera que [a regidn crezca un 2% en 2019 y un
2,5% en 2020: tasas muy inferiores a3 las de sus pares de
otras regiones.

La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), prevé que América Central crezca 3,3% en el 2019
y especificamente Nicaragua sufrira en dicho afio una
contraccién de su economia de 2%.

4.2. Situacion Actual de Nicaragua

Desde mediados de abril 2018 Nicaragua vive un ambiente
politico social muy tenso, el cual inicia con protestas por la
reforma al Seguro Social, misma que el Gobierno decide
dejar sin efecto por la presion ejercida por diversos
sectores. Sin embargo, las protestas contintan centradas en
un cambio de gobierno, dejando como resultado muertos,
intenciones fallidas de didlogos y repercusiones a nivel
econdémico que han afectado a varios sectores de la
economia; entre ellos los mas destacados son el turismo,
comercio, la inversion extranjera directa y las
exportaciones.

Es importante mencionar que la Fundacién Nicaragiiense
para el Desarrollo Econédmico y Social (FUNIDES), realizé una
revision de las proyecciones de la actividad econdmica para
el afio 2019, en dicho documento explican que
actualmente, las fluctuaciones en la actividad econémica
son el resultado de la incertidumbre de los consumidores e
inversionistas y |a percepcién de inseguridad en diferentes
ciudades del pais. El contexto en el que se ubica el pais
vislumbra que el Gobierno no buscaré una solucion politica
en lo que resta del afio y de hacerlo, seria demasiado tarde
para contrarrestar el impacto negativo de la crisis en el
2018.

En dicho informe se analizan dos escenarios de cara al 2019,
el primer escenario supone que la economia continda
ajustandose a la nueva realidad con desempefios similares
al ultimo trimestre de 2018. En éste escenario la tasa de
crecimiento real de la actividad econdmica para el 2019
serfa de -5,2% en comparacién con el 2018.

En un segundo escenario se asume que la incertidumbre
aumenta, con lo que la manufactura experimenta una
disminucién, la construccién contintia su contraccidn, y la
actividad del comercio, hoteles, restaurantes y sistema
financiero se reduce en comparacién con el primer
escenario, lo anterior da como resuitado una tasa de

Mas informacién Oficinas
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crecimiento real de la actividad econémica para el 2019 de
-8,7% en comparacion con el 2018.

Ademas del informe anterior, FUNIDES en conjunto con el
Consejo Superior de la Empresa Privada (COSEP), realizaron
una actualizacién del “Informe de Monitoreo de las
actividades econdmicas de Nicaragua”. De acuerdo con el
informe, las actividades mas afectadas con la crisis son: 1)
turismo, 2) distribucién de vehiculos automotores, 3)
urbanizadores y 4) comercio y servicios. Ademas; las
expectativas de inversién para el cierre de 2018 contindan
siendo poco alentadoras. Para |la mayor parte de' los
productos de exportacion y los de consumo interno
mapeados en dicho reporte, el cumplimiento esperado
de las inversiones planificadas para el afio 2018 es de 50%
0 menos.

Es importante mencionar que el futuro de la situacion en
Nicaragua se mantiene incierto y que su impacto continuara
avanzando en la medida que no se logre una pronta
solucidn. Inclusive hay sectores de la economia que se han
visto tan impactados que pasard mucho tiempo para que
logren recuperarse.

4.3. Actividad econémica

Con respecto a los resultados obtenidos para el tercer
trimestre del 2018, la economia nicaragiiense muestra una
disminucién interanual de 4,8% y la variacién promedio
anual se redujo a 0,5% en los datos originales, segin la
estimacién preliminar del PIB trimestral. Con lo anterior la
evolucién de la actividad econédmica acumulada al tercer
trimestre disminuyé a 2,3%.

Por el enfoque del gasto, la variacién interanual dei PIB
trimestral estuvo determinado por impulsos de la demanda
externa neta y contrarrestada por la demanda interna,
debido a la disminucién en el consumo vy la inversién.

Bajo el enfoque de la produccidn, la evolucién interanual del
PIB trimestral estuvo asociada a aumentos en el valor
agregado de agricultura, explotacién de minas y canteras,
pesca y acuicultura, electricidad, industria manufacturera,
agua, salud, principalmente; y contrarrestado por las
disminuciones en hoteles y restaurantes, comercio,
construccion e intermediacién financiera, entre otros.

A continuacidn, se presenta de forma grafica la variacion
anual del PIB a precios constantes, segun los ltimos datos
disponibles:
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Tasa de variacién anual del PIB a preclos constantes

(Periodo 2010- 2018)
8,0%
6.3% 6,5
6.0% 48% 48% 4% 49
4,0%

4,9%
0,0%

-2,0%
-4,0%

. S -4,8%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018°

Fuente: elaboracdén propla con base en datos det BCN.
*Dato al tercer trimestre del 2018

En junio del 2018, el BCN ajustd nuevamente a la baja las
proyecciones de crecimiento econémico del pais para el
2018 afirmando que estaran entre 0,5% y 1,5%, esto debido
a las afectaciones que ha provocado la crisis politica en
sectores sensibles de la economfa. Las afectaciones reales
se podrén medir dependiendo de la evolucién de la
situacién sociopolitica y su posible resultado.

Con respecto al Indice Mensual de Actividad Econémica
(IMAE), en setiembre del 2018, registré una disminucién de
4,3% con relacién al mismo periodo del afio anterior. Esta
tendencia negativa continta relacionada con la crisis
sociopolitica que enfrenta Nicaragua. En el grupo de las
actividades primarias, el crecimiento registrado en la
explotacion de minas y canteras (+32%), pesca, acuicultura
(+6%), y agricultura (+4%), fue contrarrestado por
disminuciones en el sector pecuario.

4.4. Comercio exterior

A noviembre del 2018, se acumula un déficit en la balanza
comercial de US$2.454,2 millones, disminuyendo alrededor
de 24% con respecto al déficit acumulado registrado al
mismo periodo del afio anterior. Este déficit se generd
principalmente por la contraccion que experimentaron las
importaciones acumuladas de enero a noviembre del 2018,
la cual primé la contraccion que experimentaron las
exportaciones.

Las exportaciones FOB contabilizaron un total de
US$2.354,6 millones; lo que representé una disminucién
interanual de 1,1% en relacién con lo acumulado en el
mismo periodo de 2017. Lo anterior fue consecuencia de las
reducciones en los sectores agropecuario (-8,7%) y de
manufactura (-0,1%). En contraste, los sectores de mineria
y productos pesqueros crecieron 14,0% vy 3,3%,
respectivamente.

Més lnformaclén oﬁclnas
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Por su parte, las importaciones de mercancias generales CIF
totalizaron US$4.808.8 millones de enero a noviembre del
2018, decreciendo en 14% en relacién con el mismo periodo
del 2017. Las importaciones continuaron con su tendencia
negativa, como resultado de menores importaciones de
bienes diversos (-45,5%), bienes de capital (-28,0%), bienes
de consumo (-18,3%) y bienes intermedios (-12,8%). No
obstante, se observé un crecimiento de 14,3 por ciento en
las importaciones de petréleo, combustibles y lubricantes.

Balanza comercial diciembre de cada afio
Cifras en millones de délares

8.000
§ 6.000
4.000
%
g 2.000
g
H
o
-2,000
-4.000 32472 34847 22276 #3.113,
2014 2015 2016 2017 2018¢
R Exportzciones FOB = importaciones CIF m Balanza comercial
Fuente: pli &: datos del BCN
*Dato asetlembra del 2018
4.5. Finanzas publicas

El Gobierno General, integrado por el Gobierno Central
(GC), el Instituto Nicaragliense de Seguridad Social (INSS) y
la Alcaldia de Managua (ALMA).

Especificamente el Gobierno Central registrd un déficit
antes de donaciones de €510.305,8 millones. Los ingresos
acumulados a noviembre del 2018 del Gobierno Central
fueron de C$63.828,8 millones, cifra que presenté una
variacion interanual negativa de 5,9%. Por su parte, la
erogacion total acumulada muestra una variacion
interanual de 3,4%, alcanzando la suma de C$74.134,7
millones a noviembre del 2018.

El crecimiento en los gastos aunado a la reduccién
presentada por los ingresos totales, provocé que el
Gobierno Central se mantenga presentando un déficit fiscal
después de donaciones de €$8.334,1 millones.

En el tercer trimestre del 2018, el saldo de la deuda publica
fue de US$6.803,3 millones, registrando un aumento de
4,9% con relacion a diciembre 2017, como resultado de
debido principalmente al incremento de la deuda externa
(US$225,2 millones) seguido de la deuda interna (US$91,4
millones).
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La razén del saldo de deuda a PIB fue de 51,1% a setiembre
del 2018, mostrando un auments de 4,1 puntos
porcentuales con relacion a diciembre 2017 (47,0%).

4.6. Moneda y finanzas

En diciembre del 2018, se registré6 una acumulacion de
reservas internacionales netas (RIN) de US$12,2 millones.
De acuerdo con informacion del Banco Central de
Nicaragua, este resultado obedece a principalmente a la
entrada de recursos externos del SPNF (US$61,8 millones) y
la variacién del encaje legal en moneda extranjera (US$15.9
millones). Lo anterior, fue parcialmente contrarrestado por
el servicio de deuda externa (US$38,2 millones) y los
movimientos de cuentas del SPNF (US$35,0 millones).

A diciembre del 2018, los activos del Sistema Financiero
Nacional (SFN) registraron ($226.412,5 millones,
mostrando una reduccién interanual de 8,9%. La cartera de
crédito disminuyd 9,2% interanual (2,8% en agosto 2017),
mientras las inversiones en 2,5% interanual.

El indicador cartera vencida entre cartera bruta en
Nicaragua se ubicd levemente por encima con respecto al
promedio de la region Centroamérica y Republica
Dominicana (CARD), el cual a septiembre de 2018 se
reportaba en 2,4%, segln datos publicados por la SECMCA.
En relacién con la calidad de la cartera, 88,7 por ciento esta
clasificada como cartera “A”.

La principal fuente de fondeo, correspondiente a los
depositos, cayeron 20,7% interanual, lo anterior asociado
con la incertidumbre generada por crisis sociopolitica que
genera una demanda de dinero en efectivo por parte del
publico.

El Sistema Financiero Nacional refleja un prudente manejo
de la liquidez de la banca, siendo el indicador de cobertura
de disponibilidades sobre las obligaciones con el piblico en
35,8% a diciembre del 2018.

En cuanto a los indicadores de rentabilidad del Sistema
Financiero Nacional, el ROE se ubicé en diciembre 2018 en
10,4% (11,9% en nov-18). Por su parte, el ROA se ubicé en
1,3%, cifra levemente por debajo de lo observado el mes
pasado. Ambos indicadores de rentabilidad muestran una
tendencia descendente.

4.7. Precios, salarios y ocupacién

La inflacién acumulada a diciembre del 2018 fue de 3,89%
(5,68% en diciembre 2017). De acuerdo con el presidente
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del Banco Central de Nicaragua, la prevision previa era de
una inflacién acumulada de 5,5% a 6,5%. Sin embargo,
considerando el impacto de la crisis, la inflacién, se estima
entre 6,5% y 8,5%.

PC
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Respecto al mercado laboral, en diciembre del 2018, la
cantidad de afiliados al Instituto Nicaragiense de Seguridad
Social (INSS) disminuye 17,3% (alrededor de 157.923
trabajadores) con relacién al mismo periodo del afio
anterior segun estadisticas publicadas por el BCN, Registra
un total de trabajadores afiliados de 755.874 (913.797 en
diciembre del 2017).

Como se menciond anteriormente, FUNIDES, en su segundo
informe estiman que a septiembre 2018, 417 mil personas
han sido despedidas o suspendidas de sus puestos de
trabajo. Ademas, se estiman que alrededor de 127 mil
personas se encuentran actualmente en el desempleo como
producto de la crisis.

Tal como lo menciona FUNIDES en la actualizacion del
informe sobre los impactos de los conflictos en Nicaragua,
el aumento del desempleo tiene un impacto directo en la
calidad de vida de las familias nicaragiienses. Ambos
escenarios que plantean en su informe implican impactos
devastadores, tanto para el empleo como para la
profundizacién y ampliacion de la pobreza.

Las actividades econémicas més afectadas por la crisis son
claves para la economia nicaragiense, no solo por el aporte
en el valor agregado sino también por la generacién de
empleo. De acuerdo con Funides, se estima que, a
diciembre del 2018, 453 mil personas han sido suspendidas
o despedidas de sus trabajos y de estas personas se estima
que 137 mil se encuentran en situacién de desempleo
abierto, lo que aumentaria la tasa de desempleo abierto de
3,7% registrada en 2017 a 7,8% en 2018.
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4.8. Calificacion de Riesgo

A continuacion, se presentan las calificaciones soberanas
que se le han otorgado al Gobierno de Nicaragua por las
principales agencias internacionales; calificaciones que se
encuentran vigentes a marzo del 2019:

" Calificacion de Deuda Soberana de Largo Plazo
en Moneda Extranjera

Noviembre 2018

Calificadora Calificacion Perspectiva
Standard and Poor’s B- Negativa
Moody's B2 Estable

En noviembre de 2018, Standard and Poor’s, degradé la
calificacion soberana de Nicaragua a “B-" y mantuvo la
perspectiva de la calificacién “Negativa”. La razon de dicha
variacion obedece a que los perfiles financieros y fiscales en
el pais se han deteriorado, lo que ha limitado las opciones
de financiamiento y disminuido las reservas monetarias
internacionales en el pais.

Al cierre del mes de noviembre del 2018, Fitch Ratings bajé
la calificacion de la deuda soberana en moneda extranjera
de Nicaragua de “B” a “B-" manteniendo la perspectiva
Negativa. La rebaja en |a calificacién refleja una contraccién
econémica mayor a la esperada, un déficit fiscal creciente,
una liquidez externa mas débil y mayor riesgo de
restricciones financieras internas y externas. Seguln Fitch
Ratings, aunque el nivel de violencia en el pais ha
disminuido desde la dltima revision de la calificacion, la
inestabilidad politica sigue siendo grande y repercute
negativamente en las expectativas de crecimiento
econémico del pafs.

Por su parte, en enero del 2019, la agencia calificadora de
riesgo crediticio Moody's Investors Service confirmé en B2
la calificacién de la deuda soberana de largo plazo de
Nicaragua y ha revisado la perspectiva de la calificacion de
estable a negativa. Segun la agencia calificadora la
perspectiva negativa incorpora la posibilidad de que
aumenten las presiones de liquidez en el gobierno
nicaragiiense si el financiamiento oficial de las instituciones
mulitilaterales disminuyera significativamente como
resultado de la creciente presién internacional. Segin
Moody’s, los riesgos de liquidez en Nicaragua estén
aumentando debido a menores entradas de Inversién
Extranjera Directa (IED); las salidas de depdsitos del sistema
bancario, la disminucion de las reservas de divisas; y por las
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perspectivas de financiamiento reducido de instituciones
multilaterales.

Relacionado con lo anterior, la aprobacién por parte del
Senado de Estados del proyecto de Ley de Derechos
Humanos y Anticorrupcion de Nicaragua del 2018, conocido
como Nica Act. Segun lo menciona Funides en su Informe de
Coyuntura 2018, indica que este proyecto pretende
presionar por reformas institucionales que cumplan con los
esténdares democraticos mundiales. Esta ley contempla
restricciones a los préstamos otorgados al Gobierno por
instituciones financieras internacionales donde Estados
Unidos tiene voto e incluye sanciones a funcionarios del
Gobierno que sean responsables de violaciones de derechos
humanos, corrupcién y socavamiento de procesos
democraticos.

Dicho proyecto posteriormente ingresé a la Camara de
Representantes donde fue ratificada y luego firmada por el
Presidente de los Estados Unidos el 20 de diciembre del
2018.

Adicionalmente, a finales de noviembre del 2018, el
Presidente Donald Trump, emitié una orden ejecutiva en la
que declara a Nicaragua una “amenaza para la seguridad
nacional” de Estados Unidos, la cual permite congelar
activos y bienes a funcionarios nicaragiienses que
identifiquen como cémplices de actos de corrupcién y
abusos graves contra los derechos humanos.

De acuerdo con Funides, la aprobacion de la orden ejecutiva
y del “Nica Act” tendrd consecuencias econdmicas
importantes para Nicaragua, principalmente por la
reduccion de la cooperacién internacional impactando de
forma directa en la restriccion de la aprobacién de nuevos
proyectos y en la cartera de proyectos vigentes implicaria
flujos de desembolsos cada vez menores. Adicionalmente,
ambas sanciones de forma indirecta impactarian el
crecimiento econdmico a través del aumento en la
incertidumbre de los agentes econdmicos.

5. INFORMACION SOBRE LA ENTIDAD

5.1. Resefia Histdrica y Perfil de la Entidad
Fundacién para el Apoyo a la Microempresa (FAMA) nace
por la inversién de un grupo de empresarios privados
nicaragiienses, con el apoyo de Accién Internacional,
constituyéndose en 1991 como asociacion civil sin fines de
lucro.
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En el 2005 inicia un proceso de transformacién, adecuando
la plataforma del sistema, remodelando las instalaciones
fisicas y capacitando al personal para lograr la
transformacion a entidad regulada. El 26 de octubre del
2005 la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras (SIBOIF) autoriza la constitucion de la Financiera
como una entidad regulada por la Ley Especial sobre
Sociedades Financieras de Inversién y Otras, por la Ley
General de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y
Grupos Financieros, y por |a Ley de la Superintendencia de
Bancos y de Otras Instituciones Financieras.

Financiera FAMA, S.A. se constituyé legalmente como
Sociedad Andnima el 24 de febrero de 2006 y fue autorizada
por la SIBOIF para iniciar operaciones en Nicaragua el 31 de
octubre del mismo aiio. El 3 de enero de 2007 la Financiera
abrié las puertas al publico con el respaldo de sus socios:
Fundacién para el Apoyo a la Microempresa, Accién
Investments y accionistas privados.

Fundacién para el Apoyo a la Microempresa (FAMA) posee
el 52,53% de las acciones de |a Financiera.

Su enfoque de negocio se orienta a la prestacién de
servicios financieros especializados para la Micro, Pequefia
y Mediana Empresa, en los sectores productivos,
comerciales y de consumo, mediante otorgamiento de
créditos, asi como préstamos de consumo a asalariados en
menor proporcion. A diciembre del 2018, la entidad cuenta
con 28 sucursales y 61 puntos de atencion que permiten dar
cobertura a nivel nacional.

Financiera FAMA .cuenta con la asistencia de Accion
Internacional, entidad dedicada al apoyo técnico de
instituciones de micro finanzas. Ademas, cuenta con més de
50 afios de experiencia a nivel mundial en el fortalecimiento
institucional, mejoras al plan de negocio, capacitaciéon de
personal, planes de incentivos, asi como apoyo en la
consecucién de los recursos necesarios para el
financiamiento de la asistencia técnica.

6. DESEMPENO SOCIAL

6.1. Propdsito Social

Financiera FAMA, S.A. estd enfocada al segmento de la
poblacion de bajos ingresos y atiende principalmente a
empresarios de la micro, pequefia y mediana empresa, en
los sectores comerciales, productivos y de consumo,
mediante la prestacion de servicios financieros y no
financieros especializados. Esta institucion tiene definido el
mercado objetivo al cual pretende destinar sus recursos, sin
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embargo, actualmente no utiliza ningin método o
herramienta que le permita la medicidn del nivel de pobreza
de sus clientes. '

Cabe mencionar que la estrategia comercial esta alineada a
la misién de la institucién y se da seguimiento mensual,
asimismo se cuenta con un comité de Responsabilidad
Social Empresarial y Desempeiio Social. Adicionalmente, se
aseguran que los aspectos del Desempeiio Social se
incorporen como componentes de los planes estratégicos y
de negocio de la entidad.

Los objetivos de desarrollo que persigue la institucién son la
inclusién financiera y la generacién de empleo para el
segmento de bajos recursos de la poblacién, asi como el
crecimiento de empresas ya existentes y el sector vivienda
para el fragmento de la poblacién que atiende.

Adicionalmente, FAMA centra su mercado meta en clientes
que vivan en dreas urbanas y semiurbanas.

6.2. Servicio Al Cliente

FAMA ofrece una variedad de productos crediticios a sus
clientes, principalmente microcréditos para
microempresas, créditos para PYMES, lineas de crédito,
créditos para vivienda y créditos para consumo.
Actualmente la institucién ofrece productos no financieros
a sus deudores como mesas de cambio, pago de servicios
publicos, pago de cheques fiscales, remesas familiares y
recargas de teléfono. Asimismo ofrecen seguros de saldo
deudor y seguro de vida.

Con el fin de estructurar nuevos productos y servicios,
FAMA contrata y realiza estudios de mercado donde se
evalua el desarrollo de nuevos productos y la satisfaccion de
los clientes actuales, asi como entrevistas a clientes
salientes. Ademas de aplicar su politica prudencial de
evaluacion de riesgos previo a la implementacion de nuevos
productos y servicios.

6.3. Responsabilidad Social

Financiera FAMA, S.A. cuenta con politicas formales de
responsabilidad social hacia el personal, tales como
reglamento interno, cédigo de ética y conducta, politicas de
incentivos, politicas de vidticos, etc.

El personal de Financiera FAMA, S.A. ha participado durante
el perfodo en andlisis, en sesiones de formacién
relacionadas a la Responsabilidad Social Empresarial,
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Sostenibilidad, Derechos
(Responsabilidad Social).

Humanos e ISO 26000

A diciembre del 2018, el capital humano de la institucion
esta conformado por 636 personas, de las cuales 54%
corresponde a personal femenino.

El indice de rotacién del personal acumulado al cierre del
2018 fue de 30,04%, superior al mostrado un afo atras
(23,90%). De acuerdo con la Administracién, este indicador
es monitoreado mensualmente en las sesiones del Comité
de Riesgos y su incremento obedece a que por el impacto
de la crisis en Nicaragua han tenido que reducir
gradualmente el personal de la Financiera.

A nivel externo, la responsabilidad social con los clientes es
muy importante, por esta razén, FAMA cuenta con una
politica formal por escrito, la cual contempla politicas de
privacidad de los datos de los clientes, mecanismos para el
trato y resolucién de quejas, politicas hacia el trato justo y
respetuoso de los clientes, politicas para la prevencién del
sobreendeudamiento de los deudores, politicas para el
establecimiento de precios razonables y politicas para la
transparencia de la informacién hacia los clientes. Cuentan
con un plan de accién para el cumplimiento de todos los
principios del Smart Campaign para la creacion o
modificacién de las polfticas que lo requieran.

Adicionalmente, FAMA cuenta con politicas formales en
relacion con el medio ambiente, donde contemplan el uso
responsable de electricidad convencional, del agua y el uso
del papel. Ademas cuentan con una lista de actividades que
excluyen del financiamiento por parte de FAMA, por tener
alto impacto ambiental y social, algunos ejemplos son:

e Negocios que estén en contra de las leyes vigentes o
que atentan contra la moral y buenas costumbres.

e Casas de Cambios, cambistas y/o Empresas
Remesadoras.

e Comercializacion de fauna silvestre que este bajo
proteccion o de sus productos.

e Produccién o comercio de productos farmacéuticos,
quimicos, pesticidas / herbicidas sujetos a
prohibiciones internacionales.

e Produccién o comercio de sustancias reductoras de la
capa de ozono.

e Talaindiscriminada de arboles.
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Desde el 2013, se cred el comité de Responsabilidad Social
Empresarial, quienes realizan campafias de reciclaje de
papel y uso racional de la energia y el agua, asi como
actividades de apoyo a la comunidad. Especificamente, se
han mantenido enfocados en la Certificacion del Smart
Campaign y en el seguimiento a los programas de Educacion
Financiera y cumplimiento en lo relacionado a Higiene y
Seguridad. '

6.4. Cobertura

A diciembre del 2018, Financiera FAMA cuenta con 28
sucursales con 107 puntos de atencidn a nivel nacional con
Punto Facil. Con un total de 42.839 clientes activos en
cuentas dentro del balance, distribuidos en un 62% en areas
urbanas y un 38% en zonas rurales, lo que refleja el objetivo
de la institucion de atender principalmente a clientes en el
sector urbano.

Asimismo, del total de clientes, 99,6% reciben créditos
individuales y el porcentaje restante reciben préstamos en
grupos solidarios. Con respecto al alcance a mujeres,
actualmente cuenta con 29.688 prestatarias activas, las
cuales representan un 69% del total de clientes, en este
aspecto se ve reflejado el compromiso de la institucion de
ofrecer igualdad de oportunidades de acceso al crédito
tanto para hombres como para mujeres.

6.5. Logro De Las Metas Sociales

Actualmente FAMA no cuenta con herramientas que

permitan medir y controlar el logro de las metas sociales de
la institucién,

7. ANALISIS FINANCIERO Y DE GESTION

7.1.  Estructura Financiera

Durante el 2017 y el primer trimestre del 2018, la estructura
financiera de Financiera Fama mantuvo una tendencia
creciente. Sin embargo, desde el segundo trimestre hasta el
cierre del 2018, dicha estructura se contrae por los efectos
de la crisis sociopolitica que enfrenta Nicaragua.
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Financiera FAMA 5.A.
Evolucidn de la estructura financiera
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Al cierre del 2018, Financiera Fama registra C52.004,7
millones en activos, equivalente a US$62,0 millones. De
acuerdo con lo proyectado, |la entidad logra alcanzar el 99%
de lo esperado para el cierre del afo, considerando el
impacto de la crisis la entidad proyecta cerrar el afio.

Al cierre del 2019, Financiera Fama proyecta registrar
C$1.881,2 millones en activos, lo que implicaria una
reduccion del 5% respecto a lo registrado en diciembre del
2018.

Los activos presentan una reduccion anual del 14% vy
semestral del 13% en el dltimo afo, asociado con la
disminucidn de la cartera de crédito del 28% respecto al afio
anterior y de 21% respecto a junio del 2018. Dicha variacion
se vio aminorada por el incremento de las disponibilidades
del 146% anual y 89% semestral.

En términos de composicidn, la cartera de créditos neta se
mantiene como la principal partida de los activos totales
con una participacion del 72% sobre los activos totales,
seguido de las disponibilidades con 21%, siendo éstas las
partidas mas representativas. Dicha composicion varia
respecto con lo presentado el semestre anterior,
disminuyendo la participacién de la cartera de crédito y
aumentando la porcidn en disponibilidades e inversiones,
tal como se aprecia en el siguiente grafico.
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Disponibilidades

Por su parte, a diciembre del 2018, los pasivos alcanzan una
suma de €$1.561,4 millones (US$48,3 millones), monto que
presenta una reduccidn del 15% con respecto al mismo
periodo del afio anterior y del 13% semestral. Dicha
reduccion anual responde a la disminucion del 11% de las
obligaciones con instituciones financieras y otros
financiamientos y de 51% de las obligaciones con el publico,
correspondientes a las colocaciones por medio de
emisiones.

Los pasivos de Financiera Fama, S.A. se componen
principalmente por la partida de obligaciones con
Instituciones Financieras y por otros financiamientos, con
un 92% de participacion, seguido de obligaciones con el
publico, partida que representa el 4% del totai de pasivos.
Dicha composicién varia al reducirse la participacion de las
obligaciones con el pulblico pasando de 7% a 4% vy
aumentando por ende |a representacion de las obligaciones
con entidades financieras.

Por dltimo, a diciembre del 2018, el patrimonio de la
entidad suma C5443,3 millones (USS$S13,7 millones),
presentando una reduccion interanual de 12% y semestral
del 13%, debido al registro de una pérdida por C5$63,10
millones.

Adicionalmente, a enero del 2019, Financiera Fama registra
€$2.079,3 millones en activos, los cuales se incrementan
alrededor de 4% en comparacién con lo registrado el mes
anterior, principalmente debido al aumento del 12% de las
disponibilidades. Los pasivos totales suman C$1.561,4
millones y presentan un aumento del 2% mensual, asociado
con un leve aumento del 1% de las obligaciones con
instituciones financieras y otros financiamientos. Por su
parte, el patrimonio a enero del 2019, es de (5494,3
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millones muestra un aumento del 12%, debido al registro de
una ganancia del periodo por €$1,3 millones.

8. ADMINISTRACION DE RIESGOS

8.1. Riesgo cambiario

El riesgo cambiario se refiere a la posibilidad de que la
entidad financiera presente un deterioro en su capacidad de
pago como consecuencia de yariaciones en el tipo de
cambio. En otras palabras, se refiere al desajuste entre el
calce del activo y pasivo en moneda extranjera ante
variaciones en el precio de |a divisa.

Nicaragua coritina bajo un esquema de minidevaluaciones
programadas, el cual estd vigente desde el afio 1992, lo cual
reduce sensiblemente el riesgo cambiario de las entidades
de ese pais, dado que no estén expuestas a fluctuaciones no
previstas del tipo de cambio.

A diciembre del 2018, los activos en moneda extranjera y
con mantenimiento de valor de FAMA representan el 86%
del total de activos, mientras que los pasivos en esa
denominacidn representan el 81% del total, Se destaca que
en la composicién seglin moneda se aprecia un incremento
de 6 puntos porcentuales de los activos en moneda
extranjera debido al aumento en el posicionamiento de la
liquidez en ddlares como una estrategia de la entidad.

Al cierre del 2018, los activos en moneda extranjera y con
mantenimiento de valor sobrepasan a los pasivos en
moneda extranjera y con mantenimiento de valor, por lo
que se registra una posicion larga en moneda extranjera y
con mantenimiento de valor. La cobertura de los activos en
moneda extranjera a los pasivos en esa misma
denominacidn se registra en 1,34 veces, aumentando con
respecto a diciembre 2017 (1,23 veces).

La brecha total asciende a C$458,6 millones a diciembre
2018, aumentando alrededor del 31% de forma interanual.
El monto de la brecha es equivalente al 105% del patrimonio
a diciembre 2018 (69% a diciembre 2017), por lo tanto, la
entidad mantiene un nivel elevado de exposicién al tipo de
cambio.

Al considerar la posicién larga que maneja la institucion y
bajo el esquema de minidevaluaciones donde no estan
expuestos a fluctuaciones no previstas del tipo de cambio y
es poco probable que se dé una apreciacién de la moneda
local, por lo que su nivel de exposicién al tipo de cambio se
reduce.
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8.2. Riesgo tasa de interés

Este riesgo se origina cuando la Financiera se ve expuesta a
pérdidas ante variaciones en la tasa de interés, a partir de
diferencias entre la tasa de los activos y pasivos; cuando la
capacidad de ajustar las tasas activas no es la misma que
para las pasivas.

El indicador de Valor Econémico del Capital de FAMA,
presenta una tendencia creciente en el Gltimo semestre del
2017 hasta el tercer trimestre del 2018. Sin embargo, al
cierre del 2018, presenta una disminucién y se ubicé en
4,33%, disminuyendo la exposicién del patrimonio ante
variaciones en las tasas de interés, en comparacién con el
semestre anterior (5,76%). Dicha variacion obedece a que la
reduccion de la brecha entre activos y pasivos sensibles a
tasas de interés fue mayor a la presentada por el
patrimonio.

Financlera FAMA S.A.
VALOR ECONOMICO DEL CAPITAL

8% -

Dic-16 Mar-17 Jun-17 Sep-17 Dic-17 Mar-18 Jun-18 Set-18 Dic-18

A diciembre del 2018, se da una reduccién semestral de 35%
en la brecha entre activos y pasivos sensibles a tasas de
interés de Financiera FAMA, S.A. Lo anterior va de la mano
con la reduccion de los activos sensibles a tasas de interés.

Analizando las brechas por plazos, entre recuperacién de
activos y vencimiento de pasivos de la entidad, se observa
que se mantiene la brecha a favor de los activos entre 1y
360 dias, mayoritariamente en el rango de hasta 30 dias.

Del total de activos con los que cuenta Financiera FAMA,
S.A. a diciembre del 2018, el 81% corresponden a activos
sensibles a cambios en |a tasa de interés, distribuidos en un
promedio del 16% en cada uno de los plazos menores a 360
dias. Por su parte, el 94% del total de pasivos son sensibles
a cambios en la tasa de interés. Dichos porcentajes podrian
ser positivos o negativos, dependiendo de las variaciones de
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tasas de interés que se den en el mercado, y generaria un
mayor o menor impacto en el valor econdmico del capital.

Segln se establece en la normativa vigente de Riesgo de
Tasa de Interés, parte de los activos deben ser considerados
sensibles a cambios en dicha variable, aun cuando estos
sean instrumentos de tasa fija. Por esta razén es que se
reporta la cartera de crédito bruta y la reestructurada, a
pesar de que la totalidad de los créditos otorgados se
encuentran a tasa fija. Sin embargo, los pasivos en su
mayoria son a tasa fija y por lo tanto esto mitiga la
exposicion al riesgo de tasa variable.

8.3. Riesgo de liquidez

Es aquel en gque la entidad no dispone de los recursos
necesarios para cubrir los gastos de operacidn, retiros de
depdsitos u obligaciones con terceros. SCRiesgo realiza
analisis de los activos liquidos de la entidad, indicadores y
calce de plazos con el objetivo de verificar el control que
posee la entidad sobre este riesgo.

Los activos liquidos de la entidad se componen por las
disponibilidades, los cuales a diciembre del 2018
representan el 20,6% del total de activos. No se registran
inversiones disponibles para la venta desde junio 2010.

Al segundo semestre del 2018,
ascienden a (CS$412,4 millones (US$12,8 millones),
incrementandose 146% de forma interanual y 89%
semestral. Dicha variacion responde principalmente al
aumento de los depdsitos en instituciones financieras del
pais, como una estrategia de la entidad de acumulacién de
liquidez ante la crisis. Del total de disponibilidades, el 86%
se encuentra en moneda extranjera.

las disponibilidades

En cuanto a la composicion de las disponibilidades, 64%
corresponde a depdsitos en instituciones financieras del
pais, 28% corresponde a depdsitos en instituciones
financieras del exterior, 5% se mantiene en la partida de
caja y bancos y la porcién restante en depdsitos en el Banco
Central de Nicaragua. Dicha composicion varia respecto al
semestre anterior, donde los depdsitos en el Banco Central
de Nicaragua correspondian a la segunda partida en
importancia con una representacion del 27% de las
disponibilidades y no se contaba con depdsitos en
instituciones financieras del exterior.

En cuanto a liquidez, la estrategia de la entidad se concentra
en mantener una distribucion  balanceada de
disponibilidades en bévedas de la Financiera y en bancos
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locales y extranjeros, asi como continuar posicionando la
liquidez en ddlares.

Financiera FAMA S.A.
Activos Liquidos
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I Disponibilidades Activos liquidos/Activos totales

La institucién tiene establecido que los limites para los
porcentajes de liquidez deben representar entre un 5%y 9%
de la cartera bruta, de forma que no se generen excedentes
innecesarios de liquidez. A diciembre del 2018, el nivel de
liquidez sobre la cartera bruta fue de 26%, superando el
parametro interno asociado con la coyuntura actual de
Nicaragua.

En seguimiento a la norma sobre Gestion de Riesgo de
Liquidez de la SIBOIF, en vigencia a partir del 26 de enero
2016. Las instituciones financieras, deben cumplir con
mantener una Razén de Cobertura de Liquidez igual o
mayor al 100% (RCL = 100%). Adicional a la Razon de
Cobertura de Liquidez las instituciones deben usar como
herramientas de seguimiento efectivo, indicadores de
liquidez por plazo de vencimiento residual contractual, por
concentracion de financiacién y por activos disponibles,
definidos en las notas metodoldgicas del Anexo 2 de dicha
norma. Financiera FAMA, S.A. presenta un indicador de
RCL del 1.209,6% a diciembre del 2018.

El indicador de liquidez ajustada corresponde a los activos
liquidos sin considerar lo que se encuentra en el Banco
Central de Nicaragua, a diciembre del 2018 es de 26,8%, el
cual se incrementa significativamente respecto al mismo
periodo de un afio atrds y respecto al semestre anterior
asociado con el crecimiento antes mencionado de las
disponibilidades.

De acuerdo con los indices de liquidez, |as dispenibilidades
totales de la entidad ofrecen una cobertura holgada a las
obligaciones con el publico; cobertura que aumenta con
respecto a la mostrada en diciembre 2017, asociado con el
incremento antes mencionado de la partida de
disponibilidades.
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FAMA
Jun-18  Set-18  Dic-18
499%  T77%  931% 2838% 26,83%
117%  913%  945% 2519%  2057%
134,46% 176,80% 181,03% 63510% 682,65%
8,18% 10,66% 1150% 33.80% 2595%

- Indicadores de liquidez

Dic-17  Mar-18

Liquidez Ajustada

Disponibilidades / Activo Total
Disponib. / Captaciones del Piblico
Disponib, / Cartera de Crédito Bruta

A enero del 2019, las disponibilidades se incrementan
alrededor del 12% en comparacion con el mes anterior,
principalmente aquellas en moneda extranjera vy
representan el 22% del activo total y un 33% de |a cartera
bruta, aumentando respecto con lo registrado un mes atras.
De igual forma, a diciembre del 2018, |a cobertura de las
disponibilidades a las obligaciones de Financiera es de 29%
y se incrementa respecto con lo registrado en diciembre del
2018 (26%).

8.4. Riesgo de crédito

Se refiere a |a posibilidad de que un deudor no cumpla,
completamente y a tiempo, con cualquier pago que deba
realizar, de conformidad con los términos y condiciones
pactadas. Este riesgo se concentra principalmente en la
cartera de créditos, al ser la partida con mayor nivel de
exposicion.

La cartera de crédito neta contabiliza C$1.445,0 millones
(USS44,7 millones) al cierre del 2018, reduciéndose 28% de
forma interanual y del 21% semestral, asociado con la crisis
sociopolitica que vive actualmente Nicaragua. De la mano
con lo anterior, la Financiera logra alcanzar el 96% de las
proyecciones actualizadas por la entidad considerando la
situacion del pais.

Adicionalmente, es importante resaltar el deterioro que ha
presentado |a calidad de la cartera de créditos, en el Ultimo
afio, por el impacto que la crisis ha tenido en los distintos
sectores de |la economia nicaragiiense y por lo tanto en los
clientes de las entidades financieras.

Cuentan con un total de 42.839 clientes activos,
reduciéndose respecto a lo mostrado un afio atras en
14.985 clientes y de 11.988 respecto a junio 2018.
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Financiera FAMA S.A.
Cartera de Crédito Neta
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Segun la clasificacion de la Cartera de Crédito Bruta por
Actividad Econémica realizada por SIBOIF, la cartera de
créditos de Financiera FAMA, S.A. se compone a diciembre
del 2018, en un 70% por créditos otorgados al sector
comercio, seguido de 29% en créditos personales yun 1%
del total de la cartera en créditos de vivienda y vehiculos.
Esta composicion se mantiene estable respecto a lo
registrado en el mismo periodo del afio anterior.

En relacion con la calidad de la cartera, a diciembre del
2018, el 89% de los créditos estan vigentes, el 5%
corresponde a vencidos y 5% corresponde a créditos
reestructurados. La porcidn de créditos vigentes se reduce
significativamente considerando que un afio atrds
registraba 97%, la porcion de créditos vencidos vy
reestructurados incrementan su participacion respecto a la
cartera total en el Ultimo afio, considerando que a
diciembre 2017 representaban 1% y 2%, respectivamente.

Financiera FAMA S.A.
Situacién de la Cartera de Crédito Bruta
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W Créditos Vigentes
= Créditos Prorrogados

Con respecto al detalle de las garantias con que cuenta la
entidad para respaldar sus operaciones de crédito
concentra en un 69,3% en créditos con garantia prendaria,
segun la naturaleza propia de la financiera, un 25,0% de los
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préstamos con fianza solidaria, 5,3% de los créditos con
garantia hipotecaria y el 0,4% sin garantias de respaldo.

La calidad de la cartera de Financiera Fama presenta un
deterioro importante relacionado con los efectos producto
de la crisis sociopolitica que afecta al pais. Ante dicha
situacion, la Administracion de Financiera Fama se
encuentra enfocada en mejorar la calidad de la cartera a
través de un seguimiento estratificado de los diferentes
tipos de cartera, intensificando la gestion de cobranza y
regularizando la situacion de los clientes, de forma que se
vaya reduciendo la cartera en riesgo y evitando mayores
pérdidas.

A diciembre del 2018, la cartera con categoria A registra el
85,0% del total de los préstamos de la entidad, porcion que
se reduce en el ultimo afio donde representaba el 95,5%.
Sin embargo, de forma semestral dicha categoria presenta
un aumento al pasar de 78,3% en junio del 2018 a 85,0% en
diciembre del 2018.

La categoria B pasa de representar el 11,8% en junio 2018
al 4,0% en diciembre 2018. Por su parte, las categorias de
alto riesgo e irrecuperables (CDE), se incrementaron
alrededor de un punto porcentual en el ultimo semestre,
registrando 11,0% de la cartera al cierre del 2018.

Financiera FAMA S.A.

Cartera de Crédito por Clasificacion de Riesgo
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Al cierre del 2018, la entidad registré un indicador de
cartera en riesgo mayor a 30 dias de 7,69% del total de
cartera bruta, dicho indicador se reduce respecto con lo
registrado el semestre anterior (10,62%).

El indicador de cartera de riesgo (reestructurados, vencidos
y en cobro judicial) entre cartera bruta ha mostrado una
tendencia creciente en el dltimo afo, registrandose en
11,04% a diciembre del 2018, lo cual esta asociado por el
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aumento semestral de la cartera reestructurada (+109%) y
vencida (+112%).

Por su parte, a diciembre del 2018, el indice de morosidad
representa el 5,28% de la cartera de crédito bruta; cifra que
se incrementa con respecto al mismo periodo del afio
anterior (1,44%) y respecto a junio del 2018 (2,08%).

5 s e FAMA

Indicadores de calidad de cartera de crédito S e e SR D
Indice de Morosidad (Bruta) 144%  143% 2,08% 814%  528%
Créditos Vencidos + Cobro Judicial / Cartera Bruta 141%  140% 2,00% 798% S517%
Cobertura Créditos Improductivos 246,98% 26144% 29259% 14231% 21147%
Cobertura Cartera de Créditos 356% 3,73% 608% 1158% 11,16%
Cartera de Riesgo / Cartera Bruta 307%  3,23% 412% 1023% 11,04%
Morosidad Ampliada 17%  1,70% I.BJ%F BA6%  5,68%

Estimaciones/mora mayor a 90 dias 246,98% 26144% 282,59% 14231% 21147%

A diciembre del 2018, las provisiones registran C$177,3
millones y aumentan en un 143% con respecto al afio
anterior y de 54% de forma semestral. Dicho incremento
esta relacionado con el deterioro de la calidad de la cartera
de la entidad y corresponde a medidas conservadoras de |a
entidad.

Financiera FAMA S.A.
Provisiones por incobrabilidad de cartera de créditos
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De acuerdo con los resultados de cartera, el saldo de bienes
recibidos en recuperacion de créditos, a diciembre del 2018,
alcanza un monto total de 58,30 millones, lo que significa
un crecimiento interanual de 30% y semestral del 39%. Sin
embargo, estos representan solamente el 0,4% del activo
total.

Financiera FAMA, S.A. de la mano con su nicho de mercado,
exhibe una concentracion crediticia muy baja en sus
principales 25 deudores, los cuales ademas cuentan con
garantias hipotecarias en primer grado, estos representan
el 1,12% del total de la cartera de crédito neta, a diciembre
del 2018, sin presentar variacion significativa respecto al
mostrado en el semestre anterior. La baja concentracion en
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los 25 principales deudores le permite a la entidad reducir
la exposicion al riesgo crediticio.

A enero del 2019, la cartera de crédito registra la suma de
C$1.417,4 millones y presenta una reduccion de 2%
respecto a un mes atras. El indice de morosidad bruta es de
14,33% a enero del 2019, aumentando de forma importante
respecto a diciembre del 2018.

El indicador de créditos vencidos y en cobro judicial entre
cartera bruta es de 5,20% en enero del 2019 y se mantiene
muy similar a lo registrado en diciembre del 2019 (5,17%).
En cuanto a la clesificacion de la cartera por categoria de
riesgo, la cartera clasificada como CDE pasa de 11,0% en
diciembre del 2018 a 30,4% a enero del 2019.
Adicionalmente, el indicador de cartera en riesgo mayor a
30 dias pasa de 7,69% en diciembre del 2018 a 7,59% en
enero del 2019.

La entidad proyecta para el 2019 una recuperacion
paulatina de la cartera de crédito, con lo cual al cierre del
afio alcanzaria C$1.470,2 millones en cartera de crédito,
representando un crecimiento del 6% de forma anual.

8.5. Riesgo de Gestion y Manejo

El indicador de rctacion de gastos administrativos (Activo
productivo/Gasto administrativo), permite identificar que el
activo productivo cubre 4,74 veces al gasto administrativo a
diciembre del 2018. Lo anterior evidencia que a pesar de la
disminucién en el activo productivo le ha permitido a
Financiera Fama mantener a lo largo del ultimo afio, un
adecuado nivel de cobertura para hacer frente a sus gastos
administrativos.

La relacion del gasto administrativo sobre el gasto total,
disminuye de forma anual, siendo de 47,1% en diciembre
del 2018. Dicha reduccién obedece propiamente a la
reduccion del 3% de los gastos de administracion y al
aumento del 18% de los gastos totales, sin embargo, se
mantiene en un nivel alto.

Los gastos administrativos alcanzan un total de C$358,6
millones a diciembre del 2018, reduciéndose en 3% de
forma anual. La composicion de los gastos administrativos
se encuentra en un 59% en gastos de personal, seguido de
15% en gastos de infraestructura y 12% en gastos por
servicios externos, siendo las principales.

Al cierre de diciembre 2018, FAMA registra un indice de
rotacidn personal acumulado de 30,04%. La administracion
comenta que la alta rotacién que ha mostrado FAMA
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histéricamente se da principalmente en el puesto de
analista y promotor de negocios y se presenta usualmente
en las instituciones de microfinanzas. Sin embargo, se
considera un nivel de rotacién alto y corresponde un reto
de la institucién implementar estrategias que le permitan
reducir este indicador.

Por su parte, el indicador de autosuficiencia operativa se
registra, a diciembre del 2018, en 94,35%, reduciéndose con
respecto al mismo periodo del afio anterior (120,10%).

! FAMA

Dic:17  Mar-18  Jun-18  Set-18  Dic-18
Gasto de Administracion a Gasto Total 5761% 5827% 52,75% 4525% 47,07%
Rotacion Gastos Administrativos 494 501 500 484 44
Activo Productivo / Pasivo con costo 11353% 11136% 109,82% 80,93% 90,76%

FAMA: Indicadores de Gestiony Manejo

9. FONDEO

A diciembre del 2018, los pasivos alcanzan una suma de
€$1.561,4 millones (US$48,3 millones), monto que presenta
una reduccion del 15% con respecto al mismo periodo del
afio anterior y del 13% semestral. Dicha reduccion anual
responde a la disminucion del 11% de las obligaciones con
instituciones financieras y otros financiamientos y de 51%
de las obligaciones con el publico, correspondientes a las
colocaciones por medio de emisiones.

Financiera FAMA S,A.
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El fondeo de Financiera FAMA, S.A., ha estado

histdricamente concentrado en obligaciones con entidades
financieras extranjeras especializadas en el sector
microfinanciero de solido respaldo y prestigio.

A diciembre del 2018, las obligaciones con entidades
financieras extranjeras suman (€51.439,7 millones vy
representan el 92% del total del pasivo, manteniendo
compromisos con 15 fuentes diferentes. Dichas
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obligaciones presentan una reduccién anual del 11% vy
reduccion semestral del 10%. La reduccion semestral
obedece a amortizaciones programadas y a que la
Financiera no ha requerido nuevos financiamientos,
considerando la reduccién de cartera y la base de liquidez
con la que cuenta.

El principal proveedor de recursos con el que cuenta
Financiera FAMA, S.A., a diciembre del 2018, es World
Business Capital Inc, con una participacion de 17% del total
de obligaciones con instituciones financieras, seguido de
Invest In Vision con el 16%, Triple Jump con el 12% y Triodos
con 10%, los anteriores como los 4 principales fondeadores
de la financiera.

Financiera FAMA, S.A., es la primera financiera regulada que
atiende el sector de las microfinanzas que emite titulos de
deuda. Dicha colocacion, registrada en el Balance General
en la cuenta de Obligaciones con el Publico suma CS$60,4
millones y representd a diciembre del 2018, el 4% del total
de pasivos de la entidad, participacidén que se reduce en
comparacion con lo registrado un semestre atrads (7%).
Dicha partida presenta una reduccion del 51% interanual y
del 50% semestral debido a que algunos inversionistas han
solicitado el repago producto de la crisis sociopolitico en el
pais.

En el siguiente grafico, se detalla la composicion de los
pasivos y su evolucion en el ultimo afio.

Financiera FAMA S.A.
Pasivos
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9.1. Programa de Emisiones

Desde diciembre 2013 contaba con la autorizacién de parte
de la Bolsa de Valores y en febrero del 2014, fue autorizado
por parte de SIBOIF para la inscripcidon de un programa de
emision de valores.

Mas informacion Oficinas

Cartago, Costa Rica

WWW.scriesgo.com
: {506) 2552 5936

En abril del 2016, fue aprobado por la SIBOIF un nuevo
Programa de Emision de Valores Estandarizados de Renta
Fija por US$8,0 millones. El objetivo del programa es ser
utilizado para capital de trabajo y refinanciamiento de
obligaciones. La garantia del Programa de Emisiones ser3 el
crédito general de la empresa. Los valores seran colocados
por medio del sistema de negociacién de la Bolsa de Valores
de Nicaragua a través del Puesto de Bolsa Invernic.

Al 31 de diciembre de 2018, la Financiera ha captado a
traves de emisiones de bonos un total de US$2,62 millones
equivalente a C584,7 millones; de los cuales U$819.811,78
se encuentran registrados en la partida de Obligaciones con
organismos e instituciones financieras, de acuerdo a una
reclasificacion realizada por la SIBOIF.

Serie Fefha. g Tasa Dalares

vencimiento
FAM-36-2016-1CSMV 30/04/2019 | 13,66% 147.072
FAM-12-2018-1 23/05/2019 5,75% 200.000
FAM-12-2018-1C 23/05/2019 5,90% 200.000
FAM-18-2017-2 23/05/2019 6,00% 500.000
FAM-18-2017-2C 23/05/2019 6,50% 500.000
FAM-48-2015-1CSMV 23/09/2019 | 13,06% 672.739
FAM-18-2018-1 22/11/2019 6,00% 300.000
FAM-24-2018-1 09/05/2020 6,65% 100.000
Totales 2.619.812
10.CAPITAL

De acuerdo con las regulaciones de la SIBOIF, el capital
social minimo requerido para sociedades financieras es de
CS50 millones. FAMA se encuentra en cumplimiento con
este requerimiento al registrar a diciembre del 2018 un
capital social de €$345,0 millones.

Es importante resaltar que, a partir del 30 de julio del 2017,
se incorporan dos nuevos accionistas al capital de la
Financiera, los cuales corresponden a Triodos Bank y al FMO
Entrepreneurial Development Bank, ambos importantes
fondeadores del sector de microfinanzas. Adicionalmente,
uno de los socios, ACCION Gateway Fund incremento su
participacion, al pasar de 7,35% a 20,00%. Sin embargo,
Fundacion Fama se mantiene siendo el principal accionista
con una participacién alrededor del 52,53% y se fortalece
con el respaldo y conocimiento de los nuevos socios.
Inicialmente esta operacion se generd por medio de la
compra de acciones, pero no realizaron una inyeccion de
capital.
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Por lo anterior, la composicion accionaria se encuentra de
la siguiente manera:

"Accionistas Actual
Fundacion Fama 52,5%
ACCION Gateway Fund 20,0%
FMO 11,0%
Triodos SICAVII 7,5%
Triodos Custody 7,5%
Socios Fundadores 1,5%
Total 100,00%

En términos de composicidn, el capital social corresponde al
principal componente del patrimonio total con una
participacion de 78%. Seguidamente, se encuentran los
resultados acumulados de periodos anteriores con 27%, las
reservas patrimoniales con el 9% vy el porcentaje restante
corresponde al resultado del periodo.

Financiera FAMA 5.A.
Composicién Patrimonio

100%
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40%

20% 4

-20%

Dic-15 Jun-16 Dic-16 Jun-17 Dic-17 Jun-18 Dic-18

® Resultados del Periodo
® Reservas patrimoniales

Resultados acum de ejercicios ant
B Capital social pagado

El indicador de adecuacién de capital es de 18,72% vy
aumenta de forma interanual (17,28%). Por otra parte, la
razon de apalancamiento financiero, la cual es el inverso del
coeficiente de capital de riesgo, y expresa el riesgo potencial
de insolvencia, presenta una disminucion respecto al mismo
periodo del afio anterior.

La vulnerabilidad del patrimonio, permite determinar la
debilidad en el patrimonio, a razén de los riesgos en el
retorno de -las colocaciones crediticias que presentan
morosidad y cuyo monto excede las provisiones para
contingencias, de esta forma se muestra una mejora
interanual en dicho indicador.

Mas informacioén Oficinas

Cartago, Costa Rica
(506) 2552 5936

www.scriesgo.com

FAMA: Indicadores de capital s
Dic-17 Mar-18 Jun-18  Set-18 - Dic-18
Adecuacion de capital 17,28% 18,20% 19,47% 19,26% 1872%
Apalancamiento Financiero 579 5,50 5,14 519 5,34
Razon de Endeudamiento 3,86 3" 3,76 4,02 3,63
Vulnerabilidad del Patrimonio -8,56% -894% -1489% -1241% -21,09%

11.RENTABILIDAD

Financiera FAMA, S.A. al cierre del 2018, registra una
pérdida acumulada por C$63,10 millones (US$1,95
millones), impactada principalmente por los gastos por
estimaciones ante el deterioro importante de |a calidad de
la cartera de crédito, producto de la crisis que ha enfrentado
Nicaragua en el Ultimo afio. Dicho monto presenta una
disminucion anual significativa, considerando que un afio
atras registraba una ganancia acumulada de CS$80,7
millones (USS2,62 millones).

Sin embargo, dicha pérdida se ha venido contrarrestando en
el ultimo trimestre del 2018, considerando que en dichos
meses registra resultados positivos. A enero del 2019,
registra una ganancia de C$1,30 millones.

La entidad proyecta cerrar con una ganancia acumulada de
€$21,72 millones (US$638.828), al cierre del 2019.

Financiera FAMA S.A.
Evolucion de resultados
900
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Y 500 4
E 400 |
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-200 -
Dic-15 Dic-16 Dic-17 Dic-18
M Ingresos Gastos  Resultados del Periodo

En cuanto a los ingresos de |a entidad, a diciembre del 2018,
suman un monto total de C$698,8 millones y presentan una
reduccion anual de 4% (C526,4 millones). Esta variacion en
el Ultimo afio estd asociada principalmente con la
disminucion del 3% de los ingresos financieros por cartera
de crédito y del 20% de los ingresos operativos diversos,
principalmente por el producto de seguro del saldo deudor,
el cual esta ligado a las colocaciones. )
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La composicion de los ingresos se encuentra en un 93% en
ingresos financieros, seguido de ingresos operativos
diversos con 5%y la porcidn restante por ingresos netos por

ajustes monetarios.
Financiera FAMA S.A,
Evolucion de la estructura de ingresos
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i i el Bl
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Ingresos operatives diversos ® Ingresos netos por ajustes monetarios M Ingresos financieros

Por su parte, los gastos totales en los que incurre Financiera
FAMA, S.A. se registran en C5761,9 millones, mostrando un
crecimiento de 18% (C$117,4 millones) con respecto a
diciembre 2017. Esta variacién en el total de gastos esta
relacionada con el aumento del 263% de los gastos netos
por estimacidon preventiva para riesgo crediticio
relacionados con el deterioro de la calidad de |a cartera de
crédito.

Se resalta el peso importante de los gastos administrativos
sobre los gastos totales de Financiera FAMA, a diciembre
del 2018, representan el 47% y corresponde a sueldos y
beneficios del personal y gastos de infraestructura.

Asociado con el incremento de los gastos por estimacion
preventiva para riesgos de crédito mencionado
anteriormente, la participacion de éstos sobre el total de
gastos pasa de representar el 8% en diciembre del 2017 al
26% en diciembre 2018. Seguidamente, los gastos
financieros que representan el 22% del total de gastos,

principalmente por obligaciones con instituciones
financieras.
Mas informacion Oficinas

WWW.sCriesgo.com Cartago, Costa Rica

) 2552 5936

Financiera FAMA S.A.
Evolucién de la estructura de gastos
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# Gastos financieros

W Gastos de administracion

Respecto a los indicadores presentados por la entidad, el
margen de intermediacion es de 21,89% en diciembre del
2018 y disminuye alrededor de 2,6 puntos porcentuales con
respecto a un afio atras, por la reduccion del rendimiento
financiero por la contraccion anual en los ingresos
financieros.

Asociado con el registro de pérdidas del periodo tanto el
indicador de rentabilidad sobre el activo productivo como
sobre el patrimonio se reducen de forma significativa en el
Gltimo afio, registrando valores negativos desde el cierre del
tercer trimestre del 2018.

Indicadores de Rentabilidad

Dic-17

Rentab, Media Activo Productivo 3477% 33,59% 32,81% 32,41% 31,77%
Costo Medio del Pasivo con Costo 1030% 992% 10,00% 9.90%  9,88%
Margen de Intermediacién 2447% 2367% 2281% 2251% 21,8%%
Rentabilidad sobre el Patrimonio 19,40% 1545% 1,10% -19,19% -13,08%
Retomo de |2 Inversién 377%  337% 024% -409% -2,79%
Rendimiento por servicios 226% 188% 159% 195% 196%

Los calificaciones otorgadas no provienen de un proceso de apelacion por
parte de la entidad calificada. La metodologia de colificacion de Entidades
Financieras utilizada por SCRiesgo fue actualizada ante el ente requlador
en diciembre del 2017. SCRiesgo da por primera vez calificacion de riesgo a
este emisor en febrero del 2010. Toda la informacion contenida en el
informe que presenta los fundamentos de calificacion se basa en
informacidn obtenida de los emisores y suscriptores y otras fuentes
consideradas confiables por SCRiesgo. SCRiesgo no audita o comprueba la
veracidad o precisidn de esa informacidn, ademds no considera la liquidez
que puedan tener los distintos valores tanto en el mercado primario como
en el secundario. La informacién contenida en este documento se presenta
tal cual proviene del emisor o administrador, sin asumir ningun tipo de
representacion o garantia.

“SCRiesgo censidera que la informacidn recibida es suficiente y satisfactoria
para el correspondiente andlisis.”
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ANEXO 2. Estados Financieros Internos {(al 31 Diciembre 2018)
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FINANCIERA FAMA, S.A.

Estado de Resultzdos:del 31 diclambre 2018
(Cifras en Crdobas)

INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos Financleros por Disponibiiidades
Ingresos por Inversignes en Valores
Ingresos financleros por operacionas de Reportos y valores derivados
Ingresos Rnancleros por Cartera de Orédito
Otros Ingreses Finandleros

GASTOS FINANCIEROS
Gastos Financleros por Cbiigadiones con el Piblico
Gastos Financleres por Obllgacicnes con Instituciones Financleras y por Otros Financiantlentos
Gastos Finanderas por Otras Cuentas por Pagar
Gastos Financleras con Oftcina Central y, Sucursales
Gastos Rnandleres por Obligacienes Subordinadas y Qbligaciones Convertibles en Capital
Gastos Financleros por Operacionas de Valores y Derlvados
Otros Gastos Finanderos
MARGEN FINANCIERO ANTES DE AJUSTES MONETARIOS
INGRESOS (GASTOS) NETOS POR AJUSTES MONETARIOS

MARGEN FINANCIERO BRUTO
INGRESOS (GASTOS) NETOS POR ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

MARGEN FINANCIERO, NETQ

INGRESOCS OPERATIVOS DIVERSOS, NETOS

INGRESOS OPERATIVOS DIVERSOS

GASTOS OPERATIVOS DIVERSOS

RESULTADO OPERATIVO BRUTO

PARTICIPACION EN RESULTADO DE SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS
GASTOS DE ADMINISYRACION

RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y CONTRIBUCIONES POR LEYES ESPECIALES
CONTRIBUCIONES POR LEVES ESPECIALES (564 ¥V 563)
GASTO POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA

RESULYADO NETO

9,088,057.65

4,022,228.95
985,376.80

126,976.27
632,681,349.20

9,427,805.54

6,873,161.11
14 259.95

.F

33,343,044.00

647,243,736.76

}

164,861,518.71

492,382,218.05
18,174,041.56
500,556,259.61

197,581,661.59

302,974,598.02
14,881,732.81

317,856,330.83

358,630,509.16

~40,774,178.33

1,822,922,25
20,502,743.71

|

-63,099,844.29
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SCRIESGO T earogus

26 de setiembre, 2018
Ref: SCRN-400932018

rating agency

Sefior

Victor Urcuyo

Superintendente

Superintendencia de Bancos y Otras
Instituciones Financieras

Managua, Nicaragua

Procedemos a informar que el 26 de setiembre del 2018, quedaron ratificadas las calificaciones otorgadas en la Sesion
Ordinaria N2 4082018 celebrada el 18 de setiembre del 2018, basado en informacién no auditada al 30 de junio del 2018,
para Financiera Fama S.A. Adjunto se envian los fundamentos de la calificacién. En Ref: (Informe SCR-40222018).

Fechadela
Nombre de la informacion Fecha de
; emision o del fondo Escala de Calificacion financiera en ratificacion
o sociedad 3 . ; Moneda - ;
R de inversidn segtin Actual * que se baso dela
administradora

RNVI la calificacion Calificacion

Nombre del emisor

Largo Plzo Moneda
Local
Financiera Fama S.A. f;’;f PazoMande NIO | SCR2+(NIC) | Negativa | 30/06/2018 | 26/09/2018

Largo Plazo Moneda
Extranjera

Financiera Fama S.A. :::::n';ar? Mareda USD | SCR2+(NIC) | Negativa | 30/06/2018 | 26/09/2018
Programa de
Financiera Fama S.A. | Emisiones, Bonos usb scr A (NIC) 30/06/2018 26/09/2018
Estandarizados
Programa de ;
Financiera Fama S.A. Emisiones, Papel usop SCR 2+ (NIC) 30/06/2018 26/09/2018
Comercial
*La calificacion otorgada vari6 respecto a la anterior.

**Considerando informacién a marzo 2018 y adicional a julio 2018.

Financiera Fama S.A.

NIO scr A (NIC) Negativa 30/06/2018 26/09/2018

Financiera Fama S.A. usp scr A(NIC) Negativa 30/06/2018 26/09/2018

scr A {NIC): emisor y/o emisiones con una buena capacidad de pago de capital e intereses en los términos acordados.
Susceptible de leve deterioro ante posibles cambios en el emisor, la industria o la economia. Nivel Bueno.

La calificacion SCR 2 (NIC) se otorga a “emisor y/o emisiones a Corto Plazo que tienen muy alta capacidad de pago del capital
e intereses en los términos y plazos acordados. Sus factores de riesgo no se verian afectados en forma significativa ante
eventuales cambios en el emisar, en la industria a la que pertenece o en la economfia al corta plazo. Nivel Muy Bueno”

Las calificaciones desde “scr AA (NIC)” a “scr C [NIC)” y desde “SCR 2 (NIC)” a “SCR 5 (NIC)” pueden ser medificadas por la
adicion del signo positiva {(+) o negativo (-) para indicar |a posicion relativa dentro de las diferentes categorias. -
Perspectiva Negativa: Se percibe una alta probabilidad de que la calificacion desmejore en el mediano plazo.

Las calificaciones otorgadas no han sufrido ningin proceso de apelacién por parte de la entidad calificada. La metodologla de

calificacién de Entidades Financieras utilizada por SCRiesgo fue actualizada en el ente regulador en diciembre del 2017.
SCRiesgo da por primera vez calificacién de riesgo a este emisor desde febrero del 2010, Toda la informacidn contenida en el

Mas informacion Oficinas
Www.scriesgo.com Cartago, Costa Rica Ciudad Panama, Panama San Salvador, El Salvador
(506) 2552 5936 (507) 6674 5936 (503) 22435 7619
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SCRIESGO ——

. 26 de setiembre, 2018
ratin agenc ’
g ag y Ref: SCRN-400932018

informe que presenta los fundamentos de calificacién se basa en informacion obtenida de los emisores y suscriptores y otras
fuentes consideradas confiables por SCRiesgo. SCRiesgo no audita o comprueba la veracidad o precisién de esa informacién,
ademds no considera la liquidez que puedan tener los distintos valores tanto en el mercado primario como en el secundario.
La informacidn contenida en este documento se presenta tal cual proviene del emisor o administrador, sin asumir ningudn tipo
de representacién o garantla. Ademds, considera que la informacién recibida es suficiente y satisfactoria para el
correspondiente andlisis,

“La calificacién de riesgo emitida representa la opinién de la sociedad calificadora basada en andlisis objetivos realizados por
profesionales. No es una recomendacion para comprar, vender o mantener determinados instrumentos, ni un aval o garantia
de una inversién, emisién o su emisor. Se recomienda analizar el prospecto, la informacion financiera y los hechos relevantes
de la entidad calificada que estdn disponibles en las oficinas del emisor, en la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones
Financleras, Bolso de Valores y puestos representantes.”

Ate e

[~ 4

p—

Jarge Chaves Villaita.
Subgerente General
Sociedad Calificadora de Riesgo Centroamericana, S.A

C.C.:  Llicda. Lucy del Carmen Herrera Marenco, Intendente de Valores
Lic. Gerardo Argtiello, Gerente General Bolsa de Valores de Nicaragua
Sr. Mauricio Padilla, Gerente General Invernic
Archivo.

La veracidad y la oportunidad de este Comunicado de Hecho Relevante es responsabilidad de Sociedad Calificadora de
Riesgo Centroamericana, S.A., y no de la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras.

Mas informacién Oficinas .
www.scriesgo.com Cartago, Costa Rica Cludad Panama, Pahama San Salvador, El Salvador
(506} 2552 5936 (507) 6674 5936 (S503) 2243 7419
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ANEXO 4. Declaracién Notarial Debida Diligencia FINANCIERA FAMA, S.A.
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Ciudad de Managua, a las Nueve en punto de la mafiana del dia ocho de abril del afio dos mil

dlecmueve ANTE MI MIRTHEL ALINA OBANDO MORA, Mayor de edad, Soltera, Abogada y Notario Piblico de la Repubhca de

Nicaragua con domicilio y residencia en este Departamento de Managua, identificada con Cédula de identidad numero cero, cero,

uno, guion, cero, siete, cero, dos ocho, dos, guion cero, cero, siete, uno, C (DB'E 070282-00710) debidamente autorizada por la |

EXCELENTISIMA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA para cartular durante ei quinquenio que finaliza el dia uno de marzo del afio

dos mil Veinte. Comparece el Licenciado: VICTOR MANUEL TELLERIA GABUARDI, quien es Mayar de edad, Casado,

Administrador de Empresas, de este domicilio y residencia, Titular de cédula de identidad Ciudadana Numero: cero, cero, uno,

quion, dos, cero, uno, uno, seis, Uno, guion, cero, cero, siete, cero, C{001~201161-0070t:) quien comparece en Nombre y

Represemaclon de Financiera FAMA S.A, en su caracter de Gerente General y Delegado Especial de la Asamblea General

Ordinaria de Accionistas de la Institucion Financiera denominada FINANCIERA FAMA, SOCIEDAD ANONIMA, en lo sucesivo

denominado la Financiera o ssmpiemente FAMA de este dom;mho reglcia por la Ley numero quinientos sesenta y uno (561) Ley

General de Bancas, insfituciones Financieras No Bancarias y Grupos Financieros, publicada en la Gaceta numero doscientos

treinta y dos (232) del treinta de Noviembre del afio dos mil cinco, demuestra la Existencia Legal de su Represénlad;éaﬁ"lééu

S!gulenles documentos a}TESTiMON!O DE ESCRITURA PUBLICA NUMERO OCHO, CONSTITUCION DE SOCIEDAD

ANON!MA Y ESTA‘!‘UTOS autorizada en la Cluciad de Managua, a las una y treinta minutos de la tarde del dia veinticuatro de

Febrero del afio dos mil seis, ante los oficios Notariales del Doctor CARLOS ZUNIGA NUNEZ e Inscrita bajo el Numero:

Veintinueve mil ciente diecinueve guién B cinco(29,119-B5), Péaginas: Trescientos treinta y siete pleca trescientos sesenta y dos

(337/362), Tomo: Novecientos cincuenta y seis guion B cinco (856-85), Libro Segundo de Sociedades del Regisiro Publico

Mercantil y bajo el nimero Treinta y ocho mil trescientos veintitrés(38,323), Pagina: Cincuenta y cinco pleca cincuentéj”; siele

(55/57), Tomo: Ciento sesenta y cuatro(164), del Libro de Personas ambos del Registro Publico dé”Managua. ambos del Ragistro

Publ ico de Ia Propledad Inmueble del Depanamemo de Managua, La Escritura de Constitucion ha sido reformada en las

| escriuras que se relacionan a confinuacion: 1)ESCRITURA PUBLICA NUMERO CIENTO VEINTICUATRO (124) DE

RECTIFICACION DE ESCRITURA PUELI&A; autorizada en la ciudad de Managua por el Notario Carlos Zuniga Nufiez a las

| once y treinta minutos de la manana de dia diecisiete de Septiembre del afio dos mil siete, la que se encuentra debidamente

Inscrita bajo el numero: veintidos mil siento setenta y ocho guion B dos(22,178-B2), Paginas: diecinueve pleca veintiséis, Tomo:

Setecientos noventa y cuatro guion B dos(794-82), Libro Segundo de Sociedades y bajo el numero: cincuenta y ocho mil

sefecientos veintinueve guion A(58,729-A), Paginas: ciento noventa pleca cientos noventa y dos(190/192}, Tomo: ciento sesenta

'y seis guion A(166-A), del Libro de Personas, ambos del Registro Piblico del Departamento de Managua por el Notario Carlos
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Zuniga Nufiez a las cinco de Ia tarde del.dia dieciséis de Julio del afio dos mil nueve, la que se encuentra debidamente inscrita

bajo el numero: veintidés mil se!eqiéntos ochenta y nueve guion B dos(22,789-B2), Paginas: trescientos cincuenta y ocho pleca

trescientos sesenta y siete(358/367), Temo: Ochocientos cuatro guion B dos(804-B2), Libro Segundo de Sociedades y bajo el

numero: Sesenta mil trescientos ochenta y dos guion A(60,382-A); Paginas: Cuarenta y ocho y cuarenta y nueve (48-49), Tomo:

ciento setenta y siete guién A(177-A), del Libro Personas, ambos del Registro Publico del Departamento de Managua. E}

compareciente VICTOR MANUEL TELLERIA GABUARDI, acredita su Representacion de conformidad con el siguiente

documento: TESTIMONIO DE ESCRITURA PUBLICA NUMERO DIECINUEVE (19) PODER GENERAL DE ADMINISTRACION,

autorizada en la ciudad de Managua, a las cuatro de la tarde del dia Quince de Mayo del aflo dos mil seis, ante los oﬁdios del notario

Juan Alvaro Munguia Alvarez e inscrito el dia Veinticuatro de Mayo del afio dos mil seis, bajo el nilmero Velntiocho mil setecientos

treinta y tres (28,733), paginas Doscientos sesenta y tres pleca doscientos sesenta y nueve (263/269). Tomo: Trescientos quince

(315), del Libro Tercero de Poderes del Registro Piblico Mercantil del Departamento de Managua, y que doy fe de haber

tenido a la vista en original y que a mi juicio confieren al compareciente facultades suficientes para la ejecucion de este acto en

nombre y representacion de Financiera FAMA S.A. Habla el compareciente en el caracter que comparece, en su libre y

esponténea voluntad declarando lo siguiente: CLAUSULA PRIMERA (ANTECEDENTES): Que su representada o sea la

Sociedad Financiera FAMA, Sociedad Anonima, ha dado inicio a un proceso de emision de papel comercial y nonos en el

Mercado de Oferta Piblica, en la Bolsa de Valores de Nicaragua, Sociedad Anénima, hasta por un monto de GCHO MILLONES:

de délares de los Estados Unidos de América (U$8,000,000.00), que para ello, su representada ha entregado a INVENIC,

SOCIEDAD ANONIMA, toda la informacion contenida en el prospecto de dicha emision, mismo que serd entregado a los!

inversionista que participaran en la oferta. Que para tal motivo, de conformidad con el articulo quince de la Ley nimero quinientos

ochenta y siete (No. 587) Ley de Mercado de Capitales, aprobada el veintiséis de Octubre del afio dos mil seis y publicada en el

diario gﬁcial “La Gaceta" niimero dosclentos veintidas (222) de fecha quince de Noviembre del affo dos mil seis y de conformidad

con el literal ¢) del articulo veintiuno y el primer parrafo del anexo 1 de la Norma sobre Oferta Pitblica de Valores en Mercadd|

Primario, Resolucién nimero CD, guién, SIBOIF, guion, seis, nueve, dos, guion, uno, guién, SEP, siete, guion, dos mil once (CD-)

SIBOIF-692-1-SEP7-2011) aprobada el dia siete de Septiembre del afio dos mil once. DECLARA: Que la informacion!

proporcionada y contenida en el prospecto es veraz y completa, asi como que su mandante, la Sociedad FINANCIERA FAMA,

SOCIEDAD ANONIMA (FAMA), se encuentra en pleno cumplimiento de lo establecido en la Norma Vigente sobre Gobiemo

Corporativo de los Emisores de Valores de Oferta Piblica. Que, para los efectos pertinentes, comparece ante la suscrita Notario

. j
Publico y declara que las afimaciones antes hechas son veraces y que a la fecha de su expedicion se mantienen Vigentes. Asi
|

se expreso el compareciente bien instruido por mi la Notario acerca del Alcance, Objeto, Valor y Trascendencia Lega! de e;tt%

i

actoy de las clausulas generales y especiales que contienen las que envuelven renuncias y estipulaciones implicitas y explicitas %
L
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que en concreto se han hecho las que aseguran-sty ,- do-4le fue por mi el Notario la

FOLARIS S
presente escritura al comparectenle quien la encuentra conforme, la aprueba, ratifica y firman

' conmigo el Notario. QUE DOY FE DE TODO LO RELACIONADQ. Firma llegible y Firma de la

cincuenta Serie “H" Numero: 0482804, de mi protocolo Namero diez y a Solicitud del Declarante VICTOR MANUEL TELLERIA

GABUARDI extiendo este pnrner Testimonio Compuesto de dos hojas Utiles de Papel de Ley Serie “P" No., 5724859-5724860,

las cuales firmo, sello y rubrico en cada una de sus partes. En la ciudad de Managua a las nueve y quince de la mafiana del dia

ocho de abril del afic dos mil diecinueve.
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__ESCRITURA PUBLICA NUMERO TRES (3)... DECLARACION NOTARIAL. En.

_la ciudad de Managua, a las dicz de la manana del dia ocho de abril del ano|

4 Qos mil Diecinueve. ANTE MI. KARLA VANESSA DUARTE ROCHA mayor de edad. casada, Abogada y Notario Piblicol

wn,

¢ DE JUSTICIA, para_cartular durante un quinquenio que vence el dia trece de Julio del ano dos mil veintidos:|

g de Empresas y de este domicilio de Managua, quien se identifica con Cédula de Idenfidad Namero. cero, cero, uno,

= e la Republica de Nicaragua, y de este domicilio, debidamente autorizado por la EXCELENTISIMA CORTE SUPREMA| ™

g guion, dos, sicte, cero, uno, seis, nueve, guion, cero, cero, cero, siete, Q  (001-270169-0007Q), quien aclia cn

10 mombre y representacion de la Sociedad INVERSIONES DE NICARAGUA, SOCIEDAD ANONIMA, (INVERNIC, S.A.)

11 sociedad organizada y existenle de conformidad con las leyes de la Republica, actuando en su calidad de Gerente

General, de INVERNIC,S.A., lo que me demuestra con los siguienies documentos a) Testimonio de Escritura Publica

WEIEL PO

13 Numero ciento treinta y tres (133) PODER GENERAL DE ADMINISTRACION, autorizada en la Ciudad de Managua a

14 las once y treinla de la madiana del quince de marzo del afio dos mil diecinueve ante los oficios notariales del

15 Licenciado Fernando Jos¢ Morales Morales, ¢l que se encuentra inscrito bajo el numero 56,226; paginas 383-386;

16 Tomo: 628, del Libro tercero de Poderes del Registro Pablico de este departamento. b) Escritura Publica Numero

17 10 aulorizada ante los oficios notariales del Licenciado Leon Nuiicz Ruiz, ¢ inscrita bajo el nimero catorce mil

1§ trescientos sesenta y siete B2, paginas de la ciento diccinueve a la cienfo treinta y dos, Tomo, 702, B2, Libro segundo

|g dL sociedades, y bajo el niumero cuarenta y nueve mil sctecientos catorce A, pagina sesenta y dos, Tomo ciento

Zlbgc_nlu_ _Libro de Personas, ambos del Registro Pablico Mercantil de este Departamento, Yo ¢l Notario doy fe de

i
21 que tuve a la vista los documentos descritos y que los mismos le conficren al Licenciado Mauricio Javier Padilla

|
23 personalmente al compareciente, en ¢l que comparece en representacion de INVERNIC.S.A. Expone cl compareciente,

22 Zamiga la capacidad civil necesaria para el otorgamiento de este instrumento pablico y asi mismo doy fe de conocer

24 E dul.n a lo mgmcntc, Quc ¢s Gerente General de Ia sociedad anonima INVERSIONES DE NICARAGUA, ¢l puceslo de

75 Polsr c‘nulfg.ldn de coondmm y dirigir el programa dc emision de valores estandarizados de renta fija, de

26 |5'INJGtNCIERA FAMA §.A. conocida como (FAMA) hasta por un monto de ocho millones de dolares (US$ 8,000.000.00)
E

27 Idc los Estados Unidos d muéricn y/o su cqnivn!en!c ch moneda nacional, en cordoba con mantenimiento de valor y

’8 cn cordoba sin m.mtcmmtcnio de \mlo: Que el prospecto comlcnc pmchuom:, flnﬁm.lems elaboradas por Ia]

74 iadministracibn de FINANCIERA FAMA S, A. (FAMA.). scgiin su propia apreciacién de cudles seran la posicion

30 jl’in:mcicra. resultados de operaciones y flujos de fondos més probables de la empresa. FANANCIERA FAMA, S.A.
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{FAMA), _es la fnica responsable de la cjecucion de las proyecciones. De confarmidad al articulo. quince dela ley de
mercados capitales, INVERNIC. $.A. ha.llevade a.cabo las_comprobacioncs necesarias para. canstatar_la calidad
suficiencia_de la_informacion contenida en. el prospecto..y_en segunda lugar que.como consccuencia de_talcd
.29&?192925911§§@A%&MMQMMMMW1ancias.qu(z.cnulmdigan.n_almmmju[mmacién_mmgiduu

el prospeclo, ni se han omitido hechos o datos significativos. que los inversionistas destinatarios de_la oferta deberian

conocer. Asi sc expresd cl compareciente, bicn _instruido_por_mi._el_Suscrito Notario. acerca del valor. y

e —— VO B T OIS RS

transcendencias legales de la presente escritura, del objeto de las renuncias y estipulacioncs implicitas y_explicitag

que_cn_concrelo han realizado. Yo, el Suscrito Notario DOY FE de haber Jgﬁdg_a_la_visja_los_domuncmus[

!
mencionados y relacionados. en cste Instrumento. los cuales sirven de suficientc documentacion. h,a_},ziljlaulc_mxa_clé

comparccicntc y en cspecial para cl oforgamiento de csta escritura. lei toda la escritura al otorganie. haciéndolg

saber ¢l derechio que tiene de leer por si mismo el presente Instrumento y lo encuentra conforme, aprueba, ratifica v

firma jimto conmigo ¢l suscrito Notario, que DOY FE de todo lo relacionado.. (f)_llegible. Mauricio Javier Padilla,

Zuniga S. (f) legible. Karla Duarle R.- Notario Pablico. PASO ANTE ML, al reverso del Folio Numero dos (02)_al

-~ 1 4-—tfzente-del-folio numcro tres (03), de mi PROTOCOLO NOTARIAL NUMERO DOS {2)._que llevo durantc ol presoite———
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afio y solicitud del Licenciado MAURICIO JAVIER PADILLA ZUNIGA acluando cn nombre y represcntacion de la

sociedad INVERNIC, SA. exliendo este primer testimonio compuesto de: UNO (1) folio util de papel sellado de ley. los

cque rubrico, sello y firmo, en la ciudad de Managua, a las once dc la mafana del diaocho%ml del afio dos mil
&

Diccinueve..-

NOTARIO PUBLICO AUTORIZADO.
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