PROSPECTO SIMPLIFICADO
PROGRAMA DE EMISION DE VALORES ESTANDARIZADOS DE RENTA FIJA
OFERTA PUBLICA

Moneda Tipo de Emisiones Monto Total Autorizado

Délares Americanos y/o su
equivalente en Moneda
Nacional con
Mantenimiento de Valor y/o
sin Mantenimiento de Valor

Papel Comercial (PC$D) y

Bonos (BONO$D) US$8,000,000.00

El tiempo para colocar las series del presente programa es de dos (2) afios a partir de la fecha de
autorizacién del mismo por parte de la Superintendencia de Bancos y de Oftras Instituciones
Financieras.

“Los recursos captados por la colocacién de estos valores no son depésitos y por
consiguiente no estan cubiertos por la garantia establecida en la Ley del Sistema de
Garantia de Depésitos, Ley No. 5§51 publicada en La Gaceta No. 168 del 2005”

Registro en la Bolsa de Valores de Nicaragua:

Acta de Junta Directiva No. 283 del 26 de enero de 2016

“LA AUTORIZACION DE ESTOS VALORES POR LA BOLSA DE VALORES DE NICARAGUA NO
IMPLICA RESPONSABILIDAD ALGUNA A CARGO DE LA BOLSA DE VALORES DE
NICARAGUA ACERCA DEL PAGO, VALOR Y RENTABILIDAD, NI COMO CERTIFICACION DE
LA SOLVENCIA DEL EMISOR”

Registro en la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras:
Inscripcion No. 0398, Resolucion No. 0410 del 14 de abril de 2016

‘LA AUTORIZACION Y EL REGISTRO PARA REALIZAR OFERTA PUBLICA NO IMPLICAN
CALIFICACION SOBRE LA EMISION NI LA SOLVENCIA DEL EMISOR O INTERMEDIARIO”

Managua, 18 de julio de 2017

Puesto de Bolsa Representante

‘ InVQrﬁEC BDF

PUESTO DE BOLSA
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NOTAS IMPORTANTES PARA EL INVERSIONISTA:

“Sefior inversionista, es su deber y derecho conocer el contenido del Prospecto antes de tomar la
decision de invertir, este le brinda informacidn sobre la emision, la informacion relevante relativa al
emisor, asi como los riesgos asociados tanto a la emision como al emisor. La informacion
contenida en el Prospecto es de caracter vinculante para el emisor, lo que significa que esté sera
responsable legalmente por la informacién que se consigne en el mismo.

Consulte los comunicados de hechos relevantes que realiza el emisor sobre los acontecimientos
que pueden incidir en el desempefio de la empresa y los informes financieros periodicos.
Complemente su andlisis con la calificacion de riesgo actualizada por las empresas calificadoras
de riesgo.

El comportamiento y desempefio de las empresas emisoras a traves del tiempo no aseguran su
solvencia y liquidez futuras. La inversion que realice sera Unicamente por su cuenta y riesgo.”
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1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE EMISION

Nombre del Programa de Emision

Programa de Emision de Valores Estandarizados de Renta Fija

Clase de Valores

Papel Comercial (Valores con plazos menores de 360 dias) y Bonos (Valores con plazos
iguales o mayores a 360 dias)

Monto Total del Programa de Emisiones y Moneda

US$§8,000,000.00 (Ocho Millones de Délares y/o su equivalente en Moneda Nacional con
Mantenimiento de Valor y/o Sin Mantenimiento de Valor

Emisiones en Délares Americanos y/o su equivalente en

Fecha de Emision y Fecha de Vencimiento de cada Serie

Moneda Nacional con Mantenimiento de Valor y/o sin Se |nlformarén preMo a la colocacién, por el medioc y en el plazo que defina el
o Superintendente
Mantenimiento de Valor
Series que componen el Programa y Plazo de cada Serie Se mfmmarén prevo a la colocacion, por el medio y en el plazo que defina el
Superintendente
. Se informardn previo a la colocacién, por el medio y en el plazo que defina el
Maonto de cada Serie dentro del Programa Superintendente
Se informaran prevo a la colocacién, por el medio y en el plazo que defina el

Superintendente

Denominacién

Mditiplos de US$1,000.00 (Un Mil Délares) y/o su equivalente en Moneda Nacional con
Mantenimiento de Valor y/o Sin Mantenimiento de Valor,

Tasa de Interés de cada Serie

Se informaran prevo a la colocacion,
Superintendente

por el medio y en el plazo que defina el

Periodicidad de pago de cada Serie

Se informaran previo a la colocacion,
Superintendente

por el medio y en el plazo que defina el

Forma de Representacion

Valor Desmaterializado, ver Pagina 9.

Codigo ISIN y Nemotécnico de cada Serie

Se informaran prevo a la colocacién, por el medio y en el plazo que defina el
Superintendente

Ley de Circulacion

Anotacion en Cuenta

Precio

Los Valores seran vendidos a la par con premio o descuento de acuerdo a las condiciones
del mercado

Caréacter de la Colocacion

La colocacion de los valores sera de caracter revolvente para los plazos no mayores a 360
dias (Papel Comercial o Bonos). La suma de los montos de las emisiones vigentes
correspondientes al programa nunca podra superar el monto global aprobado

Plazo para |a colocacion del Programa

Dos (2) afios a partir de la fecha de registro por parte de la Superintendencia de Bancos y
Otros Instituciones Financieras

Forma de colocacion del Programa

Mercado primario de la Bolsa de Valores de Nicaragua y a través de los puestos de bolsa
autorizados

Uso de los fondos

Capital de Trabajo y Refinanciamiento de Obligaciones

Garantia

Credito General de la Empresa

Calificacién de Riesgo

Largo Plazo: scrAA-, Perspectiva Estable
Corto Plazo: SCR2+, Perspectiva Estable
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1.1 Forma de Colocacion

Los Valores de Financiera FAMA, S.A. seran colocados por medio del sistema de negociacion de
la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) a través del Puesto de Bolsa INVERNIC, S.A., Puesto
de Bolsa Representante y Agente de Pago del Emisor, el cual esta debidamente autorizado a
operar como tal por la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras (SIBOIF) y
Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN). Los valores podran ser colocados también por los demas
Puestos de Bolsas autorizados para operar en el pais.

La colocacién de los Valores se realizara de acuerdo a las disposiciones establecidas en las
normas y Reglamento Interno de la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN), y se ejecutara
cumpliendo con los procedimientos que esta autoridad defina para tal efecto.

INVERNIC colocara los valores del presente Programa de Emision bajo contrato de mejor
esfuerzo, procurando colocar el total de la emisién dentro del periodo maximo de colocacion, el
cual comprende de dos afios. Esto significa que no existe obligacién de parte de INVERNIC, S.A.
ni de los demas Puestos de Bolsa autorizados por garantizar la colocacién de todos o una parte de
la emision en el Mercado Primario de la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN).

Los valores seran vendidos a la par el dia de la emisién, con premio o descuento de acuerdo a las
condiciones existentes en el mercado. Los intereses se calcularan en base a afos de 360 dias
calendario, compuestos por 12 meses de 30 dias.

El procedimiento para la colocacién de los valores es el siguiente:

1. Los inversionistas acudiran a los puestos de bolsa autorizados para obtener informacion del
Programa de Emisién de Valores Estandarizados de Renta Fija de Financiera FAMA, S.A. Cada
inversionista recibe una copia del prospecto para su analisis y toma de decision de inversion de
los valores.

2. Una vez tomada la decision de adquirir los valores el inversionista debe llenar todos los
formularios establecidos por las leyes, normativas y reglamentos establecidos con el fin de realizar
operaciones en el mercado bursatil por medio del puesto de bolsa de su preferencia.

3. El puesto de bolsa apertura una cuenta de custodia a favor del cliente en la Central
Nicaragtiense de Valores (CENIVAL) cuenta donde se depositaran los valores adquiridos.

4. Los inversionistas realizan el depésito del monto a invertir en las cuentas del puesto de bolsa
seleccionado para que este proceda a la adquisicion de los valores.

5. El puesto de bolsa ingresa la orden de compra de los Valores en el sistema de negociacion de la
Bolsa de Valores de Nicaragua. INVERNIC aceptara las posturas de compra de los demas puestos
de bolsa que estime convenientes asi como las propias.

6. Una vez calzada la operacién de compra el sistema de negociacion genera una Boleta de
Operacién con un nimero Unico, documento que sera el soporte de las transaccion realizada.

7. INVERNIC recibira el monto correspondiente de la transaccion y trasladara a favor de Financiera
FAMA, S.A. la cantidad respectiva una vez deducidas las comisiones de intermediacion
correspondientes

8. Una vez cancelados los montos correspondientes, INVERNIC liberara los valores a favor de los
puestos de bolsa compradores (incluyendo a INVERNIC cuando represente a inversionistas),
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valores que se debitaran de la cuenta de Financiera FAMA, S.A. y se acreditaran en la cuenta de
los compradores

9. Es obligacion de los puestos de bolsa que representan a los inversionistas entregarles su debida
Boleta de Operacion generada por el sistema de negociacion de la Bolsa de Valores de Nicaragua
y el Certificado de Custodia generado por el sistema de custodia de la Central Nicaragiense de
Valores (CENIVAL). Este ultimo documento reflejara los valores adquiridos

El Programa de Emision de Valores Estandarizados de Renta Fija de Financiera FAMA, S.A. no
podra exceder un monto maximo colocado de U$8,000,000.00 (Ocho Millones de Ddlares de los
Estados Unidos de Norteamérica y/o su equivalente en Moneda Nacional con Mantenimiento de
Valor y/o sin Mantenimiento de Valor). La colocacion en el Mercado Primario de la Bolsa de
Valores de Nicaragua de aquellos Valores emitidos con plazo de vencimiento inferior o igual a 360
dias podra tener caracter revolvente por el tiempo autorizado para la colocacién del programa de
emisiones.

1.2 Garantias
La Garantia de este Programa de Emisiones sera el crédito general de Financiera FAMA, S.A.
1.3 Calificacién de Riesgo

SCRiesgo por medio de su Consejo de Calificacion en Sesion Extraordinaria No. 4022017 del dia
27 de marzo de 2017, basado en informacion financiera auditada a Diciembre de 2016 vy
considerando informacion a Septiembre 2016, acordé otorgar a Financiera FAMA, S.A. las
siguientes Calificaciones de Riesgo:

FINANCIERA FAMA, S. A.

CALIFICACION ANTERIOR CALIFICACION ACTUAL
Moneda Moneda : Moneda | Moneda :
Nacional | Extranjera Reispective Nacional | Extranjera Porspectiva
Largo Plazo SCrAA- scrAA- Estable scrAA- ScrAA- Estable
Corto Plazo SCR2+ SCR2+ Estable SCR2+ SCR2+ Estable

SCRiesgo esta inscrito en la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras
como Sociedad Calificadora de Riesgo de emisiones de valores, cumpliendo de esta forma con el
Arto. 4 de la Norma sobre Sociedades Calificadoras de Riesgo y el Arto. 16, Inciso C, de la Norma
sobre Oferta Publica de Valores en Mercado Primario.

La calificacion scrA se otorga a aquellas “Emisiones con una buena capacidad de pago de capital
e intereses en los términos acordados. Susceptible de leve deterioro ante posibles cambios en el
emisor, la industria o la economia. Nivel Bueno."

La calificacion SCR2 se otorga aquellas “Emisiones a Corto Plazo que tienen muy alta capacidad
de pago del capital e intereses en los términos y plazos acordados. Sus factores de riesgo no se
verian afectados en forma significativa ante eventuales cambios en el emisor, en la industria a la
que pertenece o en la economia al corto plazo. Nivel Muy Bueno.”

(+) o (-): Las calificaciones desde “scr AA” a “scr C” y desde “SCR 2" a “SCR 5" pueden ser
modificadas por la adicién del signo positivo (+) o negativo (-) para indicar la posicién relativa
dentro de las diferentes categorias.
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Perspectiva Positiva: se percibe una alta probabilidad de que la calificacidn mejore en el mediano
plazo.

Perspectiva Estable: se percibe una baja probabilidad de que la calificacion varie en el mediano
plazo.

La Calificacion de Riesgo debe actualizarse semestralmente. Favor ver Informe de Calificacién
completo en Anexo 1.

1.4 Razones para la oferta y el uso de los recursos provenientes de la captacion

Financiera FAMA, S.A. tiene como estrategia diversificar sus fuentes de financiamiento. Los
recursos se utilizaran para financiar capital de trabajo y/o refinanciamiento de obligaciones
existentes.

1.5 Forma de representacion

Los Valores se emitiran de forma desmaterializada. Esto significa que no se emitiran titulos fisicos
sino que las operaciones quedaran respaldadas con anotaciones en cuenta en una central de
valores, en este caso la Central Nicaragtiense de Valores (CENIVAL). El inversionista por tanto no
recibira titulos fisicos al realizar su inversion sino que recibira un certificado de custodia emitido por

CENIVAL y un Estado de Cuenta mensual enviado por el Puesto de Bolsa representante del
inversionista.

1.6 Transferencia de los Valores

Se rige por la Ley # 587, Ley de Mercado de Capitales y en particular por la Normativa sobre
Registro de Valores Desmaterializados y Reglamento de CENIVAL.

1.7 Costos de la emisién y su colocacion

El emisor incurrira en los siguientes gastos por la emisién y colocacién:

Costos de Emision:
e Inscripcion del Programa de Emision en el Registro de Valores de la SIBOIF: 0.025% del
monto total autorizado, equivalente a US$2,000.00
* Inscripcion del Programa de Emision en la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN): hasta
un maximo de US$1,400.00 en funcién de la cantidad de revisién de documentos (legales)
que se realicen

e Anotaciéon en Cuenta de cada Serie del Programa de Emisién en la Central Nicaragiiense
de Valores (CENIVAL): US$30.00

Costos de Colocacion (comisiones anualizadas):

e Puesto de Bolsa comprador: 0.50% del monto colocado
* Bolsa de Valores de Nicaragua:
* 0.50% del monto colocado para las emisiones de hasta 299 dias
* 0.30% del monto colocado para las emisiones superiores a 299 dias y menores a 720
dias
* 0.25% fija para plazos superiores a 720 dias.
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1.8 Tratamiento tributario

El presente Programa de Emision se rige por la Ley 587, Ley de Mercado de Capitales, la cual en
su Articulo 3 dice textualmente:

“Las transacciones que se realicen en las Bolsas de Valores estaran exoneradas de todo tipo de
tributos fiscales y locales. No obstante, las rentas provenientes de las operaciones realizadas en
las Bolsas de Valores estaran sujetas al régimen tributario vigente”.

Referente al regimen ftributario vigente, el pago de intereses de la presente emision de valores
desmaterializados se rige por los siguientes articulos de la Ley No.822 Ley de Concertacion
Tributaria, LTC del 17 diciembre 2012, Reglamento LCT Decreto No.01-2013 del 22 enero 2013 y
reformas a la Ley 822, mediante Ley No.891 del 18 diciembre 2014:

LCT articulo 15, numeral 2, literal b, Art. 37 numeral 2, Art. 81 parrafo 3, Art. 89 parrafo 1.
Reglamento articulo 12, numeral 5, literal b , Art. 62, literal b.
Los cuales dicen textualmente:

Numeral 2, articulo 15, LCT, Rentas de capital mobiliario: las provenientes de elementos
patrimoniales diferentes del inmobiliario, tales como:

a. Las utilidades, excedentes y cualquier otro beneficio pagado en dinero o en especie;
b. Las originadas por intereses, comisiones, descuentos y similares, provenientes de:
i. Créditos, con o sin clausula de participacion en las utilidades del deudor;
ii. Depositos de cualquier naturaleza y plazo;
iii. Instrumentos financieros de cualquier tipo transados o no en el mercado de valores,
bancario o en bolsas, incluyendo aquellos transados entre personas; y
iv. Préstamos de cualquier naturaleza.
Numeral 2, articulo 37, LCT “Exclusiones de la renta bruta”:

Los dividendos y cualquiera otra distribucién de utilidades, pagadas o acreditadas a personas
naturales y juridicas, asi como las ganancias de capital derivadas de la transmision de acciones o
participaciones en dicho tipo de sociedades, sin perjuicio de que se le aplique la retencién
definitiva de rentas de capital y ganancias y pérdidas de capital estipulada en el articulo 89 de la
presente Ley.

Parrafo 3, articulo 81, LCT “Base imponible de las rentas de capital mobiliario”:

La base imponible de las rentas de capital mobiliario incorporales o derechos intangibles esta
constituida por la renta bruta, representada por el importe total pagado, acreditado o de cualquier
forma puesto a disposicion del contribuyente, sin admitirse ninguna deduccion.
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Parrafo 1, articulo 89, LCT “Retencion definitiva”:

El IR de las rentas de capital y ganancias y pérdidas de capital, debera pagarse mediante
retenciones definitivas a la administracién tributaria, en el lugar, forma y plazo que se determinen
en el Reglamento de la presente Ley.

Articulo 12, numeral 5, literal b Reglamento LCT, define lo que se considera como “rentas
de capital mobiliario incorporal”

5. Sin perjuicio de lo dispuesto en el numeral 3, ordinal | se consideraran rentas de IR de capital
mobiliario corporal e incorporal, las siguientes:

b. Rentas de capital mobiliario incorporal, las que provengan de la explotacion de activos
intangibles cuya explotacion genera rentas de capital consistentes en intereses, utilidades,
dividendos o participaciones, regalias, marcas, patentes de invencién y demas derechos
intangibles similares, en operaciones que no sean de rentas de IR de actividades econdmicas.

Literal b, numeral 1, articulo 62, Reglamento LCT “Base imponible para las rentas de capital
mobiliario incorporal”:

En las rentas de capital mobiliario incorporal, es la renta bruta equivalente al 100% (cien por
ciento), sobre la cual se aplicara la alicuota de retencién del 10% (por ciento).

1.9 Puesto de Bolsa Representante
Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC).
1.10 Agente de Pago y Administrador del programa

Financiera FAMA, S.A. ha contratado a Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC) para que
preste los servicios de Agente de Pago y Administrador del Programa de Emisién de Valores
Estandarizados de Renta Fija.

1.11 Registro

El Programa de Emision de Valores Estandarizados de Renta Fija fue registrado en la Bolsa de
Valores de Nicaragua por medio de Acta de Junta Directiva No. 283 del 26 de enero de 2016 y en
el Registro de Valores de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras por
medio de la Inscripcion No. 0398, Resolucion No. 0410 del 14 de abril de 2016.

1.12 Otras Emisiones

Financiera FAMA, S.A. tiene vigente en el mercado local el Programa de Emision de Valores
Estandarizados de Renta Fija hasta por US$4,000,000.00 (Cuatro Millones de Délares Americanos
y/o su equivalente en Moneda Nacional con Mantenimiento de Valor y/o Sin Mantenimiento de
Valor) registrado en la SIBOIF bajo la Inscripcién No.0384, Resolucién No. 0387 del 18 de febrero
de 2014. La suma de los montos colocados de ambos programas de emision no podra exceder en
ningun momento los US$8,000,000.00 (Ocho Millones de Doélares Americanos y/o su equivalente
en Moneda Nacional con Mantenimiento de Valor y/o Sin Mantenimiento de Valor). Al 31 de marzo
2017 el total de valores colocados en poder del publico es US$7,054,133 (Siete Millones Cincuenta
y Cuatro Mil Ciento Treinta y Tres Dadlares).
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1.13 Identificacion de los Directores, Gerentes y Asesores involucrados en el Proceso de
Oferta Publica:

Nombre Cargo Participacion en el Prospecto
Preparacién de la documentacion requerida
Victor Telleria Gabuardi Gerente General para la autorizacion de oferta publica de
valores
Preparacion de la documentacion requerida
Alvaro Rocha Cerna Gerente Financiero para la autorizacion de oferta publica de
valores
5 : : Analisis de Factores de Riesgo en Prospecto
José Daniel Meza Gerente de Riesgos de Emision
Coordinacion de la informacion,
INVERNIC, S.A G;J:g,:g c(i;eegﬁlr:;- Estructuracion de Prospecto, tramites para
Mauricio Padilla Zuniga Bl el aprobacion e inscripcion en Bolsa de Valores
P y SIBOIF y Administracién del Programa
Preparacion de la documentacion legal
Pasto?llj*fc?\ti rg:sztellén Asesor Legal requerida para la autorizacion de oferta
publica de valores
K.P.M.G Peat Marwick . Aprobacién de cifras auditadas utilizadas en
Nicaragua, S. A. AUGIEIRS EXIEITIOS este Prospecto

2. FACTORES DE RIESGO

‘Los factores de riesgo definen algunas situaciones, circunstancias o eventos que pueden
suscitarse en la empresa y reducir o limitar el rendimiento y la liquidez de los valores objeto de la
oferta publica y traducirse en pérdidas para el inversionista. Las siguientes anotaciones le serviran
de orientacion para evaluar el efecto que éstos podrian tener en su inversion.”

A la fecha, Financiera FAMA, S. A., no cuenta con emisiones inscritas en otros mercados.
2.1 Riesgos del Emisor

Son los riesgos que debe considerar el inversionista por resultados desfavorables o negativos que
provoguen en el Emisor un incumplimiento de pago. Estos riesgos deben ser conocidos para su
analisis por los inversionistas antes de tomar su decision de invertir. Podriamos mencionar entre
los principales:

2.1.1 Riesgo de Crédito

Es el riesgo de que los deudores del Emisor no cumplan con cualquier pago de conformidad con
los terminos y condiciones pactados.

2.1.2 Riesgo Financiero

Es el riesgo de que el valor de la cartera de crédito del Emisor disminuya debido a cambios
desfavorables en las tasas de interés, tipos de cambio entre divisas extranjeras, de contraparte,
etc.
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2.1.3 Riesgo Operacional y Tecnolégico

El Riesgo Operacional es el riesgo de pérdidas a la que esta expuesta el Emisor por fallas en los
procesos internos, de los funcionarios relacionados o eventos externos imprevistos y el Riesgo
Tecnoldgico esta rrelacionado a la seguridad informatica y acceso a la informacion sensible del
Emisor que pueda poner en peligro la integridad y disponibilidad de la informacién generada, por
espacios de tiempo prolongados.

2.1.4 Riesgo de Blanqueo de Capitales, Bienes o Activos, y del Financiamiento al Terrorismo

Es el riesgo inherente de que el Emisor sea utilizado para el blanqueo de capitales, bienes o
activos; o financiamiento de actividades terroristas.

2.1.5 Riesgo de Liquidez

Se refiere a la posibilidad de que el emisor pueda sufrir pérdidas por la dificultad total o parcial de
liquidar activos agilmente para honrar sus obligaciones; pudiendo ser causas el retiro de
fondeadores, calce de plazos, deterioro de la cartera de créditos.

2.1.6 Riesgo Legal

Pérdidas potenciales ante un incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables. Afectaciones por resoluciones judiciales o administrativas desfavorables y cumplimiento
a sanciones relacionadas con las operaciones que se lleven a cabo.

2.1.7 Orden de prelacion de las obligaciones

De acuerdo a la Ley General de Bancos y Otras Instituciones Financieras No. 561 en su Arto. 106,
el orden de prelacion para el pago de obligaciones se establece literalmente de la siguiente forma:

1. Los que se adeuden a los trabajadores por salarios, sueldos, indemnizaciones y otras
prestaciones con cargo al empleador, hasta por el monto de las liquidaciones que se
practiquen conforme a la legislacion laboral. Se exceptian los montos adeudados al
principal ejecutivo, gerentes, funcionarios principales y auditores, mientras el liquidador no
concluya sus averiguaciones sobre sus responsabilidades en las causas que dieron lugar a
la intervencién o a la liquidacion forzosa de la institucion. Las obligaciones a cargo de la
institucion derivadas de contratos laborales cuyas prestaciones difieran de las que
normalmente contrata la institucion no se consideraran privilegiadas y se atenderan
conforme a lo establecido en el Cédigo Civil.

2. Obligaciones con sus clientes respecto a las operaciones vinculadas a su objeto social.

3. Las contribuciones pendientes de pago a la Superintendencia de Bancos conforme a lo
establecido en el articulo 29 de su Ley.

4. Los que se adeuden por impuestos, tasas y contribuciones.
5. Los que se adeuden a otras entidades estatales.

6. Luego se atenderan otros créditos de acuerdo al orden y forma determinados por el Codigo
Civil.

Pagina 12 de 48, Prospecto Informativo FAMA, S. A.



2.2 Administracion de Riesgos del Emisor
2.2.1 Generalidades

Financiera FAMA S.A., es una institucion orientada al desarrollo y ofrece servicios financieros
ajustados a la necesidad de sus clientes, brindando un servicio de excelencia para micro,
pequefas y medianas empresas, asi como también a personas particulares.

Las actividades de FAMA se rigen por una serie de principios fundamentales como:
* Valorar la transparencia en la comunicacion con los clientes
+ Suministrar servicios basados en la buena comprension de la situacion de cada cliente

« Un analisis financiero prudente que permita establecer relaciones a largo plazo con los
clientes basados en la confianza mutua

En cuanto a las operaciones crediticias, Financiera FAMA, S.A. se orienta principalmente a las
muy pequenas y pequefias empresas que anteriormente tenian acceso muy limitado a los servicios
financieros formales, con la conviccidn que éstas son quienes crean el mayor nimero de empleos
formales e informales del pais y contribuyen significativamente a las economias en las que operan.

Nuestro modelo de negocio estd basado en una forma socialmente responsable que busca ser
transparente, eficiente y rentable, con caracter sostenible.

El principal negocio de financiamiento a pequefias empresas constituye, asimismo, una plataforma
ideal desde la que se puede ofrecer servicios financieros adicionales, como remesas y
operaciones de mesa de cambio, ademas de la posibilidad de realizar pagos de facturas del
servicio de agua potable, luz eléctrica, recargas electronicas de celulares y cambio de cheques
fiscales.

2.2.2 Estructura de la Gerencia de Riesgos

La Gerencia de Riesgos es una unidad técnica que funciona de manera independiente del resto de
las areas, por lo tanto, no realiza, ni procesa, ni aprueba transacciones; su funcién primaria es la
adecuada medicion, valoracion y monitoreo de las exposiciones de riesgo.

Esta gerencia es la encargada del disefio, actualizacion y adecuacién permanente de las politicas
y procedimientos de gestion de riesgos, manteniendo debidamente informado al Comité de
Riesgos, la Gerencia General y la Junta Directiva sobre el estado de la exposicién al riesgo, la
consistencia entre las operaciones y los niveles de tolerancia de los riesgos asumidos, seguimiento
permanente de los riesgos, cumplimiento de los indicadores y de las normas juridicas, politicas y
procedimientos de riesgo, asi como la deteccion de nuevos riesgos que deban ser controlados.

La Gerencia de Riesgos recomienda acciones correctivas, monitorea la calidad de la cartera de
crédito, asegurara que dicho portafolio esté clasificado conforme a las normas establecidas y
recomienda la constituciéon de las reservas que considere necesarias.

La Junta Directiva ha designado a los miembros del Comité de Riesgos el cual se retine al menos
cada dos meses para:

a. Evaluary proponer para aprobacion de la Junta Directiva, politicas y procedimientos para la
gestion de todos los riesgos.
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b.

C.

d.

Revisar anualmente las metodologias, herramientas y procedimientos para identificar,
medir, vigilar, limitar, mitigar, controlar, informar y revelar los riesgos.

Asegurar que se mantiene un proceso adecuado de la gestion de riesgos.

Conocer el informe de la Gerencia de Riesgos, recomendar acciones correctivas respecto a
las exposiciones en caso de que existan desviaciones con respecto a los niveles de
tolerancia al riesgo y a los grados de exposicion asumidos, asi como la adopcién de
mejores practicas.

2.2.3 Principios de la Gestion de Riesgos

La funcién de la Gerencia de Riesgos tiene como objetivo preservar la solvencia del Emisor,
colaborar en la definicion de su estrategia en relacién con los riesgos que asume Yy facilitar el
desarrollo de sus negocios; acomodando su actuacion a los siguientes principios:

La funcion de gestion de los riesgos es unica e independiente.

Los riesgos asumidos deben ser compatibles con el nivel de solvencia objetivo; tienen que
estar identificados, medidos y valorados y deben existir procedimientos para su
seguimiento y gestion y sélidos mecanismos de control y mitigacion de los riesgos.

Todos los riesgos deben ser gestionados de forma integrada durante su ciclo de vida,
dandoles un tratamiento diferenciado en funcién de su naturaleza y realizandose una
gestidn activa de las carteras basada en una medida comun (capital economico).

Las areas de negocio son responsables de proponer y mantener los perfiles de riesgo
dentro de su autonomia y del marco de actuacion institucional, por lo que deben dotarse de
las infraestructuras adecuadas para el control de sus riesgos.

Las infraestructuras creadas para el control de los riesgos deben contar con medios (en
términos de personas, herramientas, bases de datos, sistemas de informacién y
procedimientos) suficientes para sus fines y tendran una clara definicion de roles y
responsabilidades y aseguraran una asignacion eficiente de recursos entre areas de
negocios y la Gerencia de Riesgos.

A la luz de estos principios, Financiera FAMA S.A., ha desarrollado un sistema de gestién integral
de los riesgos, que se estructura en tres componentes:

15

Un esquema institucional de gestién del riesgo (que incluye una correcta segregacion de
funciones y responsabilidades)

Un conjunto de herramientas y procedimientos (que configuran los esquemas de los
distintos modelos de gestion) y

Un sistema de control interno coherente con la naturaleza y magnitud de los riesgos
asumidos

2.2.4 Herramientas y Procedimientos

Financiera FAMA S.A. tiene implementado un sistema de gestion integral del riesgo, acorde con
las necesidades derivadas de los diferentes tipos de riesgo a los que esta sujeto; que esta
plasmado en distintos manuales sobre esta materia. Estos manuales recogen las herramientas de
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medida para la admision, valoracion y seguimiento de los riesgos, definen los procedimientos
aplicables a la operativa de la institucion y los criterios para su gestién.

Las principales actividades que lleva a cabo Financiera FAMA, S.A. en relacion con la gestion vy
control de sus riesgos, son:

a. Calculo de las exposiciones al riesgo de los diferentes segmentos de carteras, teniendo en
consideracion las garantias reales como posible factor mitigador existente.

b. Calculo de las probabilidades de incumplimiento.

c. Estimacion de la pérdida previsible en cada cartera, asignandose la probabilidad de
incumplimiento.

d. Determinacion de los impactos posibles de los riesgos estructurales en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

e. Fijacion de indicadores y alertas que garanticen la liquidez de la financiera.

f. Identificacion y cuantificacion de los riesgos operacionales, para facilitar su mitigacion
mediante las apropiadas acciones preventivas o correctivas.

g. Definicién de procedimientos eficientes que sirvan a los objetivos establecidos, etc.

h. Andlisis de cosechas y migracion de calificacion de cartera por segmento, actividad
economica, etc.

2.3 Gestion de Riesgos
2.3.1 Riesgo de Crédito

La asuncion de riesgos requiere la previa verificacion de la capacidad de pago del deudor o de que
éste pueda generar los recursos suficientes para permitirle la amortizacion del riesgo contraido, en
las condiciones convenidas.

Consecuentemente con lo anterior, la asuncion de riesgos de credito se instrumenta en Financiera
FAMA, S.A. en tres niveles distintos:

1. Analisis del riesgo financiero de la operacion, basado en la capacidad de reembolso o
generacion de recursos del cliente,

2. En su caso, constitucion de las garantias adecuadas al riesgo asumido; en cualquiera de
las formas generalmente aceptadas: garantia prendaria, real, personal o coberturas, v,
finalmente,

3. Valoracién del riesgo de recuperacion (liquidez del activo) de las garantias recibidas.

Los procedimientos para la gestion y valoracion de las garantias estan documentados en los
manuales internos de crédito, en los que se establecen los principios basicos para la gestion del
riesgo de crédito, que incluye la gestion de las garantias recibidas en las operaciones con clientes
de crédito.
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Los métodos utilizados para valorar las garantias coinciden con las mejores practicas del mercado
e implican la utilizaciéon de tasaciones en las garantias inmobiliarias y vehiculos. Todas las
garantias reales recibidas deben estar correctamente instrumentadas e inscritas en el registro

correspondiente.

deprediton 206 | o015 | ooqa
A = normal 96,01% 96,28% 96,09%
B = potencial 1,56% 1,52% 1,41%
C= Real 0,82% 0,70% 0,89%
D =dudosa recuperaciéon 0,50% 0,40% 0,42%
E = irrecuperables 1,12% 1,09% 1,20%
Total 100,0% 100,0% 100,0%
Calidad y cobertura 2016 = 2015 2014
Cartera productiva/ activos 90,10% 88,50% 90,13%
Concentracion: C+D+E 2,43% 2,20% 0,00%
Cartera en riesgo 1,08% 1,10% 0,00%
Cartera en mora 0,98% 0,94% 1,16%
Cobertura créditos improductivos 288,68% 268,48% 273,61%

2.3.2 Riesgo Financiero

El riesgo financiero (riesgo de tipo de cambio, contraparte, riesgo de tasas de interés y liquidez) es
uno de los tipos de riesgos a los que estan expuestas las instituciones financieras. Sin embargo,
Financiera FAMA, S.A. al centrarse en sus actividades de negocios principales, mantiene un nivel
de exposicion bajo (incluye la no realizacion de operaciones especulativas).

Ademas, el Emisor cuenta con herramientas y modelos orientados a gestionar los riesgos
financieros a los que podria estar expuesta.

Por otro lado, este riesgo también es mitigado por la alta rotacion de la cartera de créditos. A
continuacion se presentan los niveles medios de riesgo y la evolucion del indice de adecuacion de
capital el cual es ampliamente superior al minimo regulado 10%.

Adecuacion de Capital
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2.3.3 Riesgo Operacional y Tecnologico

Es la posibilidad de que se produzcan pérdidas debido a eventos originados en fallas o
insuficiencia de procesos, personas, sistemas internos, tecnologia, y en la presencia de eventos
externos imprevistos.

Para enfrentar el riesgo operacional provocado por un evento externo de alto impacto, Financiera
FAMA, S.A. cuenta con un Plan de Continuidad de Negocio (BCP por sus siglas en inglés) y con la
contratacion de pdlizas de seguros.

Para administrar y controlar el riesgo legal se han definido politicas y procedimientos. Ademas de
contar con personal para la asesoria legal y seguimiento al riesgo legal.

Ademas, el Emisor cuenta con una base de datos de eventos de riesgos que permite registrar,
ordenar, clasificar y disponer de informacion sobre los eventos y factores de riesgo operacional.

También se cuenta con herramientas para evaluar la criticidad y controles en los procesos con el
principal objetivo de identificar la criticidad de los procesos y la generacion de reportes que
evidencien la evaluacién del nivel de criticidad de los mismos, lo cual a su vez, permite analizar los
logros, retos y vacios en relacion a los procesos que desarrollan para lograr la reduccion de los
riesgos relacionados.

En lo que corresponde al riesgo tecnologico se han establecido politicas, procesos vy
procedimientos para mitigar las pérdidas potenciales por dafos, interrupcion, alteracion o fallas
derivadas de la utilizacion del hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro
canal de distribucion de informacion en la prestacion de servicios.

Sobre el riesgo de outsourcing o de tercerizacion de servicios se definieron politicas vy
procedimientos para su administracién, en la que se establece que toda contratacion debe ser
revisada, analizada y evaluada por la Gerencia de Riesgos.

2.3.4 Riesgo de Blanqueo de Capitales, Bienes o Activos, y del Financiamiento al Terrorismo

Es la posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir la institucion por su propension a ser utilizada
directamente o a través de sus operaciones como instrumento para el lavado de activos y/o
canalizacion de recursos hacia la realizacion de actividades terroristas, o cuando se pretenda el
ocultamiento de activos provenientes de dichas actividades.

Para la gestién de este riesgo Financiera FAMA, S.A. cuenta con un area especializada en
prevenir los riesgos de lavado de dinero. Se ha creado el Comité de Prevencion de Lavado de
Dinero y Financiamiento al Terrorismo, delegado por la Junta Directiva como el 6rgano colegiado
encargado de tomar las decisiones relevantes para recomendar las medidas tendientes a la
prevencion y deteccion de lavado de activos.

2.3.5 Riesgo de Liquidez

La administracion del riesgo de liquidez es gestionada por la Gerencia Financiera a través de
Tesoreria, quienes trabajan en coordinacién con el Comité de Activos y Pasivos (ALCO) y el
Comité de Riesgo.

Conforme lo establece la Norma sobre Gestion de Riesgo de Liquidez y Calce de Plazos (CD-
SIBOIF-521-1-FEB6-2008), la suma de los descalces de plazos de 0 a 30 dias, no podra superar
en mas de una vez la base del calculo de capital, asimismo, la suma de los descalces de plazo
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correspondiente a los vencimientos de 0 a 90 dias, no podra superar en mas de dos veces la base
del calculo de capital. El Banco esta en cumplimiento de estos de estos limites de calce de plazos
y realiza las gestiones pertinentes para mantenerse dentro de los limites permitidos por regulacion.

2.3.6 Riesgo Legal

Financiera FAMA, S.A. gestiona el riesgo legal a través de su equipo de Abogados internos con
amplia experiencia en el sector, ademas de contar con la asesoria externa permanente de un
Bufete de abogados especializados en la materia.

3. INFORMACION FINANCIERA
3.1 ESTADOS FINANCIEROS

La informacién financiera auditada de los ultimos 3 afios 2016, 20015, 2014 y el informe de los
auditores para esos periodos, asi como, la informacién periédica interina, se encuentran disponible
para el publico en las oficinas del emisor y en el sitio web www.financierafama.com.ni y en el sitio
web de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras, SIBOIF:
www.siboif.gob.ni

3.2 CAPITALIZACION
3.2.1 Capital minimo requerido

El capital minimo requerido para operar una Institucién Financiera en Nicaragua, al 31 de
diciembre de 2016 es de C$55,000,000, (2015: C$55,000,000).

Al 31 de diciembre del 2016, el capital social autorizado, suscrito y pagado de Financiera FAMA,
S.A. es de C$ 266,365,000, compuesto por un total de 266,365 acciones comunes con un valor
nominal de C$ 1,000 cada una. (2015: C$223,815,000)

A la fecha, el estado de participacion accionaria es el siguiente:

) Acciones %

Nombre de Accionistas s::;ga?s Y |pa rticipacién
Fundacion para el Apoyo a la 202,281 90.38%
Microempresa
Accion Gateway Fund, L.L.C 17,952 8.02%
Eduardo Alfredo Gurdian Ubago 398 0.18%
Mario José Rosales Pasquier 398 0.18%
Leana Maria Lovo Moncada 398 0.18%
Victor Manuel Telleria Gabuardi 398 0.18%
Roberto Eduardo Harding Zamora 398 0.18%
Samuel Mansell Flores 398 0.18%
Alvaro Miguel Zavala Navarro 398 0.18%
Jorge Armando Chavez Gutiérrez 398 0.18%
Juan Alvaro Munguia 398 0.18%

TOTAL 223,815 100.00%
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El Emisor se rige por la regulacion local para la distribucion de dividendos la que establece que
solamente podra haber distribucion de dividendos si se hubiesen constituido las provisiones y las
reservas obligatorias correspondientes al afio anterior y previa autorizacion de la Superintendencia
de Bancos segun lo establecido en el articulo 25 de la Ley 561 “Ley General de Bancos,
Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos Financieros” y en base al articulo 4 de la “Norma
para la Distribucion de Utilidades de Instituciones Financieras” Resolucion CD-SIBOIF-272-2-DIC3-
2003 y sus reformas. Adicionalmente si es el caso, si se obtiene la no objecion por parte de
Organismos Internacionales, Multilaterales y/o Instituciones Financieras conforme a las
obligaciones contractuales con las mismas.

El 26 de abril 2016, los accionistas de Financiera FAMA, acordaron capitalizar parte de las
utilidades por un monto de C$42,550,000, 71%, representado por 42,550 acciones nominativas de
C$1,000, cada una.

Durante el afio que terminé el 31 de diciembre del 2016, la Superintendencia de Bancos autorizo el
pago de dividendos por el equivalente C$5,673,460, proveniente de las utilidades acumuladas a
diciembre 2015, 9.47% (2015: no se decretaron dividendos).

A continuacién, un detalle de los movimientos y saldos de la cuenta de patrimonio de Financiera
FAMA, S.A. al cierre de diciembre 2016, 2015, 2014 en Cérdobas (C$):

Giin Capital suscrito Reservas Resultados . A
Descripeion : pagado . Patrimoniales = Acumulados netipatimonio
Saldos al 31 de diciembre 2014 223.815.000 10.433.269 19.154.764 253.403.033
Dividendos pagados - - -

Capitalizacion - - - -
Resultado del periodo - - 47.970.876 47.970.876
Traspasos de resultados a reserva legal = 7.195.631 (7.195.631) -
Saldos al 31 de diciembre 2015 C$223.815.000 C$17.628.900 (C$59.930.009 C$ 301.373.909
Dividendos pagados - - (5.673.460) (5.673.460)
Capitalizacion 42.550.000 - (42.550.000) -
Resultado del periodo - - 68.381.722 68.381.722
Traspasos de resultados a reserva legal - 10.257.258 (10.257.258) .
Saldos al 31 de diciembre 2016 C$ 266.365.000 C$27.886.158 (C$69.831.013 C§ 364.082.171

3.2.2 Capital Regulado

De acuerdo a la Ley 561 “Ley General de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos
Financieros”, en su articulo 19, se establece una relacion de capital minimo requerido (Adecuacion
de Capital) del 10% para mantener la solvencia de las instituciones financieras. Esta relacion
resulta de dividir la base de calculo de capital entre la suma de los activos de riesgo crediticios y
activos nacionales por riesgo cambiario.

Conforme definicién establecida en el articulo 20 de la Ley en mencién, se entiende como base de
calculo de capital, la suma del capital primario, secundario y cualquier otra subdivision que
mediante norma general establezca el Consejo Directivo de la Superintendencia de Bancos
conforme las mejores practicas internacionales al respecto.
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A continuacion se presenta la base de calculo de capital y adecuacién de capital de Financiera
FAMA, S.A al cierre de los afios 2016, 2015 y 2014

BASE DE CALCULO DE CAPITAL Y DE ADECUACION DE CAPITAL FAMA
Expresado en miles de Cérdobas
2016 2015 2014

Total activos ponderados por riesgo 2,280,635 2,246,780 1,758,654
Capital minimo requerido 228,054 224,678 175,865
Capital Social Pagado 266,365 223,815 223,815
Resultados de periodos anteriores 1,449 11,959 -18,321
Otros activos en cargos dif. Netos de amortizacion -10,367 0

Reserva legal 27,886 17,629 10,433
Capital Primario 285,333 253,403 215,927
Resultados del periodo 68,382 47 971 37,476
Provisiones genéricas 5,450 5,050 5,189
Capital secundario 73,832 53,021 42,665
Base de adecuacion de capital 359,165 306,424 258,592
Relacion capital adecuado / activos ponderados por

riesgo 15.75% 13.64% 14.70%

La resolucién CD-SIBOIF-665-4-FEB17-2011 emitida por la Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras de Nicaragua, se reformaron los articulos 5 y 6 de la Norma sobre
Adecuacién de Capital, publicada en la Gaceta, Diario Oficial No. 230 del 29 de noviembre de
2007. Con dicha reforma, se modificé la ponderacién de operaciones realizadas con instituciones
financieras del pais, asi como otros cambios en la ponderacion en la cartera de préstamos de
consumo, hipotecarios y comerciales.

3.2.3 Endeudamiento

El fondeo de Financiera FAMA, S.A., ha sido histéricamente a través de obligaciones con
entidades financieras extranjeras de sélido respaldo y prestigio. Al cierre de diciembre 2016 el total
de obligaciones es de C$1,484 millones, (2015: C$1,188 millones) con el publico 12.72% y con
entidades financieras nacionales y extranjeras 87.28%. Dichas obligaciones presentan un
incremento del 20% con respecto a diciembre 2015, debido a nuevos desembolsos para financiar
el crecimiento de la entidad. Las operaciones con el publico corresponden a la emision de valores
que Financiera FAMA, ha colocado a través del programa de Valores Estandarizados de Renta

Fija por US$8,000,000 autorizado por medio de la Inscripcion #0398, Resolucién #0410 del 14 de
abril del 2016.

Para complementar el fondeo institucional, el 18 de febrero del 2014 Financiera FAMA, S.A. fue
autorizado por parte de la Intendencia de Valores de la SIBOIF y en diciembre 2013 ya contaba
con la autorizacién de parte de la Bolsa de Valores, de la inscripcién del Programa de Emision de
Valores Estandarizados de Renta Fija (Papel Comercial y Bonos) por un monto de US$4 millones
y/o su equivalente en cérdobas con mantenimiento de valor y/o sin mantenimiento de valor, para
ser colocada en el mercado primario en la Bolsa de Valores de Nicaragua.
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4. INFORMACION DEL EMISOR

4.1 Razoén Social, Constitucion, RUC, Domicilio, Sucursales, Productos y Servicios
Financieros, Auditores Externos

Razon social: Financiera FAMA S.A. (FAMA)
Fecha de Constitucion y citas de inscripcion en el registro publico:

Financiera FAMA S.A., es una Institucion Financiera Regulada inscrita segin Escritura Publica
nuamero ocho (8), de Constitucion de Sociedad Andnima, de la una y treinta minutos de la tarde del
dia veinticuatro de febrero del afio dos mil seis, autorizada bajo los oficios notariales del Licenciado
Carlos Zuiiga Nufez, la cual se encuentra debidamente inscrita bajo el Numero veintinueve mil
ciento diecinueve guion B cinco (29,119-B5), Paginas trescientos treinta y siete a la trescientos
sesenta y dos (337-362), Tomo novecientos cincuenta y seis guién B cinco (956-B5) del Libro
Segundo de Sociedades y, bajo el Numero treinta y ocho mil trescientos veintitres (38,323),
Paginas cincuenta y cinco a la cincuenta y siete (65-57), Tomo ciento sesenta y cuatro (164) del
Libro de Personas, ambos del Registro Publico del Departamento de Managua.

Cédula RUC: J0310000005249

Domicilio Legal y Datos Generales de Contacto:

Financiera FAMA, S.A.

De estatua de Montoya 3 2 cuadras al oeste. Managua, Nicaragua.
Teléfono: 505-2268-2426

Fax: (505) 2266-9689

Apartado Postal: 3695, Managua, Nicaragua

Pagina Web: www.financierafama.com.ni

Fundacion para el Apoyo a la Microempresa (FAMA) fue fundada en 1991 por un grupo de
empresarios nicaragliense como una organizacion sin fines de lucros, ni afiliacion politica o
religiosa con el propédsito de asistir financieramente a las personas emprendedoras del sector
micro empresarial en Nicaragua.

El surgimiento de este esfuerzo fue apoyado inicialmente por el Gobierno de Austria, Accion
Internacional, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID) y el Banco Centroamericano de Integracion economica
(BCIE).

Como estrategia de crecimiento y consolidacion FAMA decide transformarse en el 2004 como
institucion regulada por la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras con el
objetivo de acceder a nuevas fuentes de fondos, recibir aportes de inversionistas privados, aportes
de capital secundario y otras opciones de captacién, asi como la oferta de otros servicios
financieros y no financieros tales como; Otorgar créditos en délares, mesa de cambio y oferta de
productos mas estructurados que le dieran al cliente un mayor valor agregado tanto en plazos
como en flexibilidad de desembolsos y pagos. En octubre de 2005 FAMA recibe la licencia para
establecerse como Institucion Financiera y es constituida legalmente como Financiera FAMA S.A.
en Febrero 2006, iniciando operaciones como institucion financiera regulada a partir de enero de
2007.

Actualmente Financiera FAMA S.A. se especializa en el otorgamiento de créditos para
microempresas del sector productivo, comercial e industrial a través de su red de sucursales (25),
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y alianza con una empresa recolectara con puntos en diferentes zonas el pais, con un recurso
humano que esta conformado por un total de 568 colaboradores que incluye la fuerza comercial,
operativa, administrativa, legal y de cobranza. La metodologia de crédito es de forma individual o
grupal, logrando actualmente atender a mas de 52,000 clientes activos (73% mujeres) y una
cartera arriba de US$49.0 millones de délares americanos.

Otros servicios que ofrece es el pago de remesas familiares, mesa de cambio (compra y venta de
dolares americanos), cambio de cheques fiscales, seguro de saldo deudor y gastos de funeral,
venta de tiempo aire de telefonia celular y pago de servicios publicos.

Todos los productos y servicios financieros estan alineados a las Misién y Vision de Financiera
FAMA, SA.

Los estados financieros auditados, politicas de gobierno corporativo y resultados de periodos
anteriores se encuentran disponibles para el inversionista en el sitio web de Financiera FAMA, SA.:
www.financierafama.com.ni

Sucursales:
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SUCURSAL

DIRECCION
MANAGUA

Managua

1ero. de Mayo
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Frente a Supermercado Pali. 1ero. de Mayo
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Ciludad Jardin Calle principal de Cludad-;;}.d[n. esquina opueslaaopt_ncash‘ianke!i 2249 UOO"’- . 22 9 ??‘O
Tipitapa De la Farmacia Tipitapa, 1¢. arriba 2295-6650 2295.3354
Ciudad Sandino | Pinardel Rio, 1/2¢c abajo 2269-0109 2269.7363

DEPARTAMENTOS ;

Costa Carabe Sur

Nue\fa Guinea

De Enitel, 1c.al sur, 1/2c al este, Zona No 4

Masaya Costado norte del parque San Miguel 2522-6461 2522-2064
Masaya R

Masatepe Del Templo Bautista 1c abajo 2523-5139 25235110
Chinandega Chinandega De lalglesia Guadalupe. 2¢ al norte 2341-2570 2341.213%
Carazo Jinctepe De Enel 1/2c abajo 25320265 2532-2989

) Ledn lglesia La Recoleccion, 25ws al norne 23111021 2311-1020
-eon Nagarote De la Alcaldla 2c¢ al norte " .23 1 3u1 03 B 2%3 0-.5.
Granada Granada Calle Atravesada, del puente Los Dardanelos, 75ws al sur 2552 ’1590 25 52-* 519
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Matagalpa = |}—-——L e

Matiguas De lalglesia Guadalupe. 1/2c. al sur 2778-1077

RioBlanco De la Gasolinera Uno, 172c. al este 2778-0202 i
Esteli Estell De la esquina de los bancos, 1/2c al este 27134596 2713.54098
Nueva Segovia Ocotal De Enitel, 75vrs. al norte 2732-0143  2732.2077
Boaco Boaco De la Policia, 1c. al norte, 1-1/2¢. al este 2542.2398 2542-1660
Chentales ngalpa Frente a Supermercado Pall 2‘12 1764 2512-1763

2 Ti 0L2? 25?5-[}2?8
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PRODUCTOS Y SERVICIOS NO FINANCIEROS

PRODUCTOS FINANCIEROS SERVICIOS NO FINANCIEROS
Credito Servicios
Microempresa (Individual y Grupales) Seguro Saldo Deudor - Gastos de funeral
PYME Cambio de Cheque Fiscal
Linea de Crédito Microempresa y PYME Remesas
Consumo Compra y venta de divisas
Crédito para Vivienda Recargas a Celular
Credinémina Pago Servicios Publicos

4.2 Litigios legales

A la fecha de este prospecto, los litigios existentes son rutinarios e incidentales en relacion al giro
ordinario de la empresa y no representan riesgo para las operaciones presentes y futuras de
Financiera FAMA S.A, o bien que pudiesen ocasionar algun incumplimiento conforme a términos y
condiciones de los valores sujetos a la presente oferta publica.

Asi mismo, no existen contratos significativos en la institucién financiera, fuera de su giro normal,
que puedan impactar directa o indirectamente en su capacidad de pago de los intereses o principal
de la deuda.

4.3 Auditores Externos de Financiera FAMA, S.A desde el afio 2010:

KPMG Peat Marwick Nicaragua, S.A.

Telefono: (505) 2274-4265.

Centro Pellas, 6to. Piso. Km. 4 % Carretera a Masaya.
Managua, Nicaragua

4.4 Mision, Vision y Principios Institucionales:

Contribuir al progreso de miles de familias nicaraglienses mediante la prestacién de servicios
financieros y no financieros especializados, para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa en los
sectores comerciales, productivos y de consumo.

Para su cumplimiento contamos con un equipo de trabajo altamente competente y con tecnologia
apropiada que garantizan la satisfaccion de nuestros clientes, la rentabilidad de la institucion, sus
accionistas y el liderazgo en el segmento de las microfinanzas.

Vision

Ser una institucion financiera comprometida con sus clientes, sélida, eficiente, en constante
crecimiento y con cobertura nacional.

Reconocida por su ftransparencia, excelencia, su personal altamente calificado, capacidad
innovadora y por su oferta de servicios financieros y no financieros de bajo costo, agiles y
oportunos.
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Principios Institucionales:

Los Principios Institucionales de Financiera FAMA definidos conforme el Cédigo de Etica y
aprobados por la Junta Directiva, se presentan a continuacion:

Transparencia, Responsabilidad, Respeto, Fidelidad, Confidencialidad

4.5 Organigrama
Asamblea de Accionistas

Junta Directiva

Gerencia General

PRINCIPALES EJECUTIVOS:

Gerente General: Victor Telleria Gabuardi

Gerencia de Finanzas: Alvaro Rocha Cerna

Gerencia de Riesgos: Jose Daniel Meza

Gerencia de Crédito y Cobranza: Julio Vindell Cisne
Gerencia Comercial: Emigdio Lola Carrasco

Gerencia de Operaciones: Salvador Zambrano Guerrero
Gerencia de Tecnologia y Desarrollo: Patricia Arana Blanco
Gerencia de Gestion Humana: Karla Parrales Pavén

Gerencia de Mercadeo: Gerardo Castellon Salomon
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4.6 Propiedades, Plantas y Equipo

Al 31 de Diciembre 2016, 2015, 2014 Financiera FAMA S.A. cuenta con las siguientes

propiedades, planta y equipo:

Bienes de Uso 2016 2015 2014

Terrenos y edificios 14.786.312 12.152.820 7.970.470
Mobiliario y equipo 22.076.341 16.117.247 12.939.147
Equipo de computacion 46.655.356 26.457.845 20.337.877
Equipo rodante 5.066.878 4.458.844 4.458.844
Otros - - 1.426.719
Total Costo Bienes de Uso 88.584.887 59.186.756 47.133.057
Depreciacién acumulada 43.913.244 35.689.471 29.793.361
Total Bienes de uso, neto 44.671.643 23.497.285 17.339.696

5. RESULTADOS DE OPERACION Y FINANCIEROS E INFORMACION PROSPECTIVA
(Opinion de la Gerencia)

5.1 Analisis de la Industria

De manera general, el Sistema Financiero de Nicaragua registr6 un crecimiento interanual de
11.5% en sus activos totales dolarizados. Este crecimiento en activos fue impulsado
principalmente por la cartera de créditos, con un crecimiento interanual del 12.9% al cierre del
2016.

La actividad crediticia estuvo acompainada de una leve mejora en los niveles de cartera en riesgo
(indice de morosidad-cartera bruta), el cual paso de 0.91% en 2015 a 0.88% en 2016.

Por la parte de las disponibilidades, estas crecieron un 3.4% en Délares. Los depésitos crecieron
3.2% respecto a diciembre 2015 y las obligaciones con instituciones financieras y organismos
internacionales 58.3%.

En cuanto a rentabilidad, estos presentan una mejora respecto a lo observado en 2015. El ROA
paso de 2.22% en 2015 a 2.44% en 2016 y el ROE 20.41% en 2015 a 21.68% en 2016.

Dentro de las instituciones financieras reguladas, actualmente existen cuatro instituciones que
atienden ampliamente el segmento de micro finanzas.

5.2 Resultados de Operaciéon de Financiera FAMA, S. A.

Durante el afio 2016 nos concentramos en revisar nuestro modelo de negocios y profundizar la
estrategia comercial buscando un crecimiento gradual de la cartera y de clientes activos en los
distintos segmentos, para obtener un mayor impacto social y lograr mayores niveles de eficiencia,
productividad y rentabilidad.

Los excelentes resultados del afio 2016 ubican a la institucién en términos generales, en mejores
niveles de actividad, productividad, calidad y rendimiento, con lo cual podemos confirmar que la
institucion se encuentra operando con toda normalidad y con perspectivas positivas para los
siguientes periodos.
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Lo anterior permite mejorar la participacion en el mercado entre las instituciones financieras
reguladas que atienden el segmento de micro finanzas llegando a 28.0%. De esta manera, la
Gerencia de Financiera FAMA S.A. reafirma el liderazgo de la institucion dentro de la industria de
micro finanzas, enfocada en el otorgamiento de créditos y prestacion de otros servicios financieros
y no financieros para las micro, pequefias y medianas empresas del sector productivo, comercial e
industrial.

Asi mismo, no hubo transacciones inusuales o poco frecuentes o cambios econémicos
significativos que pudieron afectar el monto de los ingresos por operaciones y no se prevé que
hayan tendencias conocidas o cualquier compromiso o hecho incierto que pueda afectar la liquidez
de la institucion.

5.2.1 Evolucion del Balance General 2016 de Financiera FAMA, S.A.

Al cierre 2016 el total de activos es de US$65.579,071 (2015: US$55,529,290), el crecimiento fue
del 18.1% con respecto al 2015, principalmente atribuido al crecimiento de cartera del 20.4%,
equivalente a US$,10,016,238 . Este crecimiento en activos tuvo su contraparte con un
incremento en los pasivos totalizando US$8,425,221, principalmente en obligaciones con
instituciones financieras y un incremento en el patrimonio del 15% producto del resultado del
periodo, el cual ya asciende a un total de US$12,415,546,.

Tipos de cambio oficial del Cérdoba respecto al Délar 2016: 29.3247 (2015: 27.9283)
5.2.2 Principales fuentes de Liquidez y recursos de Capital

Los principales movimientos de las fuentes de la liquidez tuvieron su origen en los siguientes
rubros:

Principales Fuentes de Liquidez
(Miles de Cordobas)
Crecimiento
2016 2015 2014 2016 2015
Disponibilidades 82.497 99.386 67.993 -16,99% 46%
Cartera 1.712.232 1.356.334 1.017.688 26,24% 33%
Obligaciones con el Plblico 188.681 111.732 78.949 68,87% 42%
Obligaciones con Instituciones Financieras 1.295.146 1.076.132 773573 20,35% 39%

Al cierre del periodo 2016, las disponibilidades disminuyeron en un 16.99% respecto al 2015, lo
cual se destind principalmente al crecimiento de cartera. Esta se incrementdé en un 26.24%,
originado por el incremento en las obligaciones con el publicos por la colocacién de los valores
emitidos 68.87% y con instituciones financieras nacionales y extranjeras 20.35%.

5.2.3 Evolucion del Estado de Resultados

En el 2016, las utilidades de Financiera FAMA S.A. ascendieron a US$2,331,881, comparado a
US$1,717,644 del 2015, lo cual representd un crecimiento del 42.55% en Délares.
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6. Directores, Personal Gerencial y Empleados
6.1. Miembros de la Junta Directiva

La actual Junta Directiva de Financiera FAMA, S.A. fue electa en Resolucion JGOA-VIII-2016
Junta General Ordinaria de Accionista No 14 del dia veintiséis de Abril del afio dos mil dieciseis,
con vigencia de dos afos.

Juan Alvaro Munguia Alvarez, Presidente y miembro en el Comité de Riesgos, Comité de
Auditoria y Comité de Tecnologia: Nicaragiiense, Naci¢ el 2 de Junio de 1942. Fundador y
actualmente Vicepresidente de la Fundacion para el Apoyo a la Microempresa (FAMA). Abogado y
Notario Publico graduado de Licenciatura en Derecho con especialidad en Derecho Mercantil y
Asesoria de Empresas en la Universidad Complutense de Madrid, Madrid, Espania, en el afio 1967.
Posteriormente cursé el programa de Estudios para Abogados de Empresas en el Instituto
Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE). Miembro fundador de la firma legal
Munguia Vidaurre Zufiga. Productor y exportador agricola de mani y de cafée. Ha sido miembro de
diversas juntas directivas de gremios e instituciones a nivel nacional y reconocido por el COSEP
por su liderazgo empresarial y actitud ciudadana.

Leana Ma. Lovo Moncada, Vicepresidente, y miembro en el Comité de Auditoria, Comite
PLD/FT y Comité Central de Crédito: Nicaragiiense, naci6 el 8 de Enero de 1958, Graduada de
la Universidad de Marymont College of Virginia como Bachelor en Administracién de Empresas,
Graduada de American University Washington D.C como Licenciada en Administracion de
Empresas y Master en Administracion con especialidad en Banca y Finanzas, INCAE Costa Rica.
En su carrera profesional la Licenciada Lovo fue Gerente General de la cadena de restaurantes
Rostipollos en San José Costa Rica, Gerente Administrativa de Fundacion para el Apoyo a la
Microempresa (FAMA). Actualmente se desempefia en actividades de produccion de cafe y
miembro de Junta Directiva de la cadena de restaurantes Rostipollos en San José Costa Rica.

Roberto Harding Zamora, Secretario, y miembro en el Comité de Auditoria, Comité PLD/FT,
Central de Crédito y Comité de Tecnologia: Nicaragliense, nacié el 4 de Diciembre de 1950,
Graduado de la Universidad Centroaméricana como Licenciado en Administracion de Empresas,
Graduado de Miami International Hatcheries en estudios y practicas sobre avicultura. El Licenciado
Harding fue Fundador, Director y Secretario de Industrias Aduaneras de Centroamérica, fue
Gerente General y Presidente de Tip Top Industrial. . También en su carrera profesional el Lic.
Harding fue fundador y director de Mezclados Balanceados S.A, fundador y director de
Almacenadora El Agro S.A, entre otras. Actualmente es miembro de la Junta Directiva de Deli
Pollo S.A.

Mario José Rosales Pasquier, Director y miembro en el Comité de Auditoria, Comité PLD/FT
y Comité de Riesgos: Nicaragiiense, nacié el 3 de Septiembre de 1953, Graduado de la
Universidad de California, Davis en Ciencias y Tecnologias de los Alimentos y Master en
Administracion de Empresas, INCAE Costa Rica. El Licenciado Rosales fue Vicepresidente de la
Junta Directiva del Banco Nacional de Desarrollo, en la actualidad es Presidente de la Junta
Directiva de Beneficiadora Nortefia de Café S.A, Presidente de la Junta Directiva y Gerente
General de la empresa Avicola la Barranca, Presidente de la Junta Directiva de Desarrollos
Cafetaleros S.A.

Victor Manuel Telleria Gabuardi, Director, y miembro en el Comité de Riesgos, Comité
Central de Crédito, Comité de Activos y Pasivos (ALCO), Comité de Tecnologia y Comité de
Perjsonal, asi como invitado en el Comité de Auditoria y Comité de PLD/FT: Nicaragtiense,
nacié el 20 de Noviembre de 1961, Graduado en Florida International University como Licenciado
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en Administracién de Empresas y Master en Administracion de Empresas. El Lic. Telleria cuenta
con una amplia experiencia en el ambito financiero, con cursos como Contabilidad y Finanzas en
INCAE y Strategic Leadership for Microfinance en Harvard Business School. En su carrera
profesional el Lic. Telleria se ha desempefiado en puestos como Gerente de Mercadeo del Banco
de la Produccion, fue fundador de Fundacién FAMA donde se desempefid como Director Ejecutivo
y actualmente es el Gerente General de Financiera FAMA, acumulando de esta manera 23 afios
en la institucion. Desde su fundacion en el afio 2004 a la fecha, se ha desempefiado como
Presidente de la Junta Directiva de la Central de Riesgos privada Sin Riesgos.

Diego Guzman Garavito, Director y Miembro en el Comité de Riesgos: Colombiano, naci6 el
25 de Abril de 1952, 35 afios de experiencia en el campo de las microfinanzas, inicialmente 30
como empresario duefio de una microempresa productora de textiles, posteriormente como
Decano de una Facultad de Administracion de Empresas de una universidad en Bogota, apoyando
la formaciéon empresarial del trabajador independiente colombiano y los Uultimos 2 afios con
ACCION International, entidad donde ha acumulado la mas variada experiencia en el montaje de
programas de microcrédito a su Red de afiliados en América Latina, disefiando y transfiriendo
metodologias apropiadas -tanto de crédito como de capacitacion para la atencion al
microempresario, asi como la ejecucion de proyectos y de cooperaciones técnicas de organismos
multilaterales. Representante de ACCION en varias Juntas Directivas en Instituciones Reguladas,
lo que le ha permitido acumular una muy buena experiencia en Gobernabilidad y en el manejo y
montaje de programas de microcrédito en Bancos Comerciales.

Mario Flores Loasiga, Director Independiente, y miembro en el Comité de Auditoria y Comité
de Riesgos: Nicaragliense, nacio6 el 8 de Diciembre de 1956, Licenciado en Economia, Graduado
de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, con estudios de Postgrado en Programacion
Financiera en el Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA) México y Maestria en
Ciencias Econémicas de la Universidad Catolica de Lovaina, Bélgica. En su carrera profesional ha
sido Ministro de Hacienda y Crédito Publico de Nicaragua, Gerente General del Banco Central de
Nicaragua, Investigador Visitante en el Centro de Investigaciones para el Desarrollo Econdémico de
la Universidad de Michigan, Ann Arbor, asesor de los Ministros de Finanzas en las Republicas de
Honduras y Seychelles, consultor de Debt Relief International, Londres, y consultor del Programa
de Apoyo a la Integracion Regional de Centroamérica (PAIRCA Il) financiado por la Union
Europea.

Ana Gabriela Vargas, Director Suplente: Mexicana, nacio el 22 de Febrero de 1981. Graduada
como Licenciada en Mercadotecnia en el Instituto Tecnolégico de Monterrey y Master en
Administracion de Empresas en EGADE. En su vida profesional la Licenciada Vargas se desarrollo
en proyectos de desarrollo comercial, estrategia e inteligencia de mercados para diferentes
empresas en su pais. En los ultimos seis afios ha ocupado el cargo de Gerente en Fundacion para
el Apoyo a la Microempresa en Nicaragua.

Juan Alberto Almonacid, Director Suplente: Colombiano, nacié el 1 de Diciembre de 1961,
Economista especialista en Microfinanzas integrales (Mercados rurales - urbanos) y Pymes, con
mas de 28 afios de experiencia en investigacion e implementacion de Programas de microcrédito
para entidades del sector financiero y ONG, mediante el disefio de estrategias de crecimiento,
innovacion, desarrollo, mejoramiento y lanzamiento de productos y servicios para la industria de
microfinanzas. Habilidades en gestion de proyectos y liderazgo de equipos de trabajo, procesos de
investigacion y desarrollo de nuevos negocios. Con experiencia en metodologias de crédito
individuales y grupales, manejo de control de riesgos y monitoreo metodoldgico, modelos de
cobranzas y programas de formacion para personal comercial y de soporte operativo —
administrativo, disefio de estrategias, administracion y supervision de fuerzas de ventas. A partir
del 2007 he liderado equipos técnicos para la Expansion a zonas rurales de programas de
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microfinanciamiento integral, los cuales han contemplado crédito individual y grupal, ahorros y
micro seguros, canales alternativos, educacion financiera, y sistematizacion del conocimiento. He
liderado como Gerente de proyectos diferentes estrategias para el desarrollo, mejoramiento y
lanzamiento de nuevos productos con enfoque rural en 6 entidades financieras de la region:
Bancompartir en Colombia, Banco del Pichincha en el Ecuador, Mibanco en Peru, Banco Ademi en
Republica Dominicana, Financiera Fama en Nicaragua y Crediconfia en México.

6.2 Principales Ejecutivos

Victor Manuel Telleria Gabuardi, Gerente General: Nicaragiiense, nacié el 20 de Noviembre de
1961, Graduado en Florida International University como Licenciado en Administracion de
Empresas y Master en Administracion de Empresas en la misma Universidad. El Lic. Telleria
cuenta con una amplia experiencia en el ambito financiero, con cursos adicionalmente a cursado
seminarios como Contabilidad y Finanzas para no Financieros en INCAE y Strategic Leadership for
Microfinance en Harvard Business School. En su carrera profesional el Lic. Telleria se ha
desempefiado en puestos como Gerente de Mercadeo del Banco de la Produccion, fundador de
Fundacion FAMA donde se desempeii6 como Director Ejecutivo, una vez regulada la institucion, y
desde hace 9 afios se desempeiia como Gerente General de Financiera FAMA, acumulando de
esta manera 23 afios en la institucion. Desde su fundacién en el aflo 2004 a la fecha, se ha
desempefiado como Presidente de la Junta Directiva de la Central de Riesgos privada Sin
Riesgos.

Alvaro Antonio Rocha Cerna, Gerente Financiero: Nicaragiiense, naci6 el 2 de Agosto de 1974,
Graduado como Licenciado en Administracion de Empresas con especialidad en Banca y Finanzas
en la Universidad Catdlica y Master en Gerencia Empresarial en la Universidad Thomas More en
Nicaragua. Cuenta con cursos en Administracién de Fondos de Inversion y Pensiones en
Superintendencias de México, El Salvador y Argentina y curso de Strategic Management del IDI en
Dublin, Irlanda. El Licenciado Rocha tiene una amplia experiencia en el sector financiero, fue
Tesorero en el Banco Caley Dagnall, Gerente Financiero en FINARCA y en el Banco HSBC
Nicaragua también Gerente Financiero. Actualmente y desde hace seis afios se desempefia como
Gerente Financiero de Financiera FAMA.

Julio César Vindell Cisne, Gerente de Crédito y Cobranzas: Nicaragiiense, nacio el 27 de junio
de 1967, Graduado de la Universidad Centroamericana como Licenciado en Administracién de
empresas, Posgrado en Administracién Funcional en INCAE, y Master en Administracion de
Empresas en INCAE. Ha sido Ejecutivo de créditos corporativos en BANPRO, Gerente General de
Servifactor, en su carrera profesional también se ha desempefiado por espacio de ocho afios como
docente de las Maestrias en Economia Empresarial en la Universidad Centroamericana
impartiendo los cursos de analisis de Crédito y Finanzas. Actualmente y desde hace seis afios se
desempefia como Gerente de Crédito y Cobranza de Financiera FAMA.

Salvador Zambrano Guerrero, Gerente de Operaciones: Nacio el 5 de marzo de 1957, obtuvo
una Licenciatura en Banca y Finanzas en la Universidad Autonoma de Nicaragua (UNAN) e hizo
estudios de postgrado en Administracion Funcional de Empresas en el Instituto Centroamericano
de Administracion de Empresas (INCAE).En su carrera profesional fue Jefe Regional de Crédito y
Director General de Control Crediticio y Financiero en el Banco Central de Nicaragua (BCN) y
posteriormente, durante nueve afios, Gerente Financiero y Gerente de Crédito en el Banco de
Ameérica Central de Nicaragua (BAC). Desde hace doce afios labora para la institucion, donde ha
ocupado los cargos de Gerente Financiero y Administrativo de Fundacion FAMA, Gerente de
Operaciones y Finanzas una vez regulada la institucién y actualmente es el Gerente de
Operaciones de Financiera FAMA S.A.
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Emigdio Rubén Lola Carrasco, Gerente Comercial: Nicaragliense, nacié el 17 de enero de
1974, Graduado de la Universidad Nacional de Ingenieria en Ingenieria Industrial y Master en
Administracion de Empresas INCAE. Ha sido Ejecutivo de créditos en Instituciones Financieras,
Director Ejecutivo de FUNDENUSE. Actualmente y desde hace cuatro afios se desempefia como
Gerente Comercial de Financiera FAMA.

Patricia Del Carmen Arana Blanco, Gerente de Tecnologia y Desarrollo: Nicaragiiense, nacié
el 11 de noviembre de 1962. Graduada como Licenciada en Computacion en Universidad Nacional
de Ingenieria (UNI); Postgrado de Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion en
Universidad Centroamericana (UCA); Especializacién en Informatica Aplicada a Sistemas de
Gestion Empresarial y Sistemas de Informaciéon en Universidad Nacional de Ingenieria (UNI):
Maestria en Telematica en Universidad Nacional de Ciencia y Tecnologia (UNICIT) y otros cursos,
seminarios y talleres técnicos, de seguridad, riesgos y de estandares como ITIL, COSO; COBIT y
en auditorias de sistemas. La Licenciada Arana tiene 27 afios en el campo informatico, 7 anos en
analisis y programacion de sistema (5 y medio en Banco Nacional y 1 y medio en SIBOIF); 1 afio
de Coordinadora del Area Soporte Técnico y Administracion de Base de Datos (SIBOIF); 1 afio y
medio de Coordinadora del Area de Desarrollo de Sistema (SIBOIF):1 afio y medio de
Responsable del Area Riesgo Tecnolégico (SIBOIF): 1 afio y medio de Sub directora de
informatica (SIBOIF) y 2 afios de Directora de Informatica (SIBOIF); 1 afio de Coordinadora de
Proyectos Tecnologicos (BDF); 3 meses de Auditora de Sistemas (Bancentro - La FISE); desde
hace trece afos labora para la institucion, ocupando el cargo de Gerente de informatica de
Fundacion FAMA, una vez regulada la institucién y actualmente es Gerente de Tecnologia y
Desarrollo de Financiera FAMA S.A.

Karla Vanessa Parrales Pavon, Gerente de Gestion Humana: Nicaragiense, nacio el 11 de
Septiembre 1973, graduada de |la Universidad Centroamericana de la carrera de Administracion de
Empresas y Master en Derecho Laboral y Recursos Humanos de la UNEH. La Licenciada Parrales
cuenta con mas de 12 afos de experiencia en recursos humanos, en empresas trasnacionales y
nacionales, laboré para Nabisco de Nicaragua, S.A — Kraft Foods de Nicaragua en el cargo de
Coordinadora de Recursos Humanos, Distribuidora César Guerrero, L. S.A — Dicegsa en el puesto
de Gerente de Recursos Humanos, IBS-Asesores en el Cargo de Gerente Administrativo y con
experiencia en la docencia ha impartido clases en la Universidad Centroamericana y en la
Universidad Americana, también ha impartido cursos en diferentes temas de recursos humanos.
Actualmente y desde hace dos afios se desempefia como Gerente de Gestion Humana de
Financiera FAMA.

José Daniel Meza Pérez, Gerente de Riesgos: Nicaragiiense, nacio el 1 de Enero de 1981. Es
graduado en la carrera de Ingenieria de Sistemas de la Universidad Hispanoamericana (Sede
Granada, Nicaragua), también cuenta con un Postgrado en Normas Internacionales de Informacion
Financiera y un Diplomado en Gestion Integral de Riesgos. El Ingeniero Meza cuenta con mas de
15 afos de experiencia en el sector financiero regulado de Nicaragua, un poco mas de 6 afios en
areas de riesgos implementando programas de control y mitigacion de riesgos, incluyendo la
estructuracion de portafolios. Actualmente y desde hace tres afios se desempefia como Gerente
de Riesgos de Financiera FAMA S.A.

Gerardo Enrique Castellon Salomon: Gerente de Mercadeo: nacié el 11 de enero de 1977,
Graduado de la Universidad Latina de Costa Rica como Licenciado en Publicidad y Master en
Comunicacién y Mercadeo. Su trayectoria profesional inici6 como Ejecutivo de Cuentas de Mc
CANN Erickson World Group, luego ingresé como Coordinador de Mercadeo en Editorial La
Prensa (Diario La Prensa, Periddico Hoy). Labord con el Grupo Promerica primeramente en el
Banco de la Produccion (BANPRO) como Vicegerente de Mercadeo y Publicidad de Medios de
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Pago y luego en El Nuevo Dario donde fue Gerente de Mercadeo. Actualmente ocupa el cargo de
Gerente de Mercadeo de Financiera FAMA S.A.

6.3. Nombre de los Accionistas al 31 de Diciembre del 2016:
= Fundacion para el Apoyo a la Microempresa
¢ ACCION Gateway Fund, L.L.C.
+ Eduardo Alfredo Gurdian Ubago
» Mario José Rosales Pasquier
* Leana Maria Lovo Moncada
e Victor Manuel Telleria Gabuardi
 Roberto Eduardo Harding Zamora
e Samuel Mansell Flores
* Alvaro Miguel Zavala Navarro
* Jorge Armando Chavez Gutiérrez
e Juan Alvaro Munguia
6.4 Politica de Compensacion a Directores y Funcionarios

Financiera FAMA S.A. cuenta con una politica basada en lo dispuesto en las regulaciones sobre la
materia, las cuales estan establecidas en la Norma de acuerdo a resoluciones CD-SIBOIF-655-2-
NOV24-2010, que regula el pago de bonificaciones en las instituciones financieras, y CD-
SIBOIF-887-2-ABR28-2015. Reforma de Articulo 4 de la norma antes mencionada.

Politica de Remuneracioén:

Directores: No tienen remuneracién, unicamente dietas por su participacion en Junta Directiva y
Comites.

Gerentes, Jefaturas: Posicionamiento de pago considerando condiciones del mercado.
Resto de Posiciones: Posicionamiento de pago considerando condiciones del mercado.

Bono por Desempefio: A continuacion detalle de pago de bonificacién por desempefio en base
utilidades de los ultimos tres periodos:

Afio 2014 2015 2016
Utilidades (C$) 37,476,175 47,970,877 68,381,722
Bono de utilidades a colaboradores (C$) 3,928,499 5,922,308 7,039,615
Porcentaje respecto a las utilidades 10.48% 12.3% 10.3%
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6.5 Empleados:

Financiera FAMA S.A. cuenta con 646 colaboradores al cierre 2016, distribuidos en todas las
regiones del pais.

SUCURSALES EN EL PAIS:

Managua y Municipios (8): Oficina principal, 1ro. De Mayo, Central Huembes, Ciudad Jardin,
Mayoreo, Linda Vista, Ciudad Sandino, Tipitapa

Departamentos (16): Granada, Masaya, Jinotepe, Rivas, Chinandega, Ledn, Jinotega, Esteli,
Ocotal, Sébaco, Matagalpa, Rio Blanco, Matiguas, Juigalpa, Boaco, Nueva Guinea

6.6 Participacion Social de Directores, Personal Gerencial y Empleados

Nombre del Director Accionista Acciones %
Fundacién para el Apoyo a la 240,734 190.38%
Microempresa (Mario Rosales Pasquier)

ACCION Gateway Fund, L.L.C. (German Contreras) 21,365| 8.02%
Leana Ma. Lovo Moncada 474| 0.18%
Roberto Harding Zamora 24 0.18%
Victor Manuel Telleria Gabuardi (Gerente General) 474 0.18%
Alvaro Miguel Zavala Navarro e 0.18%
Jorge Armando Chavez Gutiérrez e 0.18%
Total Participacion 264,469 | 99.3%

6.7 Gobierno Corporativo

La institucion cuenta con una serie de manuales actualizados, dentro de los cuales se destacan el
Cddigo de Etica y Conducta y Conformacioén de Comités. En estos se determina la actuacion y
relaciones entre los diferentes miembros que conforman el Gobierno Corporativo, el cual se ejerce
a través de comités creados por la Junta Directiva, los cuales responden a lo dispuesto en la
normativa vigente y a las necesidades propias de la institucion. Entre estos comités se destacan el
Comité de Riesgos, Comité Para la Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento al
Terrorismo (PLD/FT), Comité de Auditoria, Comite de Tecnologia, Comité de Crédito y Comité de
Activos y Pasivos.

La Junta Directiva de la Financiera se encuentra conformada por empresarios de los distintos
sectores de la economia, de conocida reputacion a nivel nacional e internacional y con experiencia
en direccion de instituciones financieras y del sector de microfinanzas. Dentro de la JD se integra
un Director Independiente, quien a su vez preside el Comité de Auditoria.

Los manuales sobre Gobierno Corporativo en su totalidad, estan disponibles en la pagina Web:
www.financierafama.com.ni
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6.8 Comité de Auditoria: Composicion, Sesiones, Funciones , Vigencia

El Comité de Auditoria esta conformado, como minimo, por tres miembros de la Junta Directiva, el
que sera presidido por uno de ellos, quien sera nombrado por dicha Junta, y quien tendra la
responsabilidad de informar a la Junta Directiva los hechos, situaciones y resoluciones que se
conozcan, traten o acuerden en sus reuniones.

Al menos uno de los miembros de este Comité debe tener experiencia en gestion de riesgos,
informes financieros, contabilidad o auditoria.

Ocasionalmente participar en el Comité de Auditoria como invitados, con voz pero sin voto, el
Presidente, el Gerente General, el auditor externo y cualquier otro funcionario que consideren
pertinente.

Los integrantes de este comité son:
e Mario Flores Loaisiga — Director y Presidente del Comité de Auditoria.
e Leana Lovo Moncada — Vicepresidente de Junta Directiva
e Roberto Harding Zamora — Secretario de Junta Directiva

La experiencia de los integrantes de este comité se encuentra detallada en el inciso 6.1 del
prospecto.

Sesiones y Funcionamiento del Comité

e El Comité de Auditoria se retune ordinariamente al menos cada mes, sin perjuicio de las
reuniones extraordinarias para tratar asuntos que ameritan ser atendidos con prontitud.

« El pleno se retune a convocatoria del Auditor Interno y la notificacion de la invitacion a las
reuniones se realizara por medios escritos o electrénicos dadas las circunstancias de las
distancias y el tiempo.

e El quérum se establece con la participaciéon de dos miembros del Comité.

 Se informa a la Junta Directiva, al menos cada tres meses, los resultados de los informes
finales de auditoria que presente el Auditor Interno.

e Se lleva un Libro de Actas en donde quedan plasmados los temas abordados, firmado por
cada uno de los miembros, de manera que pueda verificarse el analisis, discusion y toma
de decisiones sobre dichos temas, asi como, del ejercicio de seguimiento sobre la
implementacion de las decisiones y medidas adoptadas.

» Se conocen y analizan los términos de los contratos de Auditoria externa y la suficiencia de
los planes y procedimientos pertinentes, en concordancia con la normativa que regula esta
materia.

Funciones principales del Comité de Auditoria

Ademas de las tareas que le encomienda la Junta Directiva, debera realizar las siguientes
funciones:
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1. Servir de medio de comunicacién entre la Junta Directiva y la Al y entre la Junta Directiva y
la Auditoria Externa, con respecto a asuntos que se detallan a continuacion:

+ Estados financieros.

* Alcance y resultados de los examenes semestrales y anuales.

e Practicas contables y financieras de la institucion.

» Efectividad y calidad del sistema de control interno contable.

* Alcance de otros servicios proporcionados por los auditores externos.

e Cualquier otro asunto relativo a la auditoria de las cuentas de la Institucién y sus
aspectos financieros, que el Comité crea necesario considerar, a su discrecion.

* Si los Auditores Internos han evaluado la suficiencia, efectividad y cumplimiento del
Sistema de Prevencion de Lavado de Dinero y del Financiamiento del Terrorismo.

« La forma en que se hacen esos estudios y evaluaciones mediante una Metodologia de
auditoria basada en riesgos.

« Si las politicas y procedimientos de la institucion definen clara y apropiadamente una
Gestion y Administracién Integral de Riesgos.

2. Dar seguimiento a la implementacion de las acciones necesarias para cumplir
adecuadamente con las recomendaciones dadas por el Superintendente, asi como, con las
recomendaciones que hayan emanado de la auditoria interna y auditoria externa.

3. Es responsabilidad del Comité de Auditoria asegurarse que la gerencia general implemente
las acciones necesarias para cumplir adecuada y oportunamente con las recomendaciones
emanadas de la Auditoria Interna, la Auditoria Externa, asi como, las instrucciones del
Superintendente.

Periodo de vigencia del Comité de Auditoria

La Junta Directiva de la Institucion, determina la duracién del mandato de sus representantes en
dicho comite, el que en ningln caso podra ser superior a tres afios, o hasta el término del periodo
de la Junta Directiva, si éste concluyera antes de ese plazo.

Comité de PLD/FT: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos.
El Comité de PLD/FT esta conformado, por tres miembros de Junta Directiva y dos Gerentes.

Los integrantes de este comité son:

. Leana Lovo de Vidaure — Vicepresidente de Junta Directiva
. Roberto Harding — Secretario de Junta Directiva

. Mario Rosales - Director

. Salvador Zambrano — Gerente de Operaciones

Pagina 35 de 48, Prospecto Informativo FAMA, S. A.



. José Daniel Meza — Gerente de Riesgos

Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité

El Comité de Comité de PLD/FT, se reline y sesiona una vez al mes.

Dicho comité tiene el alcance de planificar, coordinar y velar por el cumplimiento efectivo de
las politicas del SIPART PLD/FT.

Velar por la ejecucion y cumplimiento del POAI PLD/FT, del PCAI PLD/FT aprobada por
Junta Directiva.

Coordinar la autoevaluacion institucional anual de su nivel de cumplimiento del SIPART
PLD/FT y de la legislacion y normativa de la materia que le sea aplicable.

Evaluar la forma de resolucion de problemas o debilidades mas importantes en su SIPART
PLD/FT, observados por el regulador u otras autoridades competentes.

Implementar politicas, procedimientos, controles bajo los mejores estandares y mejores
préacticas, manuales y planes internos sobre la materia que permitan verificar su aplicacion
por parte de los funcionarios ejecutivos y empleados de la entidad.

Comité de Riesgos: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos.

El Comité de Riesgos esta conformado, por tres miembros de Junta Directiva y dos Gerentes.

Los integrantes de este comité son:

Juan Alvaro Munguia — Presidente de Junta Directiva
Mario Rosales — Director

Diego Guzman - Director

Mario Flores Loaisiga — Director Independiente
Victor Telleria — Gerente General

José Daniel Meza — Gerentes de Riesgos

Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité

El Comité de Comité de Riesgos, se reune y sesiona Bimestral.

Dicho comité tiene el alcance de proponer a la Junta Directiva, objetivos, lineamientos,
politicas, niveles de tolerancia, limites de exposicién de riesgos, planes de contingencia y
eventuales modificaciones a los mismos para los diferentes tipos de riesgos asociados al
entorno de la institucion.

Analizar diferentes modelos y sistema de gestion de los riesgos a fin de realizar propuestas
a la Junta Directiva, con relacion al tema.

Elaborar propuestas a la Junta Directiva para que la institucion cuente con la estructura
organizacional adecuada para la gestion e implementacion integral del riesgo.

Analizar propuestas de actualizacion a las politicas, procedimientos y sistemas de gestién
de riesgos y presentar a la Junta Directiva la actualizacion de los mismos.

Pagina 36 de 48, Prospecto Informativo FAMA, S. A.



Comité de Central de Crédito: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos.
El Comité Central de Crédito esta conformado, por tres miembros de la Junta Directiva.
Los integrantes de este comité son:

e Leana Lovo Moncada — Vicepresidente de Junta Directiva

s« Roberto Harding — Secretario de Junta Directiva

¢ Victor Telleria — Gerente General

Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité
e El Comité Central de Crédito, sesiona de acuerdo a la necesidad
e El alcance y objetivo principal del comité es el analisis y valoracién general de los casos de
créditos para su aprobacién de acuerdo con el nivel autorizado establecidos en las politicas
crediticias establecidas por la institucion y las norma de riesgo crediticio.

e Analizar y valorar cambios a la politica de crédito, lanzamiento de nuevos productos,
penetracién a nuevos mercados.

Comité de Tecnologia: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos.

El Comité Tecnologia esta conformado, por un miembro de Junta Directiva y miembros del Equipo
Ejecutivo de la Institucion.

Los integrantes de este comite son:
e Juan Alvaro Munguia — Presidente de Junta Directiva
* Roberto Harding — Secretario de Junta Directiva
e Victor Telleria — Gerente General
* Alvaro Rocha — Gerente de Finanzas
e Julio Cesar Vindell — Gerente de Crédito y Cobranza
+ Patricia Arana — Gerente de Tecnologia y Desarrollo
e Salvador Zambrano — Gerente de operaciones
+ Jose Daniel Meza — Gerente de Riesgos

e Emigdio Lola — Gerente Comercial
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Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité

 El Comité de Tecnologia, se reline y sesiona Bimestral.

e El alcance y principal objetivo del comité es, velar por el manejo adecuado del Gobierno de
Tecnologia.

s« Evaluar y aprobar las principales decisiones de la informacion, para asegurar se alineacién
con el negocio, la mision corporativa y la adecuada administracion de los riesgos
tecnolégicos

Comité de Activos y Pasivos (ALCO): Composicién, Sesiones, Alcances y Objetivos.

El Comité de Activos y Pasivos (Comité ALCO), se soporta operacionalmente de la Gerencia
General de la institucion.

Los integrantes de este comité son:

e Victor Telleria — Gerente General

e Alvaro Rocha - Gerente de Finanzas

e Salvador Zambrano — Gerente de Operaciones

e Julio Cesar Vindell — Gerente de Credito y Cobranza

e Emigdio Lola — Gerente de Comercial

s Jose Daniel Meza — Gerente de Riesgos

e Ma. Guadalupe Arguello — Jefe de Tesoreria
Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité

« El Comité de Activos y Pasivos, se relne y sesiona cada mes.

« El alcance y objetivo principal del comité es, definir la composicién organica y lineamientos
que rigen al Comité.

« Administrar los Activos y Pasivos Financieros de la institucion y alinearlos con los objetivos
de liquidez, adecuacion patrimonial, crecimiento, riesgo y rentabilidad, aprobados por la
Junta Directiva de Financiera FAMA, S.A.

* Optimizar la capacidad del balance de la Financiera, para producir resultados financieros
netos de naturaleza ordinaria y recurrente, mediante la eficaz gestién de la estructura de
balance y el establecimiento de precios de los activos y pasivos, en consistencia con el
mantenimiento de unos niveles de riesgo aceptables.

» Procurar una adecuada capacidad de la institucion, para responder a todas las obligaciones
contractuales de corto plazo, especialmente los compromisos de préstamos y vencimientos
de otros pasivos, todo esto, en el curso normal de las operaciones y a un costo razonable.

e Procurar una adecuada diversificacion de las fuentes de financiamiento para lo que debera,
promover la diversidad en las fuentes de financiamiento.

» Procurar que las fuentes de financiamiento, incluyendo las emisiones de bonos, estén
debidamente estructuradas y ampliamente diversificadas.
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Comité de Personal: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos.

El Comité de Personal estd conformado, por miembros del Comité Ejecutivo.

Los integrantes de este comité son:

Victor Telleria — Gerente General

Alvaro Rocha — Gerente Financiero

Karla Parrales — Gerente de Gestion Humana
Jose Daniel Meza — Gerente de Riesgos

Salvador Zambrano — Gerente de Operaciones

Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité

El Comité de Personal, se retne y sesiona Trimestral y de acuerdo a necesidad

El alcance y objetivo principal del comité es, proponer cambios al “Codigo de Etica vy
Conducta” y “Reglamento Interno del Trabajo”

Es la instancia administrativa facultada para interpretar las disposiciones del “Cédigo de
Etica y Conducta”, “Reglamento Interno del Trabajo” y establecer la penalizaciéon a su
cumplimiento.

Garantiza el cumplimiento de las normas, controles, procesos disciplinarios y registros de
personal establecidos en el Reglamento Interno del Trabajo y legislacién correspondiente,
asi como ejecutar las disposiciones que haya lugar, entre otros.

7. Participaciones significativas y transacciones con partes relacionadas

7.1 Participaciones significativas

Fundacion para el apoyo a la Microempresa posee el 90.20% de las acciones de Financiera
FAMA, S.A.; no hay ningun otro accionista que posea 10% o mas de participacién accionaria del
emisor.
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7.2 Saldos y Transacciones con partes relacionadas (cifras expresadas en Cérdobas)

20186

_Ejescutives Accionistas Directores Total
Activos
Cartera de créditos, neta 581,822 - - 581,822
Intereses por cobrar sobre cartera de créditos 2,969 - - 2,969
Otras cuentas por cobrar, neta - 82 109 - 82 109
584,791 82 109 - 665,900
Pasives
C).biigad.:.ion.ns con Inst, Financieras y por otros A,788,700 8,788,700
Financiamientos - -
Intereses por cobrar sobre cartera de créditos - 1,529,107 - 1,529,107
Otras cuentas por cobrar, neta - 105 603 = 105,603
= 10,423,410 = 10,423,470
Ingresos financieros por cartera de créditos
Ingresos financieros por cartera de créditos 32 980 - - 22 980
e —
Gastos financieros por obligaciones
Instituciones financieras y otros financlamientos - 1,250,583 - 1,250,583
Gastos de Administracien
Dietas pagadas a Junta Directiva - 2,072,649 470,494 2,543,143
Asesorias Externa - 352,328 - 352,328
Capacitaciones - 3,341,016 - 3,341,016
Gastos por saervicios externos - Asesoria e informacion - 1,143,252 - 1,143,252
Membresias = 84.819 - 84 819
Alquiler de local = 893,163 - 803,162
- 7.BR7 227 470,494 8 357,721

En el caso de operaciones pasivas correspondientes a “obligaciones con instituciones financieras y
por otros financiamientos”, el saldo se compone de financiamiento activo con Fundacion . Asi
mismo, los intereses que generan estas obligaciones son los que se detallan en gastos por
“obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos”.

La Financiera no tiene concentracién de préstamos por cobrar con partes relacionadas. En la
escritura de constitucién, los socios de la Financiera estipularon no otorgar crédito a ningun
accionista o miembro de la Junta Directiva 0 sociedad alguna en el que el accionista o director
tenga interés econdmico de control. Asimismo, ninguna persona con parentesco en primero y
segundo grado de consanguinidad y de afinidad podra tener crédito de ninguna naturaleza en la
Financiera.

7.3 Participaciones de Asesores y Consejeros

Ningun Accionista o Director ha prestado servicios al Emisor respecto al registro del Programa de
Emisiones objeto de esta oferta publica.

8. INFORMACION RELEVANTE

8.1 Puesto de Bolsa Representante

INVERNIC ha participado en la Estructuracion y Disefio de la Oferta Publica del Programa de
Emision de Valores Estandarizados de Renta Fija de Financiera FAMA, S.A. y actuara como
Puesto de Bolsa Representante y Colocador del emisor. Ademas de INVERNIC, los demas
puestos de bolsa autorizados por la Bolsa de Valores de Nicaragua podran participar como
intermediarios para ofrecer los Valores de inversion al publico.

Informacion Adicional de Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC):
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Presidente Juan Bautista Sacasa Gdmez
Vicepresidente Julio Modesto Rodriguez
Rodrigo A. Reyes

JUNTA DIRECTIVA | Secretario Portocarrero
Tesorero Jimena Zelaya
Vocal Leonel Quant Jarquin
Vigilante Francisco Conto

AUDITOR INTERNO i Lenin Antonio Peralta

uditor Interma
Y ADMINISTRADOR & Mayorga
PLD/FT
Administrador PLD/FT Lisath Gamez Potoy
Gerente General Mauricio Padilla Zudniga
FUNCIONARIOs |Serente Inversiones | nojia Manuel Saballos Pérez

Bursatiles
Gerente Contabilidad y R.H. Socorro Rodriguez Diaz

AUDITOR

EXTERNO KPMG Peat Manwick

8.2 Agente de Pago

Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC) sera el Agente de Pago del Programa de Emision de
Valores Estandarizados de Renta Fija de Financiera FAMA, S.A.

Estos Valores Estandarizados estaran regulados por las Leyes de la Republica de Nicaragua,
Reglamentos y Normativas sobre el mercado de valores emitidos por la Superintendencia de
Bancos y de Otras Instituciones Financieras y Bolsa de Valores de Nicaragua, incluyendo la Ley
No. 587, Ley de Mercado de Capitales y sus Normativas.

8.3 Notificaciones

Cualquier notificacion o comunicacion a Financiera FAMA, S.A. debera ser dirigida por escrito y
entregada personalmente a las oficinas de Financiera FAMA, S.A. o en las oficinas de INVERNIC:

Financiera FAMA, S.A. INVERNIC, S.A

Frente a Autonica, Las Palmas Edificio El Centro #2, 3er. Piso
Alvaro Rocha Cerna Mauricio Padilla Zuniga
Gerente Financiero Gerente General
arocha@financierafama.com.ni mpadilla@invernic.com

8.4 Periodicidad de la informacion a los inversionistas

Senfor inversionista, la siguiente informacion sobre la empresa y su situacion financiera estara a
disposicion en la empresa emisora, intermediarios de valores, Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras y Bolsa de Valores de Nicaragua para su consulta:

* Hechos relevantes en el momento en que la empresa tenga el conocimiento del evento

e Prospecto actualizado con la ultima informacion a disposicién de la empresa

+ Estados financieros trimestrales

« Estados financieros auditados anuales

« Flujo de caja anual proyectado y flujos de caja reales trimestrales

+« Estados de captacion con informacién sobre las captaciones mediante emisiones

e |ndicar otra informacion que deba suministrarse de acuerdo con las caracteristicas de la
emisién
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ANEXO 1
CALIFICACION DE RIESGO (27/03/17)
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Entidades financieras
Nicaragua
INF-40012017

27 de marzo de 2017

FINANCIERA FAMA, S.A.

Informe Mantenimiento de Calificacion de Riesgo

Sesion Extraordinaria: N°4022017

Informacién financiera: auditada a diciembre del 2016 y considerando informacién a setiembre del 2016.

Carolina Mora Faerron
Marcela Mora Rodriguez

Contactos:

1. CALIFICACION DE RIESGO

El presente informe corresponde al analisis de Financiera
FAMA, SA. con informacion financiera auditada a
diciembre del 2016 y considerando informaciéon a
setiembre del 2016.

Financiera FAMA

Calificacion Anterior

Calificacion Actual®

Moneda Moneda . |Moneda Moneda
i . Perspectiva

Nacional Extranjera

Largo Plazo scrAA-  scrAA-  Estable  scrAA-  scrAA- Estable

Cortoplazo SCR2+ SCR2+  FEstable SCR2+ SCR2+  Fstable

. . Perspectiva
Nacional Extranjera

Analista Senior
Analista Senior

* La calificacion otorgada no varid con respecto a la anterior y proviene de un
proceso de apelacion.

Ademas, se le otorgé la calificacién al Programa de Emision
de Valores Estandarizados de Renta Fija.

Financiera Fama

Calificacion actual
scrAA- Estable
SCR2+ Estable

Programa de emisiones

Bonos estandarizados

Papel Comercial

Explicacién de la calificaciéon otorgada:

scr AA: Emisiones con una muy alta capacidad de pago de
capital e intereses en los términos acordados. No se veria
afectada en forma significativa ante eventuales cambios en el
emisor, la industria a la que pertenece o en la economia. Nivel
Muy Bueno.

SCR 2: Emisiones a Corto Plazo que tienen muy alta
capacidad de pago del capital e intereses en los términos y
plazos acordados. Sus factores de riesgo no se verian
afectados en forma significativa ante eventuales cambios en
el emisor, en la industria a la que pertenece o en la economia
al corto plazo. Nivel Muy Bueno.

cmora@scriesgo.com
mmora@scriesgo.com

Perspectiva Estable: Se percibe una baja probabilidad de que
la calificacién varie en el mediano plazo.!

Las calificaciones desde “scr AA” a “scr C” y desde “SCR 2"
a “SCR 5" pueden ser modificadas por la adicion del signo
positivo (+) o negativo (-) para indicar la posicion relativa
dentro de las diferentes categorias.

PRINCIPALES INDICADORES

Indicadores 5 Mar-16 Jun-16 Set-16 Dic-16
Total activos (millones de US$) 55,5 56,6 604 644 656
Indice de morosidad bruta 1,12% 1,15% 1,07% 1,03% 1,10%
Disp./Cartera de Crédito Bruta 73%  67% 69% 83% 48%
Margen de Intermediacién 25,50% 25,82% 25,66% 2528% 2534%
Rendimiento sobre el patrimonio  174% 19,1% 182% 18,8% 20,8%

2. FUNDAMENTOS

FORTALEZAS:

e Alta calidad de la cartera crediticia, lo que ha sido una
tendencia creciente desde hace mas de cuatro afios.

e Orientaciéon estratégica clara de la administracion
enfocada en maximizar la situacién financiera de la
entidad.

» Diversificacion del fondeo de la Financiera, a traveés de
obligaciones con entidades financieras, principalmente
extranjeras, permite un amplio control y planificacién de
los recursos. Asi como la emision de valores
estandarizados de renta fija.

* Tendencia creciente en su patrimonio desde hace mas de
tres anos, producto de un mayor nivel de utilidades, lo
que le permite mostrar una alta adecuacion de capital.

e Mejora continua que registra la entidad durante el altimo
ano.

e Conocimiento vy
microfinanzas.

experiencia en el sector de

“Las calificactones emitidas representan la opiniin de In Sociedad Calificadora para el periodo y valores analizados y no constituye una recomendacion para comprar,

vender o mantener determinados instrumentos”,

TEl detalle de toda ln escala de calificacion que ntiliza la Calificadora podni ser consultado en nuestra pagina www.scriesgo.com



RETOS:

o Conservar el sano crecimiento en su negocio
fundamental, sin comprometer la calidad de la cartera de
crédito, manteniendo el enfoque comercial en el sector
micro.

«  Mantener el gasto administrativo controlado conforme lo
proyectado.

e Mantener la generacion de utilidades fortaleciendo el
perfil financiero de Financiera FAMA, S.A.

e Preservar la evolucion favorable en sus indicadores de
cartera, gestion, rentabilidad y suficiencia patrimonial.

* Implementar una herramienta de medicién de los
alcances sociales.

e Continuar adecuando la infraestructura de la
organizacion, a fin de ajustarla al crecimiento del
personal y de las operaciones.

¢ Fortalecer el area de tecnologia de informacion, de cara a
promover otros productos financieros, tal como la
captacion directa.

* Reducir la rotacion del personal.

OPORTUNIDADES:

o Ampliar la oferta de otros servicios financieros e
integrarlos a la oferta de crédito en campo y plataforma
de atencion a clientes en las sucursales.

¢  Obtener la autorizacién para captar depésitos del pablico
y ser la primera institucion financiera especializada del
pais que lo realice.

s Continuar profundizando en la especializacion del
microcrédito a través de una estrategia comercial
definida.

e Incorporacion de nuevas herramientas tecnolégicas
maoviles para alcanzar mayor eficiencia en los procesos
crediticios y de servicios

AMENAZAS:

* Entrada de fuentes de financiamiento informales que
provoquen el sobrendeudamiento en clientes.

» Variaciones en las normativas actuales que podrian
afectar la captacion y retencion de clientes.

3. ENTORNO MACROECONOMICO DE

NICARAGUA
3.1. Balance y Perspectivas Globales

El Fondo Monetario Internacional (FMI), en su informe
“Perspectivas de la Economia Mundial” publicado en enero
del 2017, menciona que la economia mundial enfrentara
desafios importantes, principalmente relacionados con la
orientacién de las politicas econémicas del nuevo gobierno de
Estados Unidos y el impacto que éstas puedan tener a nivel
global.

Para el cierre del 2016, mantuvo la estimacién de crecimiento
de la actividad mundial en 3,1%, el cual fue revisado a la baja
en 0,1 puntos porcentuales. Dicha revision obedece a la
incertidumbre que causé la salida del Reino Unido de la
Unién Europea (Brexit) como resultado del referéndum, la
cual provocé volatilidad en los mercados financieros,
especialmente en los meses posteriores a conocerse los
resultados del mismo.

Para el 2017-2018 proyectan crecimientos de la actividad
econémica de 3,4% y 3,6%, impulsados por las economias de
mercados emergentes y en desarrollo. La recuperacién en la
actividad econémica para los préximos dos anos estaria
asociada con las condiciones de las economias emergentes y
en desarrollo.

Especificamente, la region centroamericana presenté un
crecimiento desacelerado (4,2%) con respecto al afio anterior
(5,4%). Con base en el IMAE, las economias que lideraron el
crecimiento regional durante el segundo semestre del ano
fueron: Honduras (5,6%), Nicaragua (5,5%) y Costa Rica
(5,2%). Con excepcion de El Salvador, todos los paises
mostraron variaciones interanuales positivas, destacando
Guatemala (4,67%), Nicaragua (3,31%) y Honduras (3,04%).
De acuerdo al informe de la CEPAL, en 2017 se estima un
crecimiento de 4,0% para los paises centroamericanos.

3.2. Actividad econémica

El producto interno bruto (PIB), para el IlI trimestre del 2016,
presenté un crecimiento del 4,3%, con relacién al mismo

" lnehstabllldadt 1 social por politicas y proyectos trimestre del afio anterior impulsado por la demanda interna.
]gu. err??mzn]a e b io f I 1 de 1 El crecimiento acumulado siendo el mas alto a nivel de
* n,w]s;_on € sectl:;r RO EE sector de las  controamérica. Mediante el enfoque de la produccién, este
MRTIADRIEs e, PR crecimiento se vio favorecido por las actividades de comercio,
pecuario, intermediacion financiera, agricultura e industria
manufacturera. En conjunto estas actividades aportaron 2,2

puntos porcentuales al PIB trimestral.
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A continuacién se presenta de forma grafica la variacién
anual del PIB a precios constantes:

Tasade variacion anual del PIB o precios constantes
{Periodo 2000. 2016%)
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Con respecto al Indice Mensual de Actividad Econémica
(IMAE), a diciembre del 2016, registré un crecimiento de
4,9%, con relacion a diciembre 2015. Las principales
actividades que aportaron al aumento del IMAE fueron los
sectores de pesca y acuicultura con un crecimiento de 49,9%,
el sector de hoteles y restaurantes crecié 15,0% y la
administracion publica y defensa.

3.3. Comercio exterior

Al cierre del 2016, se generé un déficit en la balanza comercial
de US$3.660,7 millones.

Las exportaciones fob ascendieron a US$2.226,4 millones, lo
cual representé una disminucion del 8,1% respecto al ano
anterior. Por otro lado, las importaciones cif cerraron en
US$5.887,1 millones, cifra que implicé una leve reduccién
interanual del 0,3%.

Saldo de la balanzacomercial por region: Cifras en millones de dialares
A diclembre de cada ano
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3.4. Finanzas pablicas

El GC registré un superavit acumulado de C$686 millones,
reduciéndose con respecto al mismo periodo del 2015,
asociado con el mayor dinamismo del gasto de capital asi

como de la organizacion de las elecciones nacionales. Sin
embargo, continiian mostrando una conduccién equilibrada,
consistente con un mejor desempefo de los ingresos
tributarios del GC.

Especificamente, los ingresos acumulados a setiembre del
2016 del GC, fueron de C$50.770,2 millones, cifra que
presenté una variacion interanual del 16%, determinado por
el impuesto de la renta, el impuesto al valor agregado vy el
impuesto selectivo al consumo.

Por su parte, la erogacion total acumulada muestra una
variacion interanual de 20%, sumando un total de C$52.503,2
millones a setiembre del 2016. Esta variacién obedece
principalmente a un mayor nivel de adquisicion de bienes y
servicios.

Dreficit fiscal de GO
Teriodo 20132005 v adicional setiembre 2016
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A diciembre del 2016, la deuda publica total registra
US$5.930,5 millones, reflejando un incremento de US$176,9
millones con respecto al cierre del 2015, explicada por
mayores pasivos con acreedores extranjeros y por la
disminucion de los pasivos del Gobierno y Banco Central con
acreedores nacionales.

3.5. Moneda y finanzas

En diciembre del 2016, las Reservas Internacionales Netas
(RIN) presentan una desacumulacién de US$13,7 millones, lo
cual esta asociado principalmente con la compra neta de
divisas al sistema financiero nacional (US$323,8 millones) v a
los pagos para el servicio de deuda externa (US$183,8
millones). Al ajustar estos flujos por los movimientos
relacionados al encaje en moneda extranjera y FOGADE, se
obtuvo una desacumulacion en RINA por 95,4 millones de
dolares.

El Sistema Financiero Nacional present6 una congruencia con
el aumento en la cartera y la captacion de los depésitos,
aunque a tasas desaceleradas. De esta forma, a diciembre del
2016, el saldo de la cartera bruta de crédito crecié 18,4%
(23,0% a diciembre 2015) y los depésitos, principal fuente de
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fondeo de los créditos, 8,6%, de forma interanual (13.9% a
diciembre 2015).

Especificamente, el incremento en la cartera total estuvo
acompanado por un buen desempeno de los indicadores de
riesgo crediticio. Del total de cartera de crédito, los sectores
que destacan son el comercial y el consumo, ambos con una
tendencia creciente.

El Sistema Financiero Nacional contintia presentando niveles
adecuados de liquidez. Con respecto al total invertido, el
91,7% de estas son inversiones domésticas, particularmente
en valores del BCN y del Gobierno Central.

Los indicadores de rentabilidad y los niveles de solvencia de
las instituciones financieras muestran un panorama positivo
y estable, de la mano con el aumento en la colocacién de
cartera de créditos, lo que implica mayores ingresos
financieros. A su vez mantienen un nivel de adecuacién de
capital por encima del requerido.

3.6. Precios, salarios y ocupacién

La inflacién interanual se situ6 en 3,13% (3,05% en diciembre
2015), sin embargo la tendencia decreciente desde diciembre
del 2014 en el indice general de precios ha contribuido a llevar
a la inflacion a un nivel menor del 5%.

Segun el Banco Central de Nicaragua, las variaciones de la
inflacion estan inducidas por el comportamiento de los
precios en las divisiones de Restaurantes y Hoteles, asociado
con mayores precios internacionales de petréleo vy
combustibles y la division de Educacién y Transporte.

I
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Del lado del mercado laboral, a diciembre del 2016, se aprecia
una aceleracion en el crecimiento de los empleados afiliados
al Instituto Nicaragiiense de la Seguridad Social, de la mano

con el desempeno mostrado por los sectores de comercio y
Servicios.

4. INFORMACION SOBRE LA ENTIDAD
4.1. Resena Historica

Fundacién para el Apoyo a la Microempresa (FAMA) nace
por la inversién de un grupo de empresarios privados
nicaragilenses, con el apoyo de Acciéon Internacional,
constituyéndose en 1991 como asociacién civil sin fines de
lucro.

En el 2005 inicia un proceso de transformacion, adecuando la
plataforma del sistema, remodelando las instalaciones fisicas
y capacitando al personal para lograr la transformacion a
entidad regulada. El 26 de octubre del 2005 Ia
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras (SIBOIF) autoriza la constitucion de la Financiera
como una entidad regulada por la Ley Especial sobre
Sociedades Financieras de Inversion y Otras, por la Ley
General de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y
Grupos Financieros, y por la Ley de la Superintendencia de
Bancos y de Otras Instituciones Financieras.

Financiera FAMA, S.A. se constituyé legalmente como
Sociedad Anénima el 24 de febrero de 2006 y fue autorizada
por la SIBOIF para iniciar operaciones en Nicaragua el 31 de
octubre del mismo ano. El 3 de enero de 2007 la Financiera
abrié las puertas al publico con el respaldo de sus socios:
Fundacién para el Apoyo a la Microempresa, Accion
Investments y accionistas privados.

Fundacion para el Apoyo a la Microempresa (FAMA) posee
el 90,4% de las acciones de la Financiera.

4.2, Perfil de la Entidad

Su enfoque de negocio se orienta a la prestacién de servicios
financieros especializados para la Micro, Pequena y Mediana
Empresa, en los sectores productivos, comerciales y de
consumo, mediante otorgamiento de créditos, asi como
préstamos de consumo a asalariados en menor proporcién.

Actualmente la entidad cuenta con 25 sucursales y 1
corresponsalia con 48 puntos de atencién que permiten dar
cobertura a nivel nacional.

Financiera FAMA cuenta con la asistencia de Accion
Internacional, entidad dedicada al apoyo técnico de
instituciones de micro finanzas. Ademas cuenta con mas de
50 anos de experiencia a nivel mundial en el fortalecimiento
institucional, mejoras al plan de negocio, capacitacion de
personal, planes de incentivos, asi como apoyo en la
consecucion de los recursos necesarios para el financiamiento
de la asistencia técnica.
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Cabe resaltar que durante el 2016 contintan con la
modernizacion de Financiera FAMA incorporando la nueva
imagen en tres sucursales adicionales, ademas de la
reestructuracion de sucursales. A finales del ano 2016, se
abrieron dos nuevas sucursales; una ubicada en Nagarote y la
otra en Masatepe con lo cual cierran el afio con un total de 25
sucursales,

Ademads en setiembre del 2016, se logra culminar el proceso
del cambio del core bancario MIS, sin embargo, el mismo se
pondra en produccién en el mes de febrero del 2017.

5. DESEMPENO SOCIAL
5.1. Propésito Social

Financiera FAMA, S.A. estd enfocada al segmento de la
poblacién de bajos ingresos y atiende principalmente a
empresarios de la micro, pequena y mediana empresa, en los
sectores comerciales, productivos y de consumo. Esta
institucion tiene definido el mercado objetivo al cual pretende
destinar sus recursos, sin embargo, actualmente no utiliza
ningin método o herramienta que le permita la medicién del
nivel de pobreza de sus clientes.

Cabe mencionar que la estrategia comercial estd alineada a la
misién de la institucion y se da seguimiento mensual,
asimismo se cuenta con un comité de Responsabilidad Social
Empresarial y Desempeno Social.

Los objetivos de desarrollo que persigue la institucién son la
inclusién financiera y la generacion de empleo para el
segmento de bajos recursos de la poblacién, asi como también
el crecimiento de empresas ya existentes y el sector vivienda
para el fragmento de la poblacién que atiende.

Adicionalmente, FAMA centra su mercado meta en clientes
que vivan en dreas urbanas y semiurbanas.

5.2. Servicio Al Cliente

FAMA ofrece una variedad de productos crediticios a sus
clientes, principalmente microcréditos para microempresas,
créditos para PYMES, lineas de crédito, créditos para
vivienda y créditos para consumo, asimismo ofrecen seguros
de saldo deudor y seguro de vida.

Actualmente la institucién ofrece productos no financieros a
sus deudores como mesas de cambio, pago de servicios
publicos, pago de cheques fiscales, remesas familiares y
recargas de teléfono y seguro de vida.

Con el fin de estructurar nuevos productos y servicios, FAMA
contrata y realiza estudios de mercado donde se evalua el
desarrollo de nuevos productos y la satisfaccion de los
clientes actuales, asi como entrevistas a clientes salientes.
Ademas de aplicar su politica prudencial de evaluacion de
riesgos previo a la implementacion de nuevos productos y
servicios,

5.3. Responsabilidad Social

Financiera FAMA, S.A. cuenta con politicas formales de
responsabilidad social hacia el personal, tales como
reglamento interno, cédigo de ética y conducta, politicas de
incentivos, politicas de viaticos, etc.

El personal de Financiera FAMA, S.A. ha participado durante
el periodo en anélisis, en sesiones de formacién relacionadas
a la Responsabilidad Social Empresarial, Derechos Humanos
e 1SO 26000 (Responsabilidad Social).

A diciembre del 2016, el capital humano de la institucion esta
conformado por 646 personas, de las cuales 57% (367
personas) corresponde a personal femenino.

El indice de rotacion del personal acumulado al finalizar el
2016 fue de 18,28%, inferior al mostrado al cierre del 2015
(21,83%). De acuerdo con la administracion, este indicador es
monitoreado mensualmente en las sesiones del Comité de
Riesgos.

A nivel externo, la responsabilidad social con los clientes es
muy importante, por esta razon, FAMA cuenta con una
politica formal por escrito, la cual contempla politicas de
privacidad de los datos de los clientes, mecanismos para el
trato y resolucion de quejas, politicas hacia el trato justo y
respetuoso de los clientes, politicas para la prevencion del
sobreendeudamiento de los deudores, politicas para el
establecimiento de precios razonables y politicas para la
transparencia de la informacién hacia los clientes.

Adicionalmente, FAMA cuenta con politicas formales en
relacién al medio ambiente, donde contemplan el uso
responsable de electricidad convencional, del agua vy el uso
del papel. Ademas cuentan con una lista de actividades que
excluyen del financiamiento por parte de FAMA, por tener
alto impacto ambiental y social, algunos ejemplos son:

* Negocios que estén en contra de las leyes vigentes o que
atentan contra la moral y buenas costumbres.

e Casas de Cambios, cambistas y/o
Remesadoras.

* Comercializacion de fauna silvestre que este bajo
proteccion o de sus productos.

Empresas
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¢ Produccién o comercio de productos farmacéuticos,
quimicos, pesticidas / herbicidas sujetos a prohibiciones
internacionales.

e Produccién o comercio de sustancias reductoras de la
capa de ozono.

e Tala indiscriminada de arboles.

Durante el aino 2013, se creé el comité de Responsabilidad
Social Empresarial, quienes realizan campanas de reciclaje de
papel y uso racional de la energia y el agua, asi como
actividades de apoyo a la comunidad.

5.4, Cobertura

Actualmente, FAMA cuenta con 25 sucursales con 48 puntos
de atencion a nivel nacional. Con un total de 57.109 clientes
activos en cuentas dentro del balance, distribuidos en un 62%
en areas urbanas y un 38% en zonas rurales, lo que refleja el
objetivo de la institucion de atender principalmente a clientes
en el sector urbano.

Asimismo, del total de clientes, 97% reciben créditos
individuales y el 3% restante reciben préstamos en grupos
solidarios. Con respecto al alcance a mujeres, actualmente
cuenta con 41.101 prestatarias activas, las cuales representan
un 72% del total de clientes, en este aspecto se ve reflejado el
compromiso de la institucion de ofrecer igualdad de
oportunidades de acceso al crédito tanto para hombres como
para mujeres.

Al cierre de diciembre del 2016, se atendieron a un total de
57.814 clientes con servicios no financieros, tales como
operaciones de remesas familiares, pagos de servicios
publicos, recargas telefénicas y mesas de cambio.

5.5. Logro De Las Metas Sociales

Actualmente  FAMA no cuenta con herramientas que
permitan medir y controlar el logro de las metas sociales de la
institucion.

No obstante, la Financiera realiz6 un anélisis de brecha de los
principios de proteccién al cliente, esto con base a los
principios de “Smart Campaign”, la cual es una campana
mundial para aunar a los lideres en microfinanzas en torno a
un objetivo comiin: mantener a los clientes como motor del
sector. Dichos principios estan incorporados dentro de los
Estdandares Universales para la Gestion del Desempeno
Social. De esta forma, la administracién manifiesta que en el
futuro, tomando en cuenta la certificacion de Smart
Campaign, FAMA evaluard la adquisicion de herramientas
que permitan medir las metas sociales.

Relacionado con lo anterior, a finales del 2016, la institucién
fue sometida a la calificacion de la empresa Microrate para
obtener la certificacién del Smart Campaign y esperan en los
primeros cuatro meses del afio 2017 recibir la certificacion.

6. ANALISIS FINANCIERO Y DE GESTION

6.1. Estructura Financiera

La estructura financiera de Financiera Fama ha mantenido
una tendencia creciente en el tltimo ano, tal como se aprecia

en el siguiente gréfico.

Financiera FAMA S.A.
Fvolucidn de Ia estructura financiera
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Al cierre del 2016, cuenta con un total de C$1.923,1 millones
en activos, equivalentes a US$65,6 millones. La Financiera
logra alcanzar en un 96% del total de activos esperado para el
cierre del segundo semestre del 2016, segin los datos
proyectados en el POA 2016.

Los activos muestran un aumento de 24% con respecto al afio
anterior y de 11% con respecto al semestre anterior. Dicha
variacion responde principalmente al incremento que mostro
la cartera de crédito neta al cierre del periodo en analisis, la
cual creci6 en 26% de forma anual y en 16% semestral.

Los activos de la entidad se componen principalmente por la
cartera de crédito neta con una participacion de 89%, la cual
aumenta su peso relativo en el dltimo ano; seguido de las
disponibilidades con 4% de participacion, siendo éstas las
partidas mas representativas.

Pagina 6 de 14

OFICINAS REGIONALES

Costa Rica: (506) 2552-5936
Cartago, Residencial EI Molino
Edificio Platino Segunda Planta

Panami: (507) 6674-5936 | 260-9157

Edificio Golden Point. Piso 16
Oficina 2, Via Ricardo J. Alfaro

El Salvador: (503) 2243-7419 | 2102-9511
Centro Profesional Presidente, final Avenida
La Revolucion, Local A-4 Colonia San Benito

www.scriesgo.com / info@scriesgo.com



Financiera FAMA 5.A.
Composicion de los actives

10
80°0
6%
40
0%
e \ i
Dic-15 Ma-16
Otros activos neto petinanentes en acciones
o Bienes de uso, neto Oy enitas por cobrar, neto
u Cartera de Creditos, neta + Inversiones en valores, neto
Disporubilidades

Por su parte, los pasivos registran a diciembre 2016, un monto
de C$1.559,0 millones (US$53,2 millones), incrementandose
en 25% con respecto al mismo periodo del afo anterior y en
11% con respecto a junio 2016. Dicho crecimiento responde al
aumento anual en 20% y semestral en 9% de las obligaciones
con instituciones financieras y por otros financiamientos, asi
como, al incremento anual en 69% y semestral en 37% de las
obligaciones con el puablico, correspondientes a las
colocaciones por medio de emisiones.

Los pasivos de Financiera Fama, S.A. se componen
principalmente por la partida de obligaciones con
Instituciones Financieras y por otros financiamientos,
contando con un 83% de participacién, seguido de
obligaciones con el publico, partida que representa el 12% del
total de pasivos. Dicha composicién se ha mantenido estable
en el transcurso del ultimo afo.

Por ultimo, el patrimonio de la entidad suma C$364,1
millones (US$12,4 millones), presentando un incremento
interanual de 21%, impulsado principalmente por el
incremento del capital social pagado y la mejora en el
resultado del periodo.

7. ADMINISTRACION DE RIESGOS
7.1. Riesgo cambiario

Nicaragua contintia bajo un esquema de minidevaluaciones
programadas, el cual esta vigente desde el ano 1992, lo cual
reduce sensiblemente el riesgo cambiario de las entidades de
ese pais, dado que no estan expuestas a fluctuaciones no
previstas del tipo de cambio.

A diciembre 2016, los activos en moneda extranjera y con
mantenimiento de valor de FAMA representan el 81% del
total de activos, mientras que los pasivos en esa
denominacién representan el 76% del total. La composicién
segtin moneda ha variado con respecto al mismo periodo del

ano anterior cuando los activos en moneda extranjera y con
mantenimiento de valor representaban alrededor del 86% de
los activos totales. Dicho comportamiento estd asociado al
crecimiento de la cartera en cérdobas con mantenimiento de
valor.

Al segundo semestre del 2016, los activos en moneda
extranjera y con mantenimiento de valor sobrepasan a los
pasivos en moneda extranjera y con mantenimiento de valor,
por lo que se registra una posicion larga en moneda extranjera
y con mantenimiento de valor.

A diciembre 2016, la cobertura de los activos en moneda
extranjera a los pasivos en esa misma denominacion se
registra en 1,31 veces, disminuyendo levemente con respecto
a diciembre 2015 (1,40 veces).

La brecha total asciende a C$368,99 millones a diciembre del
2016, disminuyéndose alrededor interanualmente. El monto
de la brecha es equivalente al 101% del patrimonio a
diciembre del 2016 (125% a diciembre 2015), reflejando un
nivel elevado de exposicién al tipo de cambio. Sin embargo,
al considerar la posicion larga que maneja la institucion y bajo
el esquema de minidevaluaciones donde no estan expuestos
a fluctuaciones no previstas del tipo de cambio y es poco
probable que se dé una apreciacion de la moneda local, por lo
que su nivel de exposicion al tipo de cambio se reduce.

7.2. Riesgo tasa de interés

Tal como se aprecia en el siguiente grafico, el Valor
Econémico del Capital de FAMA, presenté una tendencia
decreciente desde marzo del 2015 a marzo del 2016. Sin
embargo, especificamente en setiembre del 2016, se aprecia
un aumento en dicho indicador, reflejando una mayor
exposicion del patrimonio ante variaciones en las tasas de
interés. Este aumento estda asociado al incremento de los
pasivos sensibles a riesgos de tasa, captados en dicho periodo.

Al cierre del 2016, el indicador se ubicé en 5,12%,
disminuyendo levemente la exposicion del patrimonio ante
variaciones en las tasas de interés, en comparacion con el aio
anterior. Dicha variacion obedece a que el aumento de la
brecha entre activos y pasivos sensibles a tasas de interés fue
mayor al presentado por el patrimonio en el Gltimo ano.
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Financiera FAMA S.A.
VALORECONOMICO DEL CAPITAL

A diciembre del 2016, se da un aumento interanual de 21% en
la brecha entre activos y pasivos sensibles a tasas de interés
de Financiera FAMA, S.A. Lo anterior va de la mano con el
incremento de la partida de obligaciones con instituciones
financieras y por ende de los pasivos sensibles a tasas de
interés.

Analizando las brechas por plazos, entre recuperacion de
activos y vencimiento de pasivos de la entidad, se observa que
se mantiene la brecha a favor de los activos entre 1 y 360 dias,
mayoritariamente en el rango de 91 a 180 dias.

Del total de activos con los que cuenta Financiera FAMA, S.A.
a diciembre 2016, el 93% corresponden a activos sensibles a
cambios en la tasa de interés, distribuidos en un promedio del
18% en cada uno de los plazos menores a 360 dias. Por su
parte, el 93% del total de pasivos son sensibles a cambios en
la tasa de interés. Dichos porcentajes podrian ser positivos o
negativos, dependiendo de las variaciones de tasas de interés
que se den en el mercado, y generaria un mayor o menor
impacto en el valor econémico del capital.

Segun se establece en la normativa vigente de Riesgo de Tasa
de Interés, parte de los activos deben ser considerados
sensibles a cambios en dicha variable, aun cuando estos sean
instrumentos de tasa fija. Por esta razén es que se reporta la
cartera de crédito bruta y la reestructurada, a pesar de que la
totalidad de los créditos otorgados se encuentran a tasa fija.
Asi mismo, los pasivos en su mayoria son a tasa fija siendo
una menor exposicion a tasa variable.

7.3. Riesgo de liquidez

Los activos liquidos de la entidad se componen por las
disponibilidades, que a diciembre 2016 representan el 4,3%
del total de activos. No se registran inversiones disponibles
para la venta desde junio 2010.

Las disponibilidades de FAMA al segundo semestre del 2016,
ascienden a C$82,5 millones, presentando una reducciéon de
17% con respecto a diciembre 2015. Dicha variacion responde
principalmente a la reduccién en los depésitos en el Banco
Central de Nicaragua, asi como de los depésitos en las
instituciones financieras del pais.

La variacion anterior en las disponibilidades principalmente
se origina por la salida de fondos para atender las operaciones
relacionadas con el giro del negocio, que son principalmente
colocaciones de crédito, las cuales al cierre del 2016 tuvieron
un mejor desempeio respecto al proyectado. De acuerdo con
la administracion, esta reduccion no afecta las operaciones de
la financiera, ya que esta cuenta con lineas de crédito
disponibles para cubrir este tipo de eventualidades.

En cuanto a la composicion de las disponibilidades, 46% son
depositos en el Banco Central de Nicaragua, 35% depésitos en
instituciones financieras del pais y el restante 19% se
mantiene en la partida de caja y bancos.

Financiera FAMA, S.A.
ACTIVOS LIQUIDOS
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La institucién tiene establecido que los limites para los
porcentajes de liquidez deben representar entre un 5% y 9%
de la cartera bruta, de forma que no se generen excedentes
innecesarios de liquidez. A diciembre del 2016, el nivel de
liquidez es de 4,8% y se ubica ligeramente por debajo de dicho
rango, debido a un exceso en las colocaciones de cartera, no
obstante, el mismo se establecié por encima del 5% en la
primera semana de enero de 2017.

En seguimiento a la norma sobre Gestion de Riesgo de
Liquidez de la SIBOIF, en vigencia a partir del 26 de enero
2016. Las instituciones financieras, deben cumplir con
mantener una Razon de Cobertura de Liquidez igual o mayor
al 100% (RCL 2 100%). Adicional a la Razén de Cobertura de
Liquidez las instituciones deben usar como herramientas de
seguimiento efectivo, indicadores de liquidez por plazo de
vencimiento residual contractual, por concentracion de
financiacién y por activos disponibles, definidos en las notas
metodolégicas del Anexo 2 de dicha norma.
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Financiera FAMA, S.A. presenta un indicador de RCL del
404,8% al diciembre del 2016, producto esencialmente de la
naturaleza de corto plazo que presenta la cartera de
préstamos y la amplia disponibilidad de fuentes de fondeo
tanto de corto como de largo plazo por parte de instituciones
financieras, lo cual tiene un impacto positivo para la liquidez
de la entidad."

De acuerdo con los indices de liquidez, las disponibilidades
totales de la entidad ofrecen una cobertura del 5,3% al pasivo
de la entidad; cobertura que disminuye con respecto a la
mostrada en diciembre 2015 (8,0%), asociado con la reduccién
antes mencionada de la partida de disponibilidades.

FAMA: Indicadores de liquidez

Dic-15 Mar-16  Jun-16  Set-16  Dic-16
Disponib. /Activos Totales 6,4% 5,9% 59% 71% 43%
Disponib. / Cartera de Crédil  7,3% 6,7% 6,9% 83% 48%
Disponib. / Oblig. BO%W  74%  73%  B7%  53%

7.4. Riesgo de crédito

La cartera de crédito neta contabiliza C$%1.712,2 millones
(US$58,39 millones) al cierre de diciembre del 2016, lo que
representa un crecimiento interanual del 26%, continuando
con la tendencia creciente que ha venido presentando desde
hace mas de cuatro anos.

De la mano con lo anterior, la financiera logra alcanzar el 98%
de lo proyectado en cartera de crédito neta a diciembre del
2016 de acuerdo con el POA 2016. Al cierre del ano 2017,
esperan alcanzar un total de C$2.147,6 millones, lo que
implicaria un incremento anual del 25%.

Financiera FAMA S.A.
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La entidad origina un significativo crecimiento en clientes con
créditos de muy bajo monto y a corto plazo, generando un
amplio volumen de operaciones, pero representando cada
uno por si solo, un leve crecimiento de la cartera; esta
situacion implica una fuerte presion en el drea de operaciones

de FAMA, incrementando el gasto debido a que se tiene que
ajustar la estructura al volumen de operaciones, lo que es
congruente con el modelo de negocio de la entidad.

Segun la clasificacion de la Cartera de Crédito Bruta por
Actividad Econémica realizada por SIBOIF, la cartera de
créditos de Financiera FAMA, S.A. se compone a diciembre
del 2016, en un 72% por créditos otorgados al sector comercio,
seguido de 27% en créditos personales y un 1% del total de la
cartera en créditos de vivienda. Esta composicién mantiene
una tendencia creciente en términos relativos de la cartera
destinada a créditos personales.

Es importante destacar la tendencia creciente que muestra la
calidad de la cartera de crédito desde hace mas de 4 anos,
disminuyendo los créditos vencidos, en cobro judicial, y los
reestructurados y por lo tanto los créditos de alto riesgo e
irrecuperables. A diciembre del 2016, el 98% de los créditos
estan vigentes, 1% de los créditos se encuentran vencidos y
1% corresponde a créditos reestructurados y en cobro judicial.

Financiera FAMAS. A,
Situacion de la Cartera de Crédito Bruta
1007%
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Con respecto al detalle de las garantias con que cuenta la
entidad para respaldar sus operaciones de crédito concentra
en un 70% en créditos con garantia prendaria, segun la
naturaleza propia de la financiera, un 23% de los préstamos
con garantia fiduciaria y 5% de los créditos con garantia
hipotecaria, las anteriores como las mas representativas.

Por su parte, la composicién de la cartera segtin categoria de
riesgo muestra signos de mejora en los ultimos anos, debido
principalmente a los esfuerzos que ha hecho la
administracién de FAMA para mejorar la calidad de su
cartera. A diciembre del 2016, la cartera con categoria A
registra el 96% del total de los préstamos de la entidad,
mientras que las categorias de alto riesgo e irrecuperables, se
han mantenido estables en el altimo ano, registrando 2,4% de
la cartera al cierre del segundo semestre del 2016.
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Financiera FAMA S.A.
Cartera de Crédito por Clasificacion de Riesgo
100%

00\}

Dic-14  Mar-15  Jun-13  Set-15 Dic-15 Mar-16  Jun-16  Set-16  Dic-16

Clasificacion C
w Sin Clasificacion

m Clasificacién A
u Clasificacion D

Clasiticacion B
s Clastficacion E

A diciembre de 2016, las provisiones aumentan en un 33 % con
respecto al afo anterior, asimismo, han presentado un
comportamiento creciente desde el 2014. Dicho incremento
obedece principalmente al crecimiento de cartera que
depende de una reserva minima (entre 1% y 2%), con la
intenciéon de mantener una alta cobertura de la cartera en

riesgo mayor a 30 dias.
Financiera FAMAS.AL
Provisiones por incobrabilidad de cartera de créditos
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La entidad cerré el 2016, con un indicador de cartera en riesgo
mayor a 30 dias de 1,81% del total de cartera bruta. La entidad
ha logrado mejorar de manera importante los indicadores de
cartera, mostrando los mejores indicadores de cartera en
riesgo mayor a 30 dias, para los altimos 5 anos. De acuerdo
con las proyecciones esperan mantener un indicador por
debajo del 2% segtin el POA 2017.

Con respecto a lo anterior, la entidad ha continuado

realizando esfuerzos para garantizar la calidad de la cartera,

donde la administracién menciona las principales medidas

implementadas:

» Otorgar tinicamente créditos de corto plazo, a excepcién
de créditos cuya finalidad es la compra de activos fijos.

» Capacitacion continua al personal del area comercial en
analisis de crédito y gestion de cobro.

» Supervision constante en las sucursales por parte de las
areas de control.

» Revisién integral de los procedimientos de crédito y
cobranza.

» Continta supervision del area Metodologica para
garantizar el cumplimiento de los procesos del Modelo de
Negocios.

» Garantizar el control en el proceso de crédito de parte del
personal de soporte operativo.

« Implementacién de alertas tempranas y ajustes en los
reportes, coordinado con la Gerencia de Riesgos, para asi
buscar actuar y tomar decisiones en el momento
adecuado.

El indicador de cartera de riesgo (reestructurados, vencidos y
en cobro judicial) entre cartera bruta ha mostrado una
tendencia importante a la baja en los ultimos 3 anos. Sin
embargo hacia el cierre del afio registra un leve aumento
registrandose en 1,99% a diciembre del 2016, lo cual de
acuerdo con la administracién es proporcional al crecimiento
de la cartera total.

FAMA
Cartera de Riesgo/ Cartera Bruta

1%

(% . 5
Dic-14 Mar-15 Junld Setl5 Die-15 Mar-16 Junlé Set-16  Dic-16

Por su parte, a diciembre del 2016, el indice de morosidad
representa el 1,10% de la cartera de crédito bruta; cifra que se
mantiene similar con respecto a periodos similares anteriores.
De este modo, se recalcan los resultados que ha registrado la
Financiera en cuanto al crecimiento de sus operaciones
manteniendo la calidad de su cartera.

FAMA: Indicadores de calidad de cartera de arédito

Dic-15  Mar-16 Set-16

Jun-16

Indice de Morosidad (Bruta) L12%  1,15%  1,07%  1,03%  1,10%
Indice de Morosidad (Neta) -19%  -20% 2,0% 21%  21%
Cobertura Créditos Improductivos  2685%  271,0%  2873%  3008%  2887%

Cobertura Cartera de Créditos 3,0% 31% 31% 3,1% 32%
Cartera de Riesgo / Cartera Bruta L84%  1,78%  174%  1,79%  1,99%

De acuerdo con los resultados de cartera, el saldo de bienes
recibidos en recuperacién de créditos a diciembre del 2016
alcanza un monto total de C$4,04 millones, lo que significa un
crecimiento interanual de 52%. Sin embargo, estos
representan solamente el 0,2% del activo total.
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Financiera FAMA, S.A. de la mano con su nicho de mercado,
exhibe una concentracion crediticia muy baja en sus
principales 25 deudores, los cuales ademas cuentan con
garantias hipotecarias en primer grado, estos representan el
1,4% del total de la cartera de crédito neta, a diciembre del
2016, sin presentar variacién significativa respecto al
mostrado en el semestre pasado. La baja concentracién en los
25 principales deudores le permite a la entidad reducir la
exposicion al riesgo crediticio.

Segun el Plan Operativo Anual 2017, la entidad planea
profundizar en la estrategia de ventas de productos y
servicios integrales a través del personal campo y érea de
servicios financieros en plataforma para continuar con el
crecimiento tanto a nivel de cartera como de clientes, con
calidad y eficiencia.

7.5. Riesgo de Gestion y Manejo

El crecimiento registrado en los gastos de la entidad obedece
al incremento en el volumen de operaciones, lo cual se refleja
en el aumento de los gastos administrativos. No obstante, aun
con el crecimiento en gastos los indicadores de eficiencia
contintian mejorando.

Los gastos administrativos representan el 60% del total de
gastos en los que incurre la entidad, alcanzando un total de
C$323,2 millones a diciembre del 2016, incrementandose en
18% con respecto a lo registrado al cierre del 2015, La
composicion de los gastos administrativos se encuentra en un
61% en gastos de personal, seguido de 14% en gastos de
infraestructura y 11% en gastos por servicios externos, siendo
las principales.

La administracién comenta que el crecimiento de dichos

gastos administrativos se dio en los siguientes rubros:

e Sueldos y beneficios al personal: Por la cobertura de
plazas vacantes, rediseno del personal de plataforma de
servicios financieros, para una nueva estructura de
servicios con enfoque de cliente externo, creacién del area
de calidad dentro de la Gerencia de Tecnologia, para
garantizar un servicio oportuno al cliente interno y por
ajustes salariales y otros beneficios al personal que habian
sido congelados durante el periodo de crisis.

* Gastos de Infraestructura: Inversién en remodelacion,
mantenimiento y reparacién a sucursales.

En las perspectivas del POA 2017, se establece que la entidad
busca mejorar la eficiencia en los procesos para incrementar
la rentabilidad de la institucién, mediante un control
permanente sobre el total de gastos y optimizando el uso de
la tecnologia.

Al cierre de diciembre del 2016, FAMA registra un indice de
rotacién personal acumulado de 18,28%. La administracion
comenta que la alta rotacion que ha mostrado FAMA
histéricamente se da principalmente en el puesto de analista
y promotor de negocios y se presenta usualmente en las
instituciones de microfinanzas. Sin embargo, se considera un
nivel de rotacién alto y corresponde un reto de la institucion
implementar estrategias que le permitan reducir este
indicador. A pesar de que el indicador es alto se encuentra por
debajo del indice de rotacion de personal proyectado por la
entidad para el cierre del 2016 (20%).

La administracion mantiene en su POA 2017 la continuacién
en la mejora de condiciones al personal a través de
capacitacién, remuneracién e incentivos competitivos y
adecuadas herramientas de trabajo para convertira FAMA en
un lugar mas atractivo para trabajar y con ello contribuir a la
reduccion de la rotacion de personal.

El indicador de rotacion de gastos administrativos (Activo
productivo/Gasto administrativo), permite identificar que el
activo productivo cubre 4,75 veces al gasto administrativo. Lo
anterior evidencia que el aumento del activo le ha permitido
a Financiera Fama mantener a lo largo del ultimo ano, un
adecuado nivel de cobertura para hacer frente a sus gastos
administrativos, a pesar de lo elevado de esta partida.

La relacion del gasto administrativo sobre el gasto total,
disminuye levemente de forma anual, llegando en diciembre
del 2016 a 59,6%. Sin embargo, se mantiene en un nivel alto,
donde disminuir dicho indicador es un reto para la
administracion.

Por su parte, el indicador de autosuficiencia operativa se
registra, a diciembre 2016, en 120,7%, aumentando con
respecto al mismo periodo del ano anterior (118,4%).

FAMA
Indicadores de Gestidn y Manejo
Dic-15 Mar-16  Jun-16'  Set-16  Dic16
Rot. de Gastos admin. 435 4,51 4,44 4,58 4,75
Gastos admin. / Gastostot. ~ 633%  61,3%  623%  61,0%  59,6%
8. FONDEO

El fondeo de Financiera FAMA, S.A., ha sido histéricamente
a través de obligaciones con entidades financieras extranjeras
especializadas en el sector microfinanciero de sélido respaldo
y prestigio.
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Al cierre de diciembre 2016, las obligaciones con entidades
financieras extranjeras representan el 83% del total del pasivo,
manteniendo compromisos con 17 instituciones diferentes.
Dichas obligaciones presentan un incremento anual del 20%
v semestral del 9%, debido a nuevos desembolsos de las
principales fuentes y la incorporacion de un fondeador en el
tltimo semestre, para financiar el crecimiento de la entidad.

Al cierre de diciembre 2016, el principal proveedor de
recursos con el que cuenta Financiera FAMA, S.A. es Triple
Jump con una participacién de 15% del total de obligaciones
con instituciones financieras, seguido de FMO
Entrepreneurial Development Bank con 13%, Prodel y
Responsability con 12% de participacién cada uno y Triodos
con 10%, los anteriores como los principales fondeadores de
la financiera.

Financiera FAMA, S AL

Pasivos
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Financiera FAMA, S.A,, es la primera financiera regulada que
atiende el sector de las microfinanzas que emite titulos de
deuda. Dicha colocacién, registrada en el Balance General en
la cuenta de Obligaciones con el Publico, representé a
diciembre del 2016, el 12% del total de pasivos de la entidad.

En el siguiente gréfico, se detalla la composicion de los

pasivos y su evolucién en el altimo ano.
Financiera FAMAS AL

Dentro de los objetivos del POA 2017, se contintia con la
estrategia de ampliar y diversificar la oferta de productos que
ofrece la Financiera, la instituciéon pretende concluir la
preparacién institucional para la movilizacién de ahorros,
lograr la aprobacién del regulador y contar con productos de
captacién de depositos a partir del segundo semestre del 2017.
Ademas, han avanzado en la implementacion del nuevo core
bancario que permita incorporar los médulos que soportan la
captacion de depositos.

8.1. Programa de Emisiones

Desde diciembre 2013 contaba con la autorizacion de parte de
la Bolsa de Valores y en febrero del 2014, fue autorizado por
parte de SIBOIF para la inscripcion de un programa de
emision de valores.

Entre el 2014 y el 2015, se dio la colocacién total del primer
Programa de Emisién de Valores Estandarizados de Renta
Fija (Papel Comercial y Bonos) por un monto de US$4
millones, cuyos pagos han sido atendidos oportunamente.
Dicho programa lo realizaron a través del puesto de bolsa
INVERNIC, y fue colocado en el mercado primario en la Bolsa
de Valores de Nicaragua.

En abril del 2016, fue aprobado por la SIBOIF un nuevo
Programa de Emision de Valores Estandarizados de Renta
Fija por US$8,0 millones. El objetivo del programa es ser
utilizado para capital de trabajo y refinanciamiento de
obligaciones. La garantia del Programa de Emisiones sera el
crédito general de la empresa. Los valores seran colocados
por medio del sistema de negociacion de la Bolsa de Valores
de Nicaragua a través del Puesto de Bolsa Invernic.

En el siguiente cuadro se detallas las emisiones vigentes a
diciembre del 2016 con sus respectivos saldos:

Fecha de
vencimiento

Saldo a Dic_2016
Dolares

Serie

e FAM-18-2015-2 16/05/2017 250.000,00
FAM-48-2015-1CSMV 30/04/2019 806.655.31
FAM-12-2016-1 23/05/2017 200.000,00
FAM-12-2016-1C 23/05/2017 200.000,00
FAM-12-2016-2 26/09/2017 400.000,00
FAM-12-2016-2C 26/09/2017 300.000,00
FAM-18-2016-1 23/112017 500.000,00
FAM-18-2016-1C 23/112017 500.000,00
FAM-18-2016-2 22/05/2018 250.000,00
FAM-24-2016-1 09/05/2018 300.000,00
i-13 Jun13 Set-15 Theld Mar-le Jun-ié Sekle Dheels FAM-24-2016-1C 05/09/2018 300.000,00
Qo panivos ¥ prov FAM-24-2016-2 05/09/2018 200.000,00
® Oblig con Instit fman v por 0405 finan FAM-24-2016-3 12/1272018 210.000.00
FAM-36-2016-1CSMV | 23/0922019 1.977.854,85
Totales 6.394.510
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9. CAPITAL

Al cierre del segundo semestre del 2016, el patrimonio de
Financiera FAMA, S.A. registra C$364,1 millones,
aumentando en 21% con respecto a diciembre 2015,
continuando con la tendencia creciente que ha venido
presentando desde hace mas de 3 afios.

Especificamente, a diciembre del 2016, el capital social de la
Financiera corresponde al principal componente del
patrimonio total con una participacién de 71%, aumentando
19% con respecto al cierre de diciembre 2015. Seguidamente,
se encuentran los resultados del periodo que representan
19%, las reservas patrimoniales con 5% y el porcentaje
restante corresponde a los resultados acumulados de
ejercicios anteriores.

De acuerdo a las regulaciones de la SIBOIF, el capital social

minimo requerido para sociedades financieras es de C$50

millones. FAMA se encuentra en cumplimiento con este

requerimiento al registrar a diciembre de 2016 un capital
Financiera FAMA S.A,

social de C$266,4 millones.
Composicion del Patr
wenas [REER -

Millunes de cirdobas
=]

indicador, congruente con la mejoria en la calidad de la
cartera y la tendencia creciente del patrimonio.

FAMA: Indicadores de capifal

Dic15 Mar16 Juni6  Setds  Dic6
Adecuacion de capital 13,64%  1460% 1428%  1562% 15,75%
Apalancamiento Financiero 73 6,85 7.00 6,40 6,33
Razon de Endeudamiento 4,08 4,00 433 149 13
Vulnerabilidad del Patrimonio -B6lh  -877%  -918% 9%  -087%

10. RENTABILIDAD

Financiera FAMA, S.A, continia presentando resultados
positivos; a diciembre del 2016 acumula utilidades por
C$68,38 millones (US$2,33 millones), lo que representa un
crecimiento anual del 43%. Esta mejora en los resultados,
obedece al dinamismo mostrado por la cartera de crédito en
el daltimo afo, lo que permite a la Financiera aumentar sus
ingresos financieros y compensar el incremento en los gastos.
Al cierre del 2016, se logra alcanzar el 96% del monto
proyectado por la entidad.

Financiera FAMA S.A.
Evolucion de resultados

00,00

Millones de Cordobas

100,00

Die-13

Dic-15

Dw-14 D16

Dieeld Mar-I5 Jun-15  Set-15

# Resultados del Periodo
Reservas palnmoniales

Dic-15 Marld Jun-lé  Sel-16 D16

Resultados acum de ejervicios anteriores

® Capital social pagado

® Ingresos

Gastos Resultado del periodo

Elindicador de adecuacion de capital es de 15,75% y aumenta
de forma interanual. Este indicador continta reflejando un
nivel por encima del promedio del Sistema Financiero
Nacional Nicaragiiense (SFN) que presenta un 13,30%.

Por otra parte, la razén de apalancamiento financiero, la cual
es el inverso del coeficiente de capital de riesgo, y expresa el
riesgo potencial de insolvencia, presenta una disminucién
respecto al mismo periodo del afio anterior y se mantiene por
debajo del Sistema Financiero Nacional (SFN).

La vulnerabilidad del patrimonio, permite determinar la
debilidad en el patrimonio, a razon de los riesgos en el retorno
de las colocaciones crediticias que presentan morosidad y
cuyo monto excede las provisiones para contingencias, de
esta forma se muestra una mejora interanual en dicho

En cuanto a los ingresos de la entidad, a diciembre del 2016,
estos presentan un aumento anual de 27% y alcanzan un
monto total de C$610,4 millones, Esta variacion en el altimo
ano estd asociada principalmente con el aumento del 28% de
los ingresos financieros, favorecidos por el crecimiento de la
cartera de crédito.

La composicién de los ingresos se encuentra en un 91% en
ingresos financieros, seguido de ingresos operativos diversos
con 5% e ingresos netos por ajustes monetarios con una
participacion de 4%.

Por su parte, los gastos totales en los que incurre Financiera
FAMA, S.A. se registran en C$542,0 millones, mostrando un
crecimiento de 26% con respecto a diciembre 2015. Esta
variacion en el total de gastos esta relacionada con el aumento
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del 18% de los gastos administrativos y del 35% de los gastos
financieros.

Se resalta el peso importante de los gastos administrativos
sobre los gastos totales de Financiera FAMA, a diciembre del
2016, representan el 60% y corresponde a sueldos y beneficios
del personal y gastos de infraestructura. Adicionalmente, los
gastos financieros representan el 25% del total de gastos y el
aumento obedece al mayor saldo de préstamos recibidos de
fondeadores y lo cual resulta necesario para fondear el
crecimiento.

Respecto a los indicadores presentados por la entidad, el
margen de intermediacion es de 25,3% en diciembre 2016 y se
mantiene muy similar con respecto a un afo atras. Ademas,
si se compara con el Sistema Financiero Nacional (SFN), este
se ubica muy por encima de lo presentado por el mercado,
que presenta en el periodo en analisis un margen de
intermediacion de 8,3%.

Dado el aumento el resultado del periodo, la entidad presenta
una tendencia creciente en el indicador de rentabilidad sobre
el patrimonio en el altimo ano, al pasar de 17,4% a 20,8% a
diciembre del 2016. De la misma forma, el rendimiento sobre
la inversién se incrementa en el ultimo ano, llegando a ser
4,0%, ubicindose por encima del presentado por el SFN
(2,5%).

FAMA: Indicadores de Rentabilidad
FAMA

Dic-15  Mar-16  Jun-16 Dic-16

Rentab. Media Activo Productivo 3HB7% 1% 358%  357%  358%
Costo Medio del Pasivo con Costo  10,2% 10,3% 10,1% 10,4% 10,5%
Margen de Intermediacion 255%  258% 257%  253% 253%
Rentabilidad sobre el Patrimonio 174%  191%  182%  188%  208%
Retorno de la Inversidn 3.6% 318% 5% 3,6% 4,0%

Las calificaciones oforgadas han sufrido un proceso de apelacion por parte de la
entidad calificada. La metodologia de calificacion de Entidades Financieras
utilizada por SCRiesgo fue actualizada ante el ente regulador en noviembre del
2011. SCRiesgo da por primera vez calificacion de riesgo a este emisor en febrero
del 2010. Todn In informacion contenida en el informe que presenfa los
fundamentos de calificaciin se basa en informaciin obtenida de los emisores y
suscriptores y otras fuentes consideradas confiables por SCRiesgo. SCRiesgo no
audita o comprueba la veracidad o precision de esa inﬁ!mmcidu, ademds no
considera la liguidez que puedan tener los distintos valores tanto en el mercado
primario como en el secundario. La informacion contenida en este documento se
presenta tal cual proviene del emisor o administrador, sin asumir ningiin Hpo de
representacion o garantia.

“SCRiesgo considera que la informacion recibida es suficiente y satisfactoria para
el correspondiente andlisis.”
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ANEXO 2
EEFF INTERNOS (al 30/06/17)
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ANEXO 3
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS FINANCIERA FAMA, S.A. (2016, 2015, 2014)
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FINANCIERA FAMA, S.A,

Estado de Resultados del 30 junio 2017

(Cifras en Cérdobas)

INGRESOS FINANCIEROS
lagresss Financieras por Dispontbibdade
Ingrasns par Iversiones ¢n vaiores
Ingresos Hnancierps por speraienes 4e Reporios y Yalores difivacos

Ingrescs Finangieres por Cartera de Crédito

Dtros Ingresos Financieras

GASTOS FINANCIEROS
Gastos Financierns por Qoligaciones con @i Pabico
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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera FAMA, S. A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Financiera FAMA. S. A. (la Financiera). que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2016, los estados de resultados, cambios
en el patrimomo, y flujos de efectivo por ¢l afio terminado en esa fecha, y notas. que comprenden
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opmion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes. la situacion financiera de la Financiera al 31 de diciembre de 2016, v su
desempeno financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de conformidad
con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia de Bancos v de Otras
Instituciones Financieras de Nicaragua (la Superintendencia).

Base de la opinion

Hemos efectuado nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NTA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
secciOn, «Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros» de
nucstro informe. Somos independientes de la Financiera de conformidad con el Cadigo de Ftica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos del Cédigo de Etica del
Colegio de Contadores Pablicos de Nicaragua que son relevantes a nuestra auditoria de los estados
financieros, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para ofrecer una base para nuestra opinidn.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos clave de la auditorfa son aquellos asuntos que, segin nuestro juicio profesional, han
sido Jos mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del afio corriente. Estos
asuntos han sido atendidos en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre ellos, y no expresamos una opinion por
separado sobre estos asuntos.

KPMG Poat Marwick Nicarsgua, 5. A, une sociedad andnima nicarsgiiense
y milembro de la red de firmas miembro indapendlantas de KPMS afiliadas a
KPMG International Cooperative | "KPMG |mernationsd™), una anddad suize



A la Junta Directiva v Accionistas de
Financiera FAMAL. S, A.

Provision por incobrabilidad de la cartera de créditos
Véanse las notas 3 () y 10 a los estados financieros

Asunto clave de la auditoria

La provision por incobrabilidad de la cartera
de créditos es considerada como un asunto
clave de enfoque de nuestra auditoria. La
cartera de créditos bruta representa el 92 % del
total de activos de la Financiera. La provision
por incobrabilidad de la cartera de créditos
¢s determinada de conformidad con lo estipulado
en la Norma sobre Gestion de Riesgo
Crediticio emitida en la Resolucion n.® CD-
SIBOIF-347-1-AGOST-20-2008 publicada por
la Superintendencia.

La provision por incobrabilidad de la cartera de
créditos es determinada por una evaluacion
crédito por crédito basada en porcentajes
establecidos  para  cada clasificacion  que
considera los dias de mora de dichos créditos, la
capacidad de pago. y el comportamiento de
pagos historicos. Los elementos considerados
como base de calculo para la constitucion
de la provision son: el conjunto de créditos de
cada deudor. los intereses corrientes, las
operaciones contingentes y cualquier otra
obligacion con la Financiera. Para evaluar
la cartera de créditos, se conforman las
siguientes agrupaciones: comerciales, consumo,
hipotecarios para vivienda y microcréditos.

El porcentaje de provision se aplica sobre el
saldo neto no cubierto por garantias liquidas
clegibles como mitigante de riesgo, conforme
con lo establecido en la normativa aplicable.

2

Como el asunto clave fue atendido en la
auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para
atender este asunto clave incluyeron:

e Pruebas de control del disefio y eficacia
operativa sobre el proceso de caleulo de la
morosidad. la revision de la parametrizacion
del sistema para la clasificacién de la cartera
de créditos, las revisiones anuales de la
cartera de créditos, la validacion de la
metodologia utilizada para clasificar la
cartera de créditos y la revision de los riesgos
de clientes.

« Evaluacion de las categorias de riesgo v las
pérdidas de morosidad correspondientes
para préstamos comerciales, consumo.
hipotecarios para vivienda v microcréditos.

» Evaluaciones de una muestra de créditos
de la cartera comercial,  incluyendo
aquellos  créditos mantenidos  en  listas
de seguimiento, asi como clientes que
presentaron modificaciones en la
clasificacién con respecto al periodo
anterior. Este  procedimiento también
incluyd la revision de los expedientes de
crédito de estos clientes v el cdlculo de la
provision preparado por los oficiales de
evaluacion de activos. Lo anterior con ¢l
objetivo de confirmar si la Administracion
cumplio con el andlisis de capacidad de pago
que requiere la normativa.

» Verificacion de los supuestos de la
Administracion para la utilizacion, si aplica,
de los mitigantes de riesgos considerando los
valores de las garantias tomando como
referencia las valuaciones desarrolladas por

especialistas vy los acuerdos contractuales de
pago de los clientes.



A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera FAMA. S. A.

Responsabilidades de Ia Administracion y de los encargados del gobierno corporativo en
relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia 1
del control interno que la Administracion determine que es necesario para permitir la preparacion
de estados financieros que estén libres de errores de importancia relativa. debido va sea a fraude o
eITOl.

Iin la preparacion de los estados financieros. la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Financiera para continuar como un negocio en marcha. revelando. segun
corresponda. los asuntos relacionados con la condicion de negocio en marcha v utilizando la base
de contabilidad de negocio en marcha, a menos que la Administracién tenga la intencion de
liquidar la Financiera o cesar sus operaciones, o bien no haya otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno corporative son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Financiera.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto, estdn libres de errores de importancia relativa. debido va sea a fraude o error, vy emitir
un informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad pero no garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA siempre
detectara un error de importancia relativa cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude
o error y se consideran de importancia relativa si, individualmente o de forma agregada, pueden
preverse razonablemente que influyan en las decisiones cconomicas que los usuarios toman
basandose en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional v
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de error de importancia relativa en los estados

financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente v apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de ne detectar un error de
importancia relativa debido a fraude es més elevado que en el caso de un error de importancia
relativa debido a error. ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la evasion del control interno.

Obtenemas entendimiento del control interno relevante para la auditoria con ¢l fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Financiera.

Evaluamos lo apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables v la correspondiente informacion revelada por la Administracion.



A la Junta Directiva v Accionistas de
Financiera FAMA. S, A,

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacion. por la Administracion. de la base de
contabilidad de negocio en marcha y. basandonos en la evidencia de auditoria obtenida.
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre de importancia relativa relacionada con
eventos o condiciones que pueden gencrar dudas significativas sobre la capacidad de la
Financiera para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre de importancia relativa, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros, si dichas
revelaciones no son adecuadas. que modifiquemos nuestra opinion. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo. eventos o condiciones futuras pueden causar que la Financicera deje de ser un negocio
en marcha.

Fvaluamos la presentacion en su conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros. incluyendo la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de un modo que logran una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporativo en relacién con. entre otros
asuntos. el alcance v la oportunidad de ejecucion planificados de la auditoria y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifiquemos durante la auditoria.

Fambién proporcionamos a los encargados del gobierno corporativo una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relevantes en relacion con la independencia y les
comunicamos todas las relaciones y otros asuntos que consideremos razonablemente que puedan
afectar nuestra independencia y, cuando sea aplicable. las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido comunicados a los encargados del gobierno corporativo,
determinamos aquellos que han sido los maés significativos en Ja auditoria de los estados
financieros del afio corriente y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria.
Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco
[recuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe

razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés pablico de tal comunicacion.

el

Alfredo Antonio Artiles
Contador Pablico Autorizado

KPMG

Managua, Nicaragua
21 de marzo de 2017




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua. Nicaragua)

Balance de situacion
31 de diciembre de 2016

(Expresado en cérdobas)

Nota 2016 2015
Activos
Disponibilidades
Moneda nacional
Caja 8.456.266 5.051.016
Banco Central de Nicaragua 28.232.416 43.693.917
Depdsitos en instituciones financieras del pafs 17.804.468 16.296.385

Moneda extranjera
Caja

7.172.230 2,550,745
Banco Central de Nicaragua 9.862.308 6.687.875
Depositos en instituciones financieras del pais 10.969.669 25.106.292
9 82.497.357 99.386.230
Cartera de créditos, neta
Créditos vigentes 1.698.181.456 1.345.271.017
Creditos reestructurados 15.467.507 9.771.698
Créditos vencidos 17.236.253 13.163.576
Créditos en cobro judicial 1.801.340 2.235,723
Intereses y comisiones por cobrar sobre créditos 34.503.903 27.236.709
Provisiones por incobrabilidad de cartera de créditos (54.958.342) (41.344.352)
10 1.712,232.117 1.356.334.371
Otras cuentas por cobrar, neta 11 37.760.819 35.338.104
Bienes de uso, neto 12 44.671.643 23.497.285
Bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto 13 4.039.425 2,660,721
Otros activos, neto 14 41.885.219 33.621.955
Total activos 1.923,086.580 1.550.838.666
Pasivos
Otras obligaciones con el piblico 15 186.681.499 111.732.079
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos 16 1.295,145.512 1.076.131,805
Otras cuentas por pagar 17 15,661,633 12,590,451
Otros pasivos y provisiones 18 59,515,765 49.010,422
Total pasivos 1.559.004.409 1.249.464,757
Patrimonio
Capital social pagado 25 266,365,000 223,815,000
Reservas patrimoniales 27,886,158 17,628,900
Resultados acumulados 69,831,013 59,930,009
Total patrimonio 364,082,171 301,373,909
Total pasivos y patrimonio 1,923,086.580 1,550,838.666
Cuentas de orden 24 2.764,899.146 2.454,875.973

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros. El presente balance de situacion fue aprobado por la
Junta Directiva bajo la regponsabilidad de los funcionarios que lo han suscrito.

i

Lic. Alvaro Rocha
Gerente financiero

Lib\uiio G

Birgaesp aV.,
Gerente general ~Contadorgeneral
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estado de resultados
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016

(Expresado en cordobas)

Nota 2016 2015
Ingresos financieros
Ingresos financieros por disponibilidades 870,863 737.486
Ingresos por inversiones en valores 56,940 35,407
Ingresos financieros por operaciones de reportos y valores derivados 126,056 =
Ingresos financieros por cartera de créditos 10 546,873,082 429,000,017
Otros ingresos financieros 4,484,957 2,213,664
Total ingresos financieros 552,411,898 431,986,574
Gastos financieros
Gastos financieros por obligaciones con el piblico 10,741,334 7,215,407
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras
y por otros financiamientos 112,955,234 83,752,708
Gastos financieros por otras cuentas por pagar - 4,294
Otros gastos financieros 12,417,281 10,033,716

Total gastos financieros

Margen financiero antes de ajuste monetario

136,113,849

101,006,125

416,298,049 330,980,449
Ingresos netos por ajustes monetarios 19 27,805,282 22,394,444
Margen financiero bruto 444,103,331 353,374,893
Gastos netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios 20 (40,028,646) (25,103,893)
Margen financiero, neto 404,074,685 328,271,000
Ingresos operativos diversos, neto 21 22,670,834 17,795,655
Resultado operativo bruto 426,745,519 346,066,655
Gastos de administracion 22 (323,240,689) (272,846,718)
Resultados antes del impuesto sobre la renta y contribuciones
por leyes especiales 103,504,830 73,219,937
Contribuciones por leyes especiales (Ley 316 y 551) 23 (1,197,143) (988,014)
Gasto por impuesto sobre la renta 7 (33,925,965) (24,261,047)
Resultados del periodo 68,381,722 47,970,876

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros. El presente estado de resultados fue aprobado
por la Junta Directiva bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo han suscrito.

[/ A

Lic. Alvaro Rocha
Gerente financiero

- victor Jellena
Gerente general

C. Largaespada\V.

.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua. Nicaragua)

Estado de flujos de efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016

(Expresado en cdrdobas)

Notas 2016 2015

Flujos de efectivo de las actividades de operacidn:

Resultados del periodo 68.381.722 47.970.876
Ajustes para conciliar el resultado del periodo con

¢l efectivo provisto por las actividades de operacion:

Provisiones para la cartera de créditos 10, 20 38.134.930 25.154.028
Provisiones para otras cuentas por cobrar 11.20 1.455.454 773.641
Provisiones para bienes recibidos en recuperacion

de créditos 13 860.550 1.224.206
Depreciaciones y amortizaciones 12. 14 y 22 21.343.553 12.689.401
Pérdida por baja de bienes de uso 12 38.653 =
Variacién neta en

Cuentas por cobrar (3.878.168) (22.360,110)
Intereses por cobrar sobre la cartera de créditos (7.267.194) (6.361,129)
Otros activos (16.515.577) (5.246.385)
Otras cuentas por pagar 3,071,182 5,108,823
Otros pasivos 10.505.343 9.812.,575
Intereses y otros cargos financieros por pagar 4.250.850 11.457.182
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 120.381.298 80.223.108
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:

Créditos netos otorgados en el afio (390.602.967) (360.341,942)
Adquisiciones de bienes de uso 12 (32,706.020) (12,373.036)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (423,308.987) (372.714.978)

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Variacion neta en
Otras obligaciones con el publico 3

15 76,949,420 32,783,330
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos 214,762.856 291.101.384
Pago de dividendos (5.673.460) =
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento 286.038.816 323.884.714
Variacion neta (16.888,873) 31,392,844
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 99,386,230 67,993,386
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 9 82,497,357 99.386.230

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. El presente estado de flujos de efectivo fue aprobado por la

ic. Victor Telleria Lic. Alvaro Rocha

Lic. Wio C. Larpaespada V.
_,_’7 GeremttDtheral Gerente financiero (-—_--—-—C ntador_general




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros
- 31 de diciembre de 2016

(Expresado en cordobas)

(1) Naturaleza de las operaciones

)

Financiera FAMA, S. A. (la Financiera) es una sociedad anénima constituida el 24 de febrero
de 2006, bajo las leyes de la Republica de Nicaragua. Su actividad principal es brindar
servicios financieros a empresas de los sectores de la micro, pequeiia y mediana mediante el
otorgamiento de créditos, asi como préstamos de consumo a asalariados.

Con fecha 26 de octubre del 2005, la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras de Nicaragua (la Superintendencia) resolvid mediante la
resolucion n.° CD-SIBOIF-384-1-OCT26-2005 autorizar la constitucion de la Financiera
como una entidad regulada por el Decreto n.° 15-L, de la Ley Especial sobre Sociedades
Financieras de Inversion y Otras, emitida el 9 de abril de 1970, por la Ley 576/2006, de 22
de marzo, de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras No
Bancarias y Grupos Financieros, y por la Ley General 561/2005, de 30 de noviembre, de
Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos Financieros. En cumplimiento con
lo anterior, el 24 de febrero de 2006, la Financiera se constituyo legalmente como una
sociedad anénima de conformidad con las leyes de la Republica de Nicaragua con una
duracion de 99 afos. El 31 de octubre de 2006, la Financiera completd los tramites legales
de apertura. Consecuentemente, la Superintendencia en la resolucion n.° SIBOIF-XIV-194-
2006 autorizo a la Financiera iniciar operaciones en el territorio nacional.

Fundacion para el Apoyo de la Microempresa (FAMA) posee el 90.38 % de las acciones de
la Financiera.

Bases de presentacion
(a) Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Financiera han sido preparados de conformidad con las
Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

Las Normas de Contabilidad establecidas por la Superintendencia se resumen en el
Manual Unico de Cuentas (MUC) para las Instituciones Bancarias y Financieras. Esas
normas son de obligatorio cumplimiento para los bancos e instituciones financieras
supervisadas por dicho organismo.

Estos estados financieros estan disefiados solo para aquellas personas que tengan
conocimiento de las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

Los estados financieros fueron aprobados por la Junta Directiva el 21 de marzo de 2017.



(2)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Bases de presentacion (continuacion)

(b)

(c)

(d)

Base de medicion
Los estados financieros se preparan sobre la base del devengado.
Unidad monetaria y regulaciones cambiarias

Los estados financieros estan expresados en cérdobas (C$), moneda oficial y de curso
legal en la Republica de Nicaragua. La tasa oficial de cambio con respecto al ddlar de
los Estados Unidos de América varia diariamente, con base en una tabla emitida y
publicada mensualmente por el Banco Central de Nicaragua (BCN). Al 31 de diciembre
de 2016, la tasa oficial de cambio vigente era de C$ 29.3247 (2015: C$ 27.9283) por
USD 1.

Existe un mercado cambiario libre autorizado por el BCN, el que opera a través de
bancos comerciales, financieras y casas de cambio. Este mercado se rige por la oferta y

la demanda y hay similitud entre la tasa de cambio de ese mercado libre con respecto a
la tasa oficial de cambio.

Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion determine
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas de
contabilidad y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos reportados. Los
resultados reales podrian diferir de tales estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones
a las estimaciones contables son reconocidas en el periodo, en el cual la estimacion es
revisada y en todo periodo futuro que los afecte.

Las estimaciones mas significativas contenidas en el balance de situacion son:
¢ Provision para la cartera de créditos
* Provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos

e Depreciacion de bienes de uso
e Otros pasivos y provisiones
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas

Las politicas de contabilidad detalladas a continuacion han sido aplicadas consistentemente
a todos los periodos presentados en estos estados financieros:

(a)

(b)

(c)

Transacciones en moneda extranjera y/o en moneda nacional con mantenimiento
de valor con respecto al dolar de los Estados Unidos de América

Las transacciones en moneda extranjera y en cordobas con mantenimiento de valor con
respecto al dolar de los Estados Unidos de América, generan diferencias cambiarias que
se reconocen en el momento en que se incurren. Los derechos y obligaciones en moneda
extranjera y en cordobas con mantenimiento de valor con respecto al délar de los
Estados Unidos de América se ajustan a la tasa oficial de cambio vigente al final del

afio. Las ganancias o pérdidas resultantes son registradas contra los resultados del
periodo.

Equivalentes de efectivo

Para propdsitos del estado de flujos de efectivo, la Financiera considera como
equivalentes de efectivo todas las inversiones de alta liquidez que: a) son facilmente

convertibles por sumas de efectivo en muy corto plazo, y b) estan sujetas a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor.

Inversiones en valores, neto
(i) Inversiones al valor razonable con cambios en resultados

Son aquellas inversiones en valores que cotizan en Bolsa y cumplen alguna de las
siguientes condiciones: 1) se clasifican como mantenidas para negociar en el corto
plazo, si: a) se compra o se incurre en la inversion con el objetivo de venderla o de
volver a comprarla en un futuro cercano; b) es parte de una cartera de instrumentos
financieros identificados que se gestionan conjuntamente, y para la cual hay
evidencia de un patron reciente de toma de ganancias a corto plazo; o ii) desde el

momento del reconocimiento inicial, ha sido designada para contabilizarse al valor
razonable con cambios en resultados.

Las inversiones en titulos valores clasificadas en esta categoria se valuan al que
resulte de menor valor entre su costo de adquisicion mas los rendimientos
devengados por cobrar y su valor de mercado o su valor presente neto (VPN). En
el caso que el valor de mercado o su VPN resulte menor, se debe contabilizar una
provision por desvalorizacion por el déficit y se debe suspender el reconocimiento
contable de los rendimientos devengados, si dicho reconocimiento origina una
sobrevaluacion respecto del valor de mercado o VPN.

11



3)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(¢) Inversiones en valores, neto (continuacion)
(i) Inversiones al valor razonable con cambios en resultados (continuacion)

Para la determinaciéon del valor de mercado y del VPN de los titulos valores, se
deben aplicar los siguientes criterios:

a. Para titulos valores cotizados en Bolsa de Valores

El valor de mercado se determina usando el promedio de las cotizaciones, de
las transacciones en Bolsa de Valores del tltimo mes; de no haberse registrado
transacciones en Bolsa en el ultimo mes, se usa el promedio del tultimo
trimestre. Si en este periodo tampoco se hubieran registrado transacciones y si
el emisor es una institucién financiera supervisada o una entidad del sector
publico del pais, se aplica el mismo criterio que se establece en el literal b.

Para titulos valores emitidos por otras instituciones financieras
supervisadas o por entidades del sector publico del pais, no cotizados en
Bolsa de Valores

Para estas inversiones se utiliza el VPN, el cual se calcula descontando los
flujos futuros de la inversion, aplicando la tasa mayor entre: i) la especifica
pactada en el titulo y ii) el promedio del Gltimo mes aplicada para otros titulos
valores transados en Bolsa emitidos por las mismas instituciones u otras
similares, para plazos similares o los mds cercanos al del titulo que se valua.
Cuando exista mora en el pago de los intereses devengados, esos intereses no
se consideran al calcular el flujo futuro de la inversion.

Reconocimiento de los cambios en el valor razonable

El resultado por valuacion de las inversiones clasificadas en esta categoria
corresponderd a la diferencia que resulte entre el ultimo valor en libros, a la
fecha de la valuacion, y el menor valor entre el costo de adquisicion mas los
rendimientos devengados por cobrar y su valor de mercado o su VPN, segun

sea el caso. Los ajustes resultantes se reconoceran directamente en los
resultados del periodo.
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3)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Politicas de contabilidad significativas (continuacién)

(¢) Inversiones en valores, neto (continuacién)

(ii)

(i)

(iv)

Inversiones disponibles para la venta

Son activos financieros no derivados que se designan especificamente como
disponibles para la venta o que no son clasificados como llevados al valor razonable
con cambios en resultados ni como mantenidos hasta el vencimiento.

Las inversiones clasificadas en esta categoria se valian de la misma forma en que
se valuan las inversiones clasificadas en la categoria de «Inversiones al valor
razonable con cambios en resultados».

Reconocimiento de los cambios en el valor razonable

El resultado por valuacién de las inversiones clasificadas en esta categoria
correspondera a la diferencia que resulte entre el altimo valor en libros, a la fecha
de la valuacion, y el menor valor entre el costo de adquisiciéon mas los rendimientos
devengados por cobrar y su valor de mercado o su VPN, segin sea el caso. Los
ajustes resultantes se reconoceran como una partida dentro del patrimonio,
excluyendo los efectos provenientes del deterioro del valor de estos activos (los
cuales se reconocen en resultados), hasta que dichos instrumentos financieros no se
vendan o se transfieran de categoria.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Son activos financieros no derivados que tienen una fecha de vencimiento
determinada, cuyos cobros son de cuantia fija o establecida y que la Financiera tiene
la intenci6n efectiva y, ademas, la capacidad de conservarlos hasta su vencimiento.
Las inversiones en titulos mantenidos hasta el vencimiento se valuan al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva (equivalente a la tasa
interna de retorno - TIR).

Deterioro e incobrabilidad de las inversiones

El deterioro en el valor de una inversidn se determina cuando es probable que los

importes esperados de la inversion (principal y rendimiento) no sean recuperables
de acuerdo con las condiciones contractuales.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(¢) Imversiones en valores, neto (continuacion)
(iv) Deterioro e incobrabilidad de las inversiones (continuacion)

En cada fecha del balance de situacion se evalua si hay evidencia objetiva que un
activo financiero o un grupo de estos estén deteriorados en su valor. Si hay tal
evidencia, la Financiera determinara el importe de cualquier pérdida por deterioro
del valor conforme a los siguientes criterios:

a. Inversiones disponibles para la venta

Las disminuciones en el valor de mercado de una inversion clasificada en la
categoria de «Inversiones disponibles para la venta» que resulten del deterioro
en su valor, se reconocera en los resultados del periodo.

Los gastos constituidos por una disminucion en el valor de mercado de las
inversiones disponibles para la venta, si hubiere, contabilizadas previamente en
el patrimonio, se eliminaran y se reconoceran en los resultados del periodo
cuando existe evidencia objetiva que el activo ha sufrido deterioro, aunque el
activo financiero no haya sido dado de baja en el balance de situacion.

Las pérdidas por deterioro de las inversiones clasificadas en la categoria de
inversiones disponibles para la venta que hayan sido reconocidas en el resultado
del afio no se revertiran en el mismo afio en el que fueron reconocidas. Si en afios
posteriores al reconocimiento de la pérdida por deterioro del valor, esa pérdida
disminuyera a causa de, entre otras razones, una mejoria en la calificacion
crediticia del emisor, la pérdida por deterioro reconocida previamente sera
revertida directamente de la subcuenta de balance en donde fue contabilizada. El
importe de la reversion se reconocera en los resultados del periodo.

El importe de la reversidn se reconocera en los resultados de las operaciones. En
el caso de titulos clasificados en esta categoria para los cuales no se cuente con
un valor de mercado, el saldo de la pérdida por deterioro del valor sera la
diferencia entre el saldo de la inversion y el valor presente de los flujos futuros
de efectivo estimados descontados con la tasa actual de rentabilidad del mercado
para inversiones con condiciones similares. Para este caso, dichas pérdidas por
deterioro no se podran revertir.
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3)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Politicas de contabilidad significativas (continuacién)
(¢) Inversiones en valores, neto (continuacion)
(iv) Deterioro e incobrabilidad de las inversiones (continuacion)
b. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Cuando haya evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida por deterioro
del valor de los titulos clasificados en la categoria de «Inversiones mantenidas
hasta el vencimiento», la pérdida se medird como la diferencia entre el saldo de
la inversion y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados
(excluyendo las pérdidas crediticias futuras proyectadas), descontados con la
tasa de interés efectiva original de la inversion. Esa pérdida se reconocera en los
resultados de las operaciones. Los criterios para revertir el deterioro de valor
requeridos en esta categoria de inversion son los mismos establecidos en el

ultimo parrafo de la seccién anterior sobre deterioro de «Inversiones disponibles
para la ventay.

Sin embargo, en ningln caso la reversion del deterioro de valor dara lugar a que
el valor en libros de la inversion exceda su costo amortizado, determinado como
sino se hubiese contabilizado la pérdida por deterioro del valor en la fecha de
su reversion.

(d) Método para el reconocimiento de ingresos
(i) Intereses sobre cartera de créditos

Los ingresos por intereses sobre cartera de créditos son reconocidos en los
resultados del periodo al costo amortizado, usando el método de interés efectivo,
considerando el plazo de vigencia de los préstamos. Sin embargo, cuando un crédito
de un solo vencimiento cae en mora, a los 31 dias este crédito se clasifica como
vencido, y a partir de ese momento se suspende la acumulacién de intereses. Para
los créditos pagaderos en cuotas, todo el principal del crédito (porcion corriente y
vencida) contintia devengando intereses hasta que se traslada el total del crédito a
vencido, lo que se efectua a los 91 dias después del registro de la primera cuota
vencida. Asimismo, aquellos créditos que sin estar vencidos se encuentran
calificados en D o E se les suspende la acumulacion de intereses.
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3)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Politicas de contabilidad significativas (continuacién)

(d) Método para el reconocimiento de ingresos (continuacion)

(@)

(i)

Intereses sobre cartera de créditos (continuacion)

Una vez transcurridos los dias de mora regulados a partir de su vencimiento, segin
sea el caso de los préstamos clasificados como vencidos, o dentro de las categorias
D o E, los intereses acumulados se revierten contra la provision para cartera de
créditos (en caso de estar provisionados) y la parte no provisionada contra los gastos

del periodo, registrandose como ingresos hasta el momento en que sean cobrados
(método de efectivo).

Para aquellos créditos que, a la fecha de su reestructuracion posean intereses y
comisiones por cobrar y estos productos sean documentados con nuevas
condiciones de plazo y periodicidad de pago, dichos productos no seran
reconocidos como activos ni como ingresos hasta que los mismos sean percibidos
efectivamente. Por lo tanto, estos intereses y comisiones seran saneados
inmediatamente. Los intereses y comisiones que genere el nuevo crédito
reestructurado seguiran lo indicado en los parrafos anteriores.

Comisiones financieras

Las comisiones financieras son reconocidas en el plazo de vigencia del préstamo;
utilizando el «método del interés efectivo» de conformidad con lo establecido en la
Norma sobre la Contabilizacion de Comisiones Financieras. Cuando los préstamos
se reclasifican a cartera vencida o a cobro judicial, se continda el diferimiento de la
comision efectivamente cobrada, reconociéndose la misma como ingreso hasta la
finalizacion del plazo de los mismos. Se suspende el diferimiento y se reconoce el
ingreso, bajo las siguientes circunstancias:

e Cuando los créditos sean cancelados antes del vencimiento pactado.

e Cuando los préstamos sean reconocidos como pérdida y retiros de las cuentas de
activo de conformidad con lo establecido por el MUC.

(e) Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta del afio comprende el impuesto corriente. EI impuesto sobre
la renta se reconoce en el estado de resultados.
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3)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(e¢) Impuesto sobre la renta (continuacion)

(O

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar sobre la renta gravable del
periodo determinado con base en la Ley 822/2012, de 17 de diciembre, de Concertacion
Tributaria que entr6 en vigencia el 1 de enero de 2013 y la Ley 891/2014, de 18 de
diciembre, de Reformas y Adiciones, usando las tasas de impuestos vigentes a la fecha
del balance de situacion, y cualquier ajuste a la renta gravable de periodos anteriores.

Provisiones y reservas

Cartera de créditos

La provision para la cartera de créditos es determinada conforme las politicas aprobadas
por la Junta Directiva, las cuales a su vez se basan principalmente en la Norma
Prudencial sobre Gestion de Riesgo Crediticio emitida por la Superintendencia. La
Financiera realiza en el transcurso de un afio la evaluacion y clasificacion del cien por
ciento (100 %) de la cartera de créditos. Los elementos a considerar como base de
célculo para la constitucion de la provision son: el conjunto de créditos de cada deudor,

los intereses corrientes, las operaciones contingentes y cualquier otra obligacion con la
Financiera.

Para evaluar la cartera de créditos se conforman las siguientes agrupaciones:
comerciales, consumo, hipotecarios y microcréditos.

Para todas las categorias de crédito, las provisiones minimas requeridas para cada una
de ellas, son sin perjuicio de que la Financiera pueda aumentar su monto, si considera
que el riesgo de pérdida asumido es mayor que lo determinado conforme con lo
establecido en la Norma sobre Gestion de Riesgo Crediticio.

El porcentaje de la provisién debera aplicarse sobre el saldo neto no cubierto por

garantias liquidas elegibles como mitigante de riesgo, conforme con lo establecido en la
normativa aplicable.

Para los créditos comerciales, hipotecarios y microcréditos que tengan constituidas
garantias reales elegibles como mitigantes de riesgo, cuyo valor de realizacion tasado
sea igual o superior al 100 % del saldo adeudado, la Financiera puede aplicar el
porcentaje de provision que corresponda a la clasificacion de menor riesgo inmediata
anterior a la asignada al deudor, sin cambiar la clasificacion que le corresponda. Se
exceptia de esta disposicion los créditos clasificados en la cartera de consumo.
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3)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(f) Provisiones y reservas (continuacion)

Los criterios, alcance, categorias de clasificacién y porcentajes de provision por
categoria se definen a continuacion:

(i) Comerciales

Los créditos comerciales se clasifican permanentemente con base en la mora y otros
eventos que ameriten su reclasificacion, registrandose en el momento en que, a
través del seguimiento respectivo, se determine deterioro en la capacidad de pago
o las condiciones financieras del deudor.

La evaluacion y la clasificacion del nivel de riesgo de la totalidad de las
obligaciones del deudor considera cuatro factores principales, que son: la capacidad
global de pago del deudor del conjunto de créditos otorgados por la Financiera y
otras instituciones del Sistema Financiero Nacional; el historial de pago,
considerando el comportamiento pasado y presente del deudor en el cumplimiento
de sus obligaciones con la Financiera y otras instituciones del Sistema Financiero
Nacional; el proposito para el cual se efectud el préstamo; y la calidad de las
garantias constituidas a favor de la Financiera, asi como su nivel de cobertura de
las obligaciones del deudor.

De conformidad con la normativa aplicable, los créditos son clasificados
mensualmente en cinco categorias de riesgo de pérdidas que se denominan: A:
Normal, B: Potencial, C: Real, D: Dudosa recuperacion y E: Irrecuperables. Cada
una de estas categorias representa un rango estimado de pérdidas a las que se les

asigna un porcentaje de provision minima requerida conforme se indica a
continuacion:

Porcentaje de

Categoria provision
A 1%
B 5%
£ 20 %
D 50 %
E 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(f) Provisiones y reservas (continuacion)
(i) Créditos de consumo, hipotecarios y microcréditos

Los créditos de consumo, hipotecarios y microcréditos se clasifican
permanentemente con base en su capacidad de pago medida en funcion de su grado
de cumplimiento, reflejado en el nimero de dias de mora. Para determinar la
clasificacion, se retinen todas las operaciones crediticias contratadas por el deudor
con la Financiera, de modo tal que la categoria de riesgo que se le asigne sea la que
corresponda al crédito con mayor riesgo de recuperacion dentro de la Financiera.

Consumo

Mensualmente se evaliia de acuerdo con la mora y a la fecha de su clasificacion,
segun se detalla a continuacion:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provision
0-30 dias A 2%
31-60 dias B 5%
61-90 dias C 20 %
91-180 dias D 50 %
mas de 180 dias E 100 %

Hipotecarios

Mensualmente se evalua de acuerdo con la mora y a la fecha de su clasificacion,
segin se detalla a continuacidn:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provision
0-60 dias A 1%
61-90 dias B 5%
91-120 dias C 20%
121-180 dias D 50 %
mas de 180 dias E 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

() Provisiones y reservas (continuacion)

(ii)

(iii)

Créditos de consumo, hipotecarios y microcréditos (continuacion)

Conforme con la resolucion n.° CD-SIBOIF-838-1-JUN11-2014 Norma de
reforma de los articulos n.° 14, n.° 23 y n.° 27 y derogacion del articulo 10 de la
Norma sobre Gestion de Riesgo Crediticio, a los créditos hipotecarios otorgados
en moneda nacional o moneda extranjera por montos iguales o menores al
equivalente de treinta y dos mil dolares de los Estados Unidos de América (USD
32,000) y clasificados en la categoria «A», se les asignara un 0 % de provision. Las
demas categorias de clasificacion se provisionan de conformidad con lo establecido
en la tabla anterior.

Microcréditos

Mensualmente se evalia de acuerdo con la mora y a la fecha de su clasificacion,
segun se detalla a continuacion:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provisién
0-15 dias A 1 %
16-30 dias B 5%
31-60 dias C 20 %
61-90 dias D 50 %
mas de 90 dias E 100 %

Provision genérica para incobrabilidad de cartera de créditos

Se registra siguiendo las politicas de riesgos conservadoras aprobadas por la Junta
Directiva, asi como por el analisis y decisiones estratégicas y prudenciales de la
Financiera en relacion con su cartera de créditos. De igual manera, puede ser
disminuida conforme el andlisis respectivo de la Financiera, asi como para

aumentar la provision de créditos individuales o para completar la provision de
créditos saneados.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(f) Provisiones y reservas (continuacion)

(iv) Estimacion para cuentas de cobro dudoso

v)

Al cierre de cada mes, la Financiera efectia un estudio de cobrabilidad de sus
cuentas por cobrar conforme con lo establecido en la Norma sobre Gestion de
Riesgo Crediticio para créditos de consumo, identificando aquellos saldos por
cobrar de alto riesgo de recuperacion. Lo anterior permite establecer una provision
para cuentas de cobro dudoso en una cantidad que sea suficiente, pero no excesiva,
para cubrir posibles pérdidas por cuentas de dificil recuperacion. Dicha estimacion
es reconocida en los resultados del periodo. Las cuentas consideradas como
incobrables se cancelan contra esta estimacion.

Provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos

En el caso de nuevas adjudicaciones de bienes, las provisiones que mantienen los
prestamos correspondientes son trasladadas en su totalidad a la cuenta de provision
de bienes recibidos en la recuperacion de créditos, hasta que el bien se realice, y

no deben ser inferiores a los siguientes porcentajes del valor del bien que se registra
en libros:

Periodo transcurrido desde la fecha de Porcentaje de
adjudicacion provision

(i) Bienes muebles
Desde su registro hasta los 6 meses de

adjudicacion 30 %
Después de 6 meses hasta los 12 meses 30 %
Después de 12 meses de la adjudicacion 100 %

(ii) Bienes inmuebles Provision asignada al
Desde su registro hasta los 6 meses de la crédito antes de la
adjudicacion del bien adjudicacion
Después de 6 meses hasta los 12 meses 30 %
Después de 12 meses hasta los 24 meses 50 %
Después de 24 meses hasta los 36 meses 75 %
Después de 36 meses de la adjudicacion 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(g) Bienes de uso, neto

@

(i)

(iii)

Reconocimiento y medicién

Los bienes de uso se registran al costo de adquisicion o son considerados al costo
menos la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro. Los costos de
mantenimiento y reparaciones que no aumentan la vida util del activo se reconocen
en los resultados de las operaciones en el momento en que se incurren, los costos
relacionados con mejoras importantes se capitalizan.

Cuando un componente de una partida de bienes de uso tiene una vida ttil diferente,
se contabiliza como una partida separada de bienes de uso.

Gastos subsecuentes

Los gastos subsecuentes se capitalizan solamente cuando aumentan los beneficios
econdmicos futuros de los bienes de uso. Todos los otros gastos se reconocen en el
estado de resultados como un gasto al momento en que se¢ incurren.

Depreciacion

La depreciacion se reconoce utilizando el método de linea recta sobre la vida util
estimada de los rubros de bienes de uso, y los principales componentes que se
contabilizan por separado. Las vidas ttiles estimadas son las siguientes:

Adios
Edificios 20
Mobiliario y equipos 5
Equipos rodantes 5y8
Equipos de computacion 2y5

(h) Reconocimiento del deterioro de los activos de larga vida

El valor en libros de los activos de larga vida de la Financiera, correspondiente a los
rubros de bienes de uso y otros activos, es revisado a la fecha de cada balance de
situacion para determinar si existe algin indicio de deterioro. En caso de haber indicio
de deterioro, se estima el monto recuperable del activo. Una pérdida por deterioro se
reconoce cuando el valor en libros de un activo excede su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del periodo.
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FINANCIERA FAMA, S. A,
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(@)

@

(k)

U

Reserva patrimonial

De conformidad con la Ley General 561/2005, la Financiera debe constituir una reserva
de capital con el 15 % de sus resultados netos anuales. Cada vez que dicha reserva
alcance un monto igual al de su capital social pagado, el 40 % de la reserva se convertira
automaticamente en capital social pagado y se deberan emitir nuevas acciones de capital,
las cuales se entregaran a los accionistas.

Otras obligaciones con el publico

Estas obligaciones representan la captacion de recursos provenientes del publico, tales
como la colocacion de bonos, segun la emision de «Valores estandarizados de renta fija»
que fue debidamente aprobada por la Superintendencia el 18 de febrero de 2014.

Intereses sobre otras obligaciones con el ptublico

La Financiera sigue la politica de provisionar diariamente los intereses por las otras
obligaciones con el publico, pendientes de pagos, tomando como base el valor
contractual de la obligacion (bonos); registrando los intereses devengados directamente
contra los resultados del periodo.

Provisiones

Una provision es reconocida en el balance de situacion cuando la Financiera tiene una
obligacion legal o implicita que pueda ser estimada razonablemente, como resultado de

un suceso pasado y es probable que requiera de la salida de beneficios econdémicos para
cancelar la obligacion.

Beneficios a empleados
(i) Indemnizacion por antigiiedad

La legislacion nicaragiiense requiere el pago de una indemnizacion por antigiiedad
al personal que renuncie o fuese despedido sin causa justificada, de la siguiente
forma: un (1) mes de salario por cada afio laborado, para los tres (3) primeros afios
de servicio; veinte (20) dias de salario por cada afio adicional. Sin embargo, ninguna
indemnizacion por este concepto podra ser mayor a cinco (5) meses de salario. La

Financiera, registra mensualmente una provision para cubrir desembolsos futuros
por este concepto.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

() Beneficios a empleados (continuacion)

(ii)

Vacaciones

La legislacion nicaragiiense requiere que todo empleado goce de un periodo de
treinta (30) dias de vacaciones por cada afio consecutivo de trabajo. La Financiera
tiene la politica de establecer una provision para el pago de vacaciones a sus
empleados.

Son acumulables mensualmente dos dias y medio (2.5) sobre la base del salario
total.

(iii) Aguinaldo

De conformidad con el Codigo del Trabajo se requiere que la Financiera reconozca
un (1) mes de salario adicional, por concepto de aguinaldo, a todo empleado por
cada afio o fraccion laborada.

Son acumulables mensualmente dos dias y medio (2.5) sobre la base del salario
total. El aguinaldo acumulado es pagado en los primeros diez dias del mes de
diciembre de cada afio.

(m) Saldos y transacciones con partes relacionadas

La Financiera registra las transacciones con partes relacionadas al costo histdrico,
identifica cada transaccion y para esto considera quienes son sus partes relacionadas, si
una de ellas tiene capacidad para controlar a la otra, o para ejercer una influencia
significativa sobre la otra parte en la toma de decisiones financieras y operativas.
Ademas, considera lo establecido en la Norma sobre Limites de Concentracion, emitida
por la Superintendencia el 9 de mayo de 2007, segun la resolucién n.° CD-SIBOIF-478-
1-MAY9-2007. Para definir si una persona es una parte relacionada, la Financiera
cvalua lo siguiente:

(1)

(i1)

Empresas que directa o indirectamente, a través de uno o mas intermediarios
controlan o son controladas por, o estan bajo un control comin de la Financiera
informante, incluyendo tenedoras o subsidiarias.

Una empresa asociada a la Financiera.

(11i) Personas que poseen, directa o indirectamente, un interés en el derecho de voto de

la empresa informante, lo que les da a ellos influencia significativa sobre la empresa
y los miembros cercanos de la familia.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacién)

(m) Saldos y transacciones con partes relacionadas (continuacion)

(v) Personal gerencial clave o sea personas que tienen la autoridad y responsabilidad

v)

en las actividades de planeacion, direccion y control de la empresa, incluyendo

directores y funcionarios de las empresas miembros cercanos de las familias de esos
funcionarios.

Empresas en las cuales, directa o indirectamente, cualquiera de las personas
descritas en los incisos (iii) o (iv) anteriores posee un interés importante en el
derecho a voto, o sobre las cuales, esa persona puede ejercer una influencia
significativa. Esto incluye a empresas propiedad de los directores y accionistas
mayoritarios de la empresa y a empresas que tienen a un miembro clave de la
Gerencia en comun. Transaccion con partes relacionadas: es una transferencia de

recursos o de obligaciones entre partes relacionadas, independientemente de si se
carga 0 no un precio.

(4) Administracion del riesgo financiero

(a) Introduccion y resumen

La Financiera ha administrado los siguientes riesgos para el uso de los instrumentos
financieros:

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de mercado

Riesgo operativo y tecnologico

Riesgo legal y de cumplimiento normativo

Riesgo de contratacion de proveedores de servicios

Esta nota presenta informacion de como la Financiera administra cada uno de los riesgos
antes indicados, los objetivos de la Financiera, sus politicas y sus procesos de medicion.

Administracion del riesgo

La Junta Directiva tiene la responsabilidad de establecer y vigilar la administracion de

los

riesgos a los que podria estar expuesta la Financiera. La Junta Directiva ha

establecido diferentes areas a nivel de apoyo para reforzar la gestion de riesgos y
comités, como la Gerencia de Riesgos o Unidad de Administracion Integral de Riesgos,
Auditoria Interna, Administracion de Prevencién de Lavado de Dinero, el Comité de
Activos y Pasivos (ALCO), Comité de Créditos, Comité de PLD/FT, Comité de Riesgos,
Comité de Auditoria y Comité de Tecnologia.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)

(a)

(b)

Introduccion y resumen (continuacion)
Administracion del riesgo (continuacion)

Adicionalmente, la Financiera cuenta con las siguientes areas de control: Supervision
Metodoldgica y Supervision Operativa.

La Junta Directiva de la Financiera aprobd las Politicas de Gestion Integral de Riesgos,
la cual identifica cada uno de los principales riesgos a los cuales podria estar expuesta
la Financiera; ha creado el Comité de Riesgo conformado por cuatro directores
miembros y ejecutivos claves con voz, pero sin voto, el cual estd encargado de
identificar, medir, monitorear, controlar y administrar prudentemente dichos riesgos; y
establece limites para cada uno de ellos. Adicionalmente, la Financiera esta sujeta a las
regulaciones de la Superintendencia con respecto a concentraciones de riesgos de
mercado, liquidez, tasa de interés, riesgo tecnoldgico y capitalizacion, entre otros.

La Financiera ha establecido politicas para el correcto funcionamiento de las finanzas,
a través de controles de riesgos, que son aplicados mediante el establecimiento de
lineamientos especificos. Adicionalmente, la Junta Directiva realiza un monitoreo
mensual de los indicadores o pardmetros de medicion de riesgos, mediante los informes,
analisis y evaluaciones realizadas por la Gerencia de Riesgos. La Financiera ha
capacitado al personal en los principios y metodologias para una adecuada
administracion de riesgos y ha trabajado en la implementacion de una cultura enfocada
a mitigar los riesgos.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es la pérdida potencial por la falta de pago de uno o mas deudores
o contraparte en las operaciones que efectia la Financiera. Para mitigar el riesgo de
crédito, las politicas de administracion de riesgo establecen indicadores por segmento,
indicadores por plazo e indicadores de concentraciéon en los veinticinco mayores
deudores, entre otros. Dichos indicadores fueron previamente aprobados por su Junta
Directiva y son presentados a esta instancia con una frecuencia mensual.

Los distintos niveles de comités de créditos evalian y aprueban previamente cada
compromiso que involucre un riesgo de crédito para la Financiera. El evaluador de
activos monitorea periddicamente la condicion financiera de los deudores o emisores
respectivos, ademas de calificar y establecer provisiones individuales a la cartera total.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacién)
(b) Riesgo de crédito (continuacion)

Regulacion sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinculados y
partes relacionadas

De acuerdo con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley General
561/2005 y las Normas Prudenciales aprobadas por el Consejo Directivo de la
Superintendencia, se requiere que:

e Los préstamos otorgados por la Financiera a cada una de sus partes relacionadas
no excedan del 30 % de la base de calculo de capital. La Financiera no tiene
concentracion de préstamos por cobrar con partes relacionadas. En la escritura de
constitucion, los socios de la Financiera estipularon no otorgar crédito a ningin
accionista o miembro de la Junta Directiva o sociedad alguna en el que el accionista
o director tenga interés economico de control. Asimismo, ninguna persona con
parentesco en primero y segundo grado de consanguinidad y de afinidad podré tener
crédito de ninguna naturaleza en la Financiera.

* En caso de existir vinculos significativos entre dos o mas deudores relacionados a la
Financiera y a personas o grupo de interés que no sean partes relacionadas a la
Financiera, el maximo de crédito para esos deudores debe ser del 30 % de la base de
caleulo.

Entiéndase por grupos vinculados a una o mas empresas relacionadas entre si y no
relacionadas con la Financiera.

La Financiera no tiene concentracion con grupos vinculados. Como politica interna la
Financiera ha establecido que el limite de crédito por deudor o unidad de riesgo no
podran exceder el monto de cien mil délares de los Estados Unidos de América o su
equivalente en cordobas, cuando los créditos hayan sido concedidos para financiar
diferentes actividades, con diferentes productos y destinos. Se exceptua de la
disposicion anterior aquellos clientes a quienes se les ha otorgado un monto mayor
conforme con las politicas anteriores que demuestren un buen comportamiento y
capacidad de pago. Adicionalmente, el saldo deudor de un solo cliente no puede exceder
el uno por ciento del patrimonio de la Financiera.

Si hubiere falta de cumplimiento de las condiciones antes enumeradas, la
Superintendencia pudiera iniciar ciertas acciones obligatorias y aplicar posibles
acciones discrecionales adicionales que podrian tener un efecto sobre los estados
financieros. La Administracion confirma estar en cumplimiento con todos los
requerimientos a los que esta sujeta.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)

(b) Riesgo de crédito (continuacion)

(c)

Regulacion sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinculados y
partes relacionadas (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2016, la exposicion total de los créditos vinculados a ejecutivos
de la Financiera que no son socios ni miembros de la Junta Directiva es de C$ 584,790

(2015: CS$ 386,200), que representan el 0.17 % (2015: 0.13 %) de la base de calculo de
capital.

Cuentas contingentes

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Financiera no mantiene saldos en sus cuentas
contingentes.

Riesgo de liquidez

Consiste en el riesgo de que la Financiera no pueda cumplir con todas sus obligaciones
por causa, entre otros, de un retiro inesperado de fondos aportados por acreedores
(por ejemplo, lineas de crédito), el deterioro de la calidad de la cartera de créditos,
la reduccion en el valor de las inversiones, la excesiva concentracion de pasivos en una
fuente en particular, el descalce entre activos y pasivos, la falta de liquidez de los activos
o el financiamiento de activos a largo plazo con pasivos a corto plazo.

La resolucion SIBOIF n.° CD-SIBOIF-926-3-ENE26-2016 sustituye a la normativa
n.° CD-SIBOIF-521-1-FEB6-2008 en materia de gestion de riesgo de liquidez.
Esta normativa orienta a las instituciones financieras a generar escenarios de
comportamiento normal de flujos de caja, crisis de liquidez de la institucion y crisis de
liquidez sistémica, utilizando para tal efecto los anexos de razén de cobertura de

liquidez, cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual y escenarios
contingentes.

Al 31 de diciembre de 2016, las instituciones deben cumplir con una razon de cobertura
de liquidez mayor al 100 %, exceptuando aquellas que tengan el indicador de captacion
(depositos a la vista, ahorro y plazo respecto del total de pasivos) menor a 15 % a menos
que sus activos representen mas del 1 % del total de activos del sistema financiero.
La Financiera se encuentra dentro de esta excepcion debido a que al 31 de diciembre de
2016 su indice de captacion de este tipo de depdsitos es 0 % y sus activos representan
0.89 % de los activos del Sistema Financiero Nacional.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacioén)
(c)Riesgo de liquidez (continuacion)

Ademas de la razén de cobertura de liquidez se debera usar como herramienta de
seguimiento de efectivo, indicadores de liquidez por plazo de vencimiento residual
contractual, por concentracion de financiacion y por activos disponibles: Cuando en la
utilizacion de estas herramientas de seguimiento se detecten posibles dificultades de
liquidez observadas a través de una tendencia negativa en el indicador, un deterioro en
la posicion de liquidez, o el nimero absoluto del indicador identifica un problema de
liquidez actual o potencial, las instituciones deberan aplicar medidas correctivas
necesarias e informarlas al superintendente.

A la fecha de estos estados financieros, la Financiera ha cumplido satisfactoriamente
con lo establecido por la Superintendencia.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)

(d) Riesgo de mercado

()

()

El seguimiento de riesgos de mercado es efectuado principalmente por el Comité de
Riesgos y el Comit¢ ALCO. El comité ALCO es, en parte, responsable de gestionar
estos riesgos junto con la Gerencia de Riesgos, bajo los lineamientos del Comité de
Riesgos. La Gerencia de Riesgos y ALCO han propuesto al Comité de Riesgos y la Junta
Directiva parametros y méargenes de tolerancia para los modelos de medicién de riesgos
establecidos, al igual que las politicas y los procedimientos para la administracion de
estos riesgos, los cuales han sido aprobados por la Junta Directiva de la Financiera.
Ambos comités dan seguimiento a variables claves y modelos matemdticos que
contribuyen a cuantificar los riesgos de liquidez, de moneda y de tasa de interés. Los
modelos sefialados anteriormente estan normados por la Superintendencia. Estos
modelos permiten monitorear los riesgos asumidos contribuyendo a la toma de

decisiones oportunas que permiten manejar estos riesgos dentro de los pardmetros
establecidos.

Riesgo operativo y tecnolégico

Al 31 de diciembre de 2016, la Financiera cumple con lo establecido en la normativa
concerniente a la gestion del Riesgo Operativo y Tecnoldgico, las que corresponden a
la Norma sobre Gestion de Riesgo Operacional (CD-SIBOIF-611-1-ENE22-2010) y a
la Norma sobre Gestion de Riesgo Tecnologico (CD-SIBOIF-500-1-SEP19-2007). En
materia de los riesgos en cuestion, se obtienen avances relativos y acorde con los planes
establecidos por la Superintendencia, de manera que la Financiera ha dado un pleno

cumplimiento, el cual es monitoreado por la Junta Directiva mediante los comités
respectivos.

Riesgo legal y de cumplimiento normativo

La Financiera dispone de politicas y procedimientos para una gestion integral del riesgo
legal y de cumplimiento normativo a nivel institucional, asi como de una estructura
funcional soportada por las diferentes areas involucradas; con el fin de minimizar
cualquier materialidad que impacte a la Financiera, derivadas en sanciones legales y
normativas, pérdida financiera o afectaciones de reputacion institucional. Por otro lado,
la administracion y gestion de dichos riesgos es supervisada mediante los comités
definidos por la Junta Directiva. El enfoque de la gestion del riesgo de cumplimiento
normativo esta en funcidn, tal y como lo define la Superintendencia, de manera que
busca el establecimiento de una cultura de cumplimiento en todos los niveles de la
Financiera, con lineamientos claramente definidos. Durante los periodos 2016 y 2015 la
Financiera no recibié ninguna multa de la Superintendencia.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)

¢) Riesgo de contratacion de proveedores de servicios

(h)

La Financiera cuenta con un lineamiento para definir el nivel de materialidad de
contrataciones de servicios. Este tiene como objetivo evaluar los pardmetros minimos
para definir el nivel de materialidad de riesgos asociados a la contratacion de servicios
y la posterior gestion de contratos materiales y de servicios tercerizados.

Administracion del capital

()

(i)

Capital minimo requerido

El capital minimo requerido para operar una Institucion Financiera en Nicaragua al
31 de diciembre de 2016 es de C$ 55,000,000 (ver nota 26).

Capital regulado

De acuerdo con las Normas Prudenciales emitidas por la Superintendencia, las
instituciones financieras deben mantener un capital minimo requerido, el cual se
denomina adecuacion de capital y es la relacion directa que existe entre los activos
ponderados por riesgo y el capital contable, mas la deuda subordinada, la deuda
convertible en capital menos inversiones en instrumentos de capital en subsidiarias
y asociadas en donde la Financiera ejerza control directo o indirecto sobre la
mayoria del capital y cualquier ajuste pendiente de constituir. De acuerdo con la
Norma sobre Adecuaciéon de Capital emitida bajo la resolucion n.° CD-SIBOIF-
651-1-OCTU27-2010, de la Superintendencia, al calcular el capital minimo
requerido, la Financiera debera tomar en cuenta las reservas para préstamos

pendientes de constituir. Esta relacion no debe ser menor del 10 % del total de los
activos ponderados por riesgo.

La resoluciéon CD-SIBOIF-665-4-FEB17-2011 emitida por la Superintendencia,
reformo los articulos 5 y 6 de la Norma sobre Adecuacion de Capital, publicada en
La Gaceta, Diario Oficial n.° 230 del 29 de noviembre de 2007. Con dicha reforma,
se modificd la ponderacion de operaciones realizadas con instituciones financieras

del pais, asi como otros cambios en la ponderacion en la cartera de préstamos de
consumo, hipotecarios y comerciales.

La resolucion CD-SIBOIF-777-1-ABR17-2013, emitida por la Superintendencia,

reformo el articulo 4 de la Norma de reforma de los articulos 4 y 11, publicada en
La Gaceta, Diario Oficial n.° 18 del 28 de enero de 2011.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administraciéon del riesgo financiero (continuacion)
(h) Administracion del capital (continuacion)

(ii) Capital regulado (continuacion)

De acuerdo con la resolucion de la Superintendencia, al calcular el capital minimo
requerido, la Financiera deberd tomar en cuenta las reservas para préstamos
pendientes de constituir. Esta relacion no debe ser menor del 10 % del total de los

activos ponderados por riesgo.

A continuacion, se indica el calculo con cifras en miles, excepto para los

porcentajes:

Cartera de créditos, neta
Otras cuentas por cobrar, netas
Bienes de uso, netos

Bienes recibidos en recuperacion de créditos, netos

Otros activos, netos

Activos ponderados por riesgo

Activos nocionales por riesgo cambiario
Total activos ponderados por riesgo
Capital minimo requerido

Capital social pagado
Resultados de periodos anteriores
Reserva legal

Otros activos en cargos diferidos netos de
amortizacion

Capital primario

Resultados del afio
Provisiones genéricas

Capital secundario

Base de adecuacion de capital

Relacion capital adecuado/activos ponderados
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2016 2015
1,757,850 1,380,106
5,707 35,338
44,672 23,497
4,039 2,661
31,518 33,622
1,843,786 1,475,224
436,749 771,556
2,280,535 2,246,780
228,054 224,678
266,365 223,815
1,449 11,959
27,886 17,629

(10,367) -

285,333 253,403
68,382 47,971
5,450 5,050
73,832 53,021
359,165 306,424
15.75 % 13.64 %




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(5) Activos sujetos a restriccién

La Financiera posee activos cuyo derecho de uso se encuentra restringido, y que se detallan
a continuacion:

o Cartera de créditos cedida en garantia de obligaciones con instituciones financieras locales
por C$ 171,104 miles (2015: C$ 126,493 miles).

e Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se presentan inmuebles dados en garantia de
obligaciones con instituciones financieras locales por C$ 17,783 miles.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua. Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(6) Saldos y transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2016 se presentan a continuacion:

2016
Ejecutivos  Accionistas  Directores Total
Activos
Cartera de créditos. neta 581,822 - - 581.822
Intereses por cobrar sobre cartera de créditos 2,969 - - 2.969
Otras cuentas por cobrar, neta - 82,109 - §2.109
584,791 82.109 - 666.900
Pasivos
Obligaciones con instituciones financieras y por
otros financiamientos - 8,788,700 - 8.788.700
Cuentas por pagar diversas - 1.529,107 - 1.529,107
Intereses por pagar - 105.603 - 105,603
- 10.423.410 - 10,423,410
Ingresos financieros por cartera de créditos
Ingresos financieros por cartera de créditos 32,980 - - 32.980
32.980 - - 32.980
Gastos financieros por obligaciones
Instituciones financieras y otros financiamientos - 1.250.583 - 1,250,583
- 1.250.583 - 1.250.583
Ingresos operativos diversos
Comisiones por cobranzas (administracion de cartera) - . - -
Gastos de administracion
Dietas pagadas a la Junta Directiva - 2.072.649 470.494 2.543.143
Asesoria externa - 352,328 - 352328
Capacitaciones - 3.341,016 - 3.341.016
Gastos por servicios externos - Asesoria e informacion - 1.143.252 - 1.143.252
Membrecias - 84,819 - 84,819
Alquiler de local - 893,163 - 893.163
- 7.887.227 470,494 8.357.721
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(6) Saldos y transacciones con partes relacionadas (continuacion)

Los saldos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2015 se presentan a continuacion:

2015
Ejecutivos Accionistas Directores Total
Cartera de créditos, neta 376,554 - - 376,554
Intereses por cobrar sobre cartera de créditos 1,938 - - 1,938
Otras cuentas por cobrar, neta - 78,199 - 78,199
378,492 78,199 - 456,691
Pasivos
Obligaciones con instituciones financieras y por
otros financiamientos - 31,011,668 - 31,011,668
Cuentas por pagar diversas - 3,469,149 B 3,469,149
Intereses por pagar - 110,415 - 110,415
- 34,591,232 - 34,591,232
Ingresos financieros por cartera de créditos
Ingresos financieros por cartera de créditos 41,054 - - 41,054
41,054 - - 41,054
Gastos financieros por obligaciones
Instituciones financieras y otros financiamientos - 3,067,103 - 3,067,103
- 3,067,103 - 3,067,103
Ingresos operativos diversos
Comisiones por cobranzas (administracion de cartera) - 40,600 - 40,600
- 40,600 - 40,600
Gastos de administracién
Dietas pagadas a la Junta Directiva - 1,325,469 393,007 1,718,476
Asesoria externa - 163,752 - 163,752
Capacitaciones - 2,321,114 - 2,321,114
Gastos por servicios externos - Asesoria e informacién - 968,908 - 968,908
Membrecias - 107,782 - 107,782
Alquiler de local - 800,733 - 800,733
- 5,687,758 393,007 6,080,765
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(7) Gasto por impuesto sobre la renta

A continuacion, se presenta una conciliacion entre el calculo del impuesto sobre la renta
sobre la utilidad contable y el gasto del impuesto sobre la renta:

2016 2015

Resultados antes del impuesto sobre la renta 103,504,830 73,219,937
Menos:

Contribuciones por leyes especiales (nota 23) 1,197,143 088,014
Renta gravable 102,307,687 72,231,923
Impuesto sobre la renta (30 %) 30,692,306 21,669,577
Mas:

Efecto impositivo por gastos no deducibles (30 %) 3,233,659 2,591,470
Gasto por impuesto sobre la renta 33,925,965 24,261,047

El pago del impuesto sobre la renta es el monto mayor que resulte de comparar el pago
minimo definitivo, con el 30 % aplicable a la renta neta gravable.

Elimpuesto sobre la renta anual esta sujeto a un pago minimo definitivo, que se liquida sobre
el monto de la renta bruta anual, con una alicuota del 1 %. Dicho pago minimo definitivo se
realiza mediante anticipos del 1 % de la renta bruta mensual.

Adicionalmente, segun el articulo 63 de la Ley 822/2012, las instituciones financieras
deberan pagar mensualmente un anticipo del impuesto sobre la renta que resulta de la
diferencia del calculo del 30 % sobre utilidades gravables y el pago minimo definitivo del
1 % sobre los ingresos brutos.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el gasto por el impuesto sobre la renta de la Financiera
se determiné conforme el 30 % aplicable a la renta neta gravable, por resultar este mayor.

Las obligaciones tributarias prescriben a los cuatro afios, contados a partir de la fecha en que
comienzan a ser exigibles; por tanto, las autoridades fiscales tienen la facultad de revisar las
declaraciones de impuestos en esos plazos. Tal facultad puede ampliarse cuando existe

inexactitud en la declaracion u ocultamiento de bienes o rentas por parte del contribuyente
hasta por un periodo de seis (6) afios.

39



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(8) Notas al estado de flujos de efectivo

A continuacién, se presenta informacion complementaria al estado de flujos de efectivo:

2016 2015
Impuesto sobre la renta pagado 33,925,966 24,261,047
Intereses pagados 96,090,862 71,423,642

A continuacién, se presentan las transacciones que no requirieron el uso de efectivo durante

el ano:

2016 2015
Traslado de cartera de créditos a bienes recibidos en
recuperacion de créditos 4,668,290 4,018,564
Traslado de provision de la cartera de créditos a
provision de bienes recibidos en recuperacion de
créditos 830,805 1,115,470
Traspaso de los resultados acumulados a reservas
patrimoniales 10,257,258 7,195,631
(9) Disponibilidades
2016 2015

Moneda nacional
Efectivo en caja 8,456,266 5,051,016
Depositos en el BCN 28,232,416 43,693,917
Depdsitos en instituciones financieras del pais
(con intereses) 17,804,468 16,296,385

54,493,150 65,041,318
Moneda extranjera
Efectivo en caja 7,172,230 2,550,745
Depositos en el BCN 9,862,308 6,687,875
Depodsitos en instituciones financieras del pais
(con intereses) 10,969,669 25,106,292

28,004,207 34,344,912
Total de disponibilidades 82,497,357 99,386,230

Las disponibilidades al 31 de diciembre de 2016, incluyen saldos en moneda extranjera por
USD 954,970 (CS$ 28,004,207) [(2015: USD 1,229,753 (CS$ 34,344,912)].

El efectivo depositado en el BCN por USD 336,314 (C$ 9,862,308) [(2015: USD 239,466
(C$ 6,687,875)] y CS$ 28,232,416 (2015: CS$ 43,693,917) se requiere para recibir fondos del
exterior y para realizar operaciones de transferencias con bancos del pais y del exterior, asi
como para cubrir el encaje legal por los bonos emitidos.
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FINANCIERA FAMA, S. A,
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(10) Cartera de créditos, neta

Un detalle de la cartera de créditos clasificada en funcién de su estado se presenta a continuacion:

2016
Corrientes Vencidos Cobro judicial Total
Préstamos
Personales (Consumo) 453,806,009 1,790,382 46,453 455,642,844
Comerciales 152,163,706 957,144 202,952 153,323,802
Hipotecarios 20,796,191 - - 20,796,191
Microcréditos 1,059,376,140 14,488,727 1,551,935 1,075,416,802
Funcionarios y empleados 12,039,410 - - 12,039,410
1,698,181,456 17,236,253 1,801,340 1,717,219,049
Reestructurados 15,467,507
1,732,686,556
Intereses por cobrar sobre créditos 34,503,903
Total de cartera de créditos 1,767,190,459
Provision por incobrabilidad para cartera de créditos (54,958,342)
1,712,232,117
2015
Corrientes Vencidos Cobro judicial Total
Préstamos
Personales (Consumo) 270,591,335 841,435 37,611 271,470,381
Comerciales 106,169,729 519,664 1,009,413 107,698,806
Hipotecarios 10,064,421 15,845 186,564 10,266,830
Microcréditos 951,736,348 11,786,632 1,002,135 964,525,115
Funcionarios y empleados 6,709,184 - - 6,709,184
1,345,271,017 13,163,576 2,235,723 1,360,670,316
Reestructurados 9,771,698
1,370,442,014
Intereses por cobrar sobre créditos 27,236,709
Total de cartera de créditos 1,397,678,723
Provisién por incobrabilidad para cartera de créditos (41,344 ,352)

1,356,334,371
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El movimiento de la provisién por incobrabilidad de cartera de créditos

continuacion;

Saldo al 1 de enero 2016

Mas:

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(10) Cartera de créditos, neta (continuacion)

Provision cargada a los resultados de las

operaciones (nota 20)
Deslizamiento cambiario

Menos:

Disminucion de provisiones

Saneamiento de créditos

Provision trasladada a bienes recibidos
en recuperacion de créditos (nota 13)
Saldo al 31 de diciembre 2016

Politicas de otorgamiento de crédito

se detalla a

2016 2015
41,344,352 33,425,714
38,134,930 25,154,028

468,297 204,442
y 368,714
24,158,432 15,955,648
830,805 1,115,470
54,058,342 41,344,352

La Financiera realiza evaluaciones de clientes con base en el riesgo por categoria de crédito
(comerciales, hipotecarios, microcréditos y personales). Para ello, establece procesos, etapas
y condiciones para el analisis de créditos de acuerdo con el segmento de mercado atendido,
con el fin de identificar y disminuir el riesgo de operacion.

El monto minimo a financiar es de USD 50 en grupo solidario y USD 250 en individual y el
monto maximo de USD 100,000.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(10) Cartera de créditos, neta (continuacién)
Detalle de cartera comercial por clasificacién

A continuacion, presentamos un detalle de la cartera comercial por clasificacion:

2016 2015
Cantidad Cantidad
de Relacion de Relacion

Calificacion créditos Saldo porcentual créditos Saldo porcentual
A 558 152,458,284 97 % 413 105,325,001 96 %

B 3 620,981 - 6 1,503,537 1%

5, 3 1,202,513 1% 4 1,077,141 1%

D 6 1,305,260 1% 6 819,390 1%

E 6 1,101,868 1 % 1 1,065,677 1%

576 156,688,906 100 % 436 109,790,746 100 %

Resumen de concentracion por grupo economico

Al 31 de diciembre, la cartera estaba distribuida de la siguiente forma en sectores
econémicos:

Concentracion
Relacion Relacion

Sectores 2016 porcentual 2015 porcentual
Microcréditos 1,111,865,580 63 % 993,586,549 71 %
Consumo 477,436,845 27 % 283,753,247 20 %
Comercio 156,688,906 9 % 109,790,746 8 %
Hipotecarios 21,199,128 1 % 10,548,181 1%
1,767,190,459 100 % 1,397,678,723 100 %

Resumen de concentracion por region

A continuacion, se presenta la distribucion de la cartera de créditos por regiones:

2016 2015
Relacion Relacion

Sucursal Region porcentual Regi6n porcentual
Managua 650,000,351 37% 507,757,004 36 %
Pacifico 599,288,656 34% 483,776,794 35%
Norte 285,937,983 16 % 275,746,362 20 %
Centro 231,963,469 13% 130,398,563 9 %
1,767,190,459 100 % 1.,397,678,723 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(10) Cartera de créditos, neta (continuacion)

Resumen de concentracion de la cartera vencida y en cobro judicial por sector

El porcentaje de la concentracion y principales caracteristicas de la cartera vencida y en

cobro judicial por sector se presenta a continuacion:

2016 2015
Cartera Relacion Cartera Relacion
Actividad econémica vencida porcentual vencida porcentual
Microcréditos 16,040,662 84 % 12,788,766 83 %
Comerciales 1,160,096 6 % 1,529,077 10 %
Personales (Consumo) 1,836,835 10 % 879,046 6 %
Hipotecarios - - 202,410 1 %
Total general 19,037,593 100 % 15,399,299 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(10) Cartera de créditos, neta (continuacion)

Situacion de la cartera vencida

La Financiera durante el afio 2016, para mantener el bajo nivel de la cartera vencida continud
e implement6 una serie de estrategias y medidas que consisten principalmente en:

1.

2;
3.

4.
5.

6.

7l
8.

Otorgar créditos de corto plazo para capital de trabajo y mediano plazo para la
adquisicion de activos fijos.

Promover con mayor impulso la colocacion en créditos menores a USD 3,000.
Fortalecer el analisis PYME para lograr un crecimiento conservador de acuerdo con la
mezcla definida en la estrategia comercial.

Capacitacion continua a los analistas de crédito.

Actualizacion continua del Manual y Reglamento de Crédito y Manual de Evaluacion de
Riesgo Crediticio.

Seguimiento al cumplimiento de la metodologia de crédito a través del Area de
Supervision Metodologica.

Incorporacion en los sistemas de las politicas de crédito.

Revision de la politica de incentivos para el personal del area comercial de las sucursales.

Estas medidas han permitido cerrar al 31 de diciembre de 2016 con una cartera vencida de
C$ 17,236,253 equivalentes a 0.99 % (2015: C$ 13,163,576, equivalentes a 0.96 %) del total
de la cartera de la Financiera.

Garantias adicionales por reestructuracion

En su gran mayoria, los créditos reestructurados mantuvieron sus garantias al momento de
la reestructuracion.

A continuacion, se presenta un detalle de los ingresos financieros por el tipo de cartera de

créditos:

Tipo de crédito 2016 2015
Microcréditos 389,785,765 333,086,478
Consumo 127,115,248 69,202,478
Comercial 25,700,731 24,143,008
Hipotecaria 4,271,338 2,568,053

546,873,082 429,000,017
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(11)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Cartera de créditos, neta (continuacion)
Lineas de crédito pendientes de utilizacion

Un detalle del monto de las lineas de crédito pendientes de utilizacién por parte de los
clientes que se presentan en cuentas de orden, por tipo de crédito, se presenta a continuacion:

2016 2015
Microcréditos 90,976,465 69,966,121
Comercial 17,885,815 16,388,936

108,862,280 86,355,057

Créditos saneados ¢ intereses devengados no cobrados

El monto de los créditos vencidos que fueron saneados de los activos es de C$ 23,155,171
equivalentes a 1.35 % (2015: C$ 15,517,122 equivalentes a 1.13 %). Al 31 de diciembre de
2016 y 2015 no hubo saneamiento de créditos con partes relacionadas. E1 monto de los

intereses devengados no cobrados y registrados en cuentas de orden es de C$ 2,855,129
(2015: C$ 2,249,161).

Otras cuentas por cobrar, neta

2016 2015

Gastos por recuperar 485,269 723,179
Anticipos a proveedores (a) 28,578,748 26,998,225
Depdsitos en garantia 702,641 524312
Cuentas por cobrar al personal 59,363 98,383
Otras comisiones por cobrar 1,054,404 427,012
Otros (b, c) 7,527,262 6,871,619

38,407,687 35,642,730
Estimacidn para otras cuentas por cobrar de cobro dudoso (646,868) (304,626)

37,760,819 35,338,104

a) Principalmente corresponde al anticipo por el desarrollo del nuevo sistema operativo y
contable de la Financiera por C$ 22.9 millones y por el pago anticipado por

remodelaciones al nuevo local de las nuevas sucursales de Nagarote y Masatepe por
C$ 2.6 millones.

b) Principalmente corresponde a una cuenta por cobrar a Nederlandse Financierings-
Maatschappjj voor Ontwikkelingslanden N.V. (FMO), por USD 65,000 (C$ 1,898,114),
de un reembolso por asistencia técnica del proyecto de movilizacion de ahorros y un

saldo por cobrar a Punto Facil por C$ 669,000 por pagos realizados por clientes de fama
en sus agencias.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(11) Otras cuentas por cobrar, neta (continuacion)
c) El rubro de otros incluye saldos por cobrar de remesas pagadas por cuenta de Western
Union al 31 de diciembre de 2016 por C$ 3,687,033 (2015: C$ 2,084,957), los cuales son

reembolsados a la Financiera en los primeros dias del siguiente mes.

El movimiento de la estimacion para otras cuentas por cobrar de cobro dudoso se detalla a

continuacion:

2016 2015
Saldo al 1 de enero 304,626 187,901
Mais: Provision cargada a los resultados de las
operaciones (nota 20) 1,455,454 773,641
Menos: Saneamiento 1,113,212 656,916
Saldo al 31 de diciembre 646,868 304,626
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FINANCIERA FAMA, 5. A.
(Managua, Nicaragua)

Motas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(12) Bienes de uso, neto

2016
Mobiliario Equipos de Equipos

Terrenos Edificios ¥ equip comp i6 rod Otros Total
Costo
Saldo al 1 de enero de 2016 2,303,522 9.849,298 16,117.247 26,457.845 4,458 844 - 59.186,756
Adiciones - 2,633,492 7.624,692 21,839,802 608,034 - 32,706,020
Baja de activos - - (1.665.598) (1.642.291) - - (3.307.889)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 2.303.522 12.482.790 22.076.341 46.655.356 5.066.878 - 88.584.887
Depreciacidn acumulada
Saldo al 1 de enero de 2016 - 2,200,310 11,008,433 19,963,130 2.517.598 - 35.689.471
Adiciones - 674,042 2,077,096 8.020.072 721,799 - 11,493,009
Baja de activos - - (1.626.970) (1.642.266) - - (3.269.236)
Saldo al 3 de diciembre de 2016 = 2,874,352 11,458,559 26.340.936 3.239.397 - 43913244
Valor en libros
Al'] de enero de 2016 2.303.522 7.648.988 5.108.814 6.494.715 1.941.246 - 23.497.285
Saldo al 31 de diciembre de 2016 2.303.522 9.608.438 10.617.782 20,314.420 1.827.481 - 34,671.643

2015
Mobiliario Equipos de Equipos

Terrenos Edificios ¥ equipos comp ion rod Otros Total
Costo
Saldo al 1 de enero de 2015 2,284 408 5,686,062 12,545,321 20,731,703 4,458,844 1,426,719 47,133,057
Adiciones 19,114 2.736,517 3.571.926 6,045479 - - 12,373,036
Baja de activos - - - (319.337) - - (319.337)
Traslados - 1,426,719 - - - (1.426.719) =
Saldo al 31 de diciembre de 2015 2.303.522 9.849.208 16.117.247 26.457.845 4.458.844 - 59.186.756
Depreciacidn acumulada
Saldo al 1 de enero de 2015 - 1,757,819 9.808,181 16,454,425 1,772,936 - 29,793.361
Adiciones - 442,491 1.200.252 3,828,042 744,662 - 6,215,447
Baja de activos - - - {319.337) - - (319.337)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 - 2.200.310 11.008.433 19.963.130 2.517.598 - 35.689.471
Valor en libros
Al | de enero de 2015 2,284,408 3.928.243 2,737,140 4.277.278 2.685.908 1.426.719 17.339.696
Saldo al 31 de diciembre de 2015 2.303.522 7.648.088 5108814 6494.715 1941246 E 23,497 285
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(13) Bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto
2016 2015
Bienes recibidos en recuperacion de créditos 19,974,930 21,084,851
Menos:
Provision para bienes recibidos en recuperacion
de créditos 15,935,505 18,424,130
Total bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto 4,039,425 2,660,721

El movimiento de la provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos se presenta

a continuacion;

2016 2015
Saldo al 1 de enero 18,424,130 25,085,092
Mas:
Provision cargada a los resultados de las operaciones 860,550 1,224,206
Provision proveniente de cartera de créditos (nota 10) 830,805 1,115,470
Menos:
Venta de bienes adjudicados 4,157,471 9,000,638
Bajas de bienes adjudicados 22,509 -
Saldo al 31 de diciembre 15,935,505 18,424,130
(14) Otros activos, neto
2016 2015

Gastos pagados por anticipado 11,984,577 9,442,972
Mejoras en propiedades arrendadas 30,826,587 22,551,254
Costos de programas informaticos 33,199,142 26,386,544
Otros (a) 3,055,629 2,725,241

67,081,358 51,663,039
Amortizacién acumulada (52,620,692)  (42,924,032)

14,460,666 8,739,007
Bienes diversos (b) 15,439,976 15,439,976

41,885,219 33,621,955
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(14) Otros activos, neto (continuacion)

(a) La subcuenta de «Otros» incluye los saldos de papeleria por C$ 1,230,798
(2015: C$ 1,088,010).

(b) Los bienes diversos incluyen el terreno propiedad de la Financiera por C$ 15,439,976
que no se encuentra en uso.

La amortizacion de los cargos diferidos, soffware y mejoras a las propiedades arrendadas
cargados a los resultados de las operaciones al 31 de diciembre de 2016, fue de
C$ 9,850,544 (2015: C§$ 6,473,954) (nota 22).

(15) Otras obligaciones con el piblico

Las otras obligaciones con el publico corresponden a bonos emitidos por la Financiera, al 31
de diciembre de 2016, correspondiente al programa de Valores Estandarizados de Renta Fija,
por la cantidad de ocho millones de dolares netos (USD 8,000,000), bajo la inscripcion
n.° 0398.

El monto total del programa de emisiones fue aprobado por la Superintendencia en la
resolucion n.° 0410, la cual fue notificada a través de una certificacion emitida el dia 14 de
abril de 2016.

En el 2016 se emitieron catorce series contenidas en cuatro ofertas publicas con plazos entre
360 a 1,080 dias y tasas de interés que van del 5.75 % al 12.25 %, distribuidas de acuerdo
con los montos y plazos de cada serie.

Detalle por moneda
(expresados en délares)

Emisiones Coéordobas CMV Délares Total
Renovadas - 1,300,000 1,250,000 2,550,000
Nuevas 2,000,000 - 810,000 2,810,000
Total 2,000,000 1,300,000 2,060,000 5,360,000
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(16)

(17)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos (continuacion)

Producto de los resultados financieros en el afio 2016 y el contacto oportuno con los
proveedores de recursos, se obtuvieron los siguientes resultados:

- Se concluyeron satisfactoriamente los due diligence para renovaciones y nuevos
financiamientos con los actuales organismos; los fondos se recibieron de manera fluida.

- Se mantienen las opciones y ofertas por parte de las instituciones que otorgan
financiamientos y con mayores montos.

- Mejoras en las condiciones de los financiamientos.

- Se logré incrementar a 70 % el financiamiento en moneda nacional.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Financiera estd en cumplimiento con todos los
indicadores establecidos por las instituciones financieras (covenants).

De acuerdo con los resultados de la gestion de fondeo y los niveles de liquidez manejados
durante el afio 2016, asi como el contacto oportuno con los diferentes organismos, se avanzo
también con los requerimientos de financiamiento para el afio 2017. Por lo anterior, la
Administracion de la Financiera considera que este tema no causa riesgo alguno de negocio
en marcha.

Otras cuentas por pagar

Un resumen de otras cuentas por pagar se presenta a continuacion:

2016 2015
Impuesto sobre la renta por pagar 4,313,415 2,747,574
Cuentas por pagar a proveedores (a) 7,232,427 4,486,319
Otros (b) 4,115,791 5,356,558

15,661,633 12,590,451

(a) Este rubro incluye saldos de cuentas por pagar a proveedores varios al 31 de diciembre
de 2016 por C$ 3,938,894 (2015: C$ 864,151), la mayoria de cuentas recurrentes

mensuales, también incluye cuentas por pagar por seguro saldo deudor por C$ 1,244,612
(2015: C$ 974,428).

(b) El saldo de otros, esta integrado mayormente por los impuestos retenidos por pagar
correspondiente al mes de diciembre de 2016.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(18) Otros pasivos y provisiones

(19)

(20)

Un detalle de otros pasivos y provisiones se presenta a continuacion:

Beneficios a empleados (a)

Aportaciones patronales por pagar

Ingresos financieros diferidos

Comisiones diferidas por apertura de créditos
Otras provisiones

(a) Beneficios a empleados

Saldo al 1 de enero

Provisiones generadas durante el afio
Provisiones utilizadas durante el afio
Saldo al 31 de diciembre

Ingresos netos por ajustes monetarios

2016 2015
40,506,744 35,102,391
2,411,470 1,589,631
358,576 294,260
6,084,365 4,208,570
10,154,610 7,815,570
59,515,765 49,010,422
2016 2015
35,102,391 28,864,303
41,157,691 24,504,465
(35,753,338)  (18,266,377)
40,506,744 35,102,391

Producto del deslizamiento diario del cordoba con relacion al dolar de los Estados
Unidos de Ameérica, la Financiera ha venido ajustando a las nuevas tasas de cambio
sus activos y pasivos denominados en moneda extranjera y moneda nacional sujetos
a mantenimiento de valor. En consecuencia, se han registrado ingresos por ajustes monetarios
de C§ 79,612,025 (2015: C$ 60.878,383) y gastos por ajustes monetarios de C$ 51,806,743
(2015: C§$ 38,483,939) los que fueron registrados en los resultados de las operaciones.

Gastos netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios

Un resumen de los gastos netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios se presenta

a continuacion:

Aumento de provisién por cartera de créditos (nota 10)
Aumento de provision para otras cuentas por
cobrar (nota 11)

Gasto por saneamiento de intereses por cobrar

Recuperaciones de créditos saneados
Disminucion de provision para cartera de créditos

Gastos netos por estimacion preventiva
para riesgos crediticios
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2016 2015
38,134,930 25,154,028
1,455,454 773,641
3,613,893 2,412,082
43204277 28,339,751
(2,060,780)  (2,854,209)
(1,114,851) (381,649)
(3,175,631)  (3,235,858)
40,028,646 25,103,893




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(21) Ingresos operativos diversos, neto

(a) Ingresos operativos diversos
2016 2015
Ganancias por ventas de bienes
previamente adjudicados 1,970,705 3,919.651
Seguros por cobertura de saldos 13,466,532 11,634,955
Ingresos por recuperaciones de gastos 3,043,444 2,535,960
Operaciones de cambio y arbitraje 9,170,543 6,135,762
Recargas electronicas 225,000 135,000
Comisiones por cobranzas 271,234 40,600
Ventas de seguro Vida FAMA 635,353 -
Ganancia en venta de bienes de uso 165,930 -
Otros 1,190,546 291,313
30,139,287 24,693,241
(b) Gastos operativos diversos
2016 2015
Pérdida por venta y desvalorizacion de
bienes adjudicados 860,550 1,224,206
Gastos generados por otros activos 59,166 234,539
Gastos por donaciones 1,178,624 973,013
Comisiones por giros y transferencias 355,604 261,089
Comisiones por servicios bursatiles 9,505 127,300
IR pagado a cuenta de terceros 1,445,627 1,560,737
Pérdida por venta de bienes de uso 38,653 -
Operaciones de cambio y arbitraje 2,194,888 433,395
Comisiones por otros servicios 782,762 381,327
Otros 543,074 1,701,980
7,468,453 6,897,586
Total de ingresos operativos diversos
neto de gastos operativos diversos 22,670,834 17,795,655
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(22) Gastos de administraciéon

Un resumen de los gastos de administracion se presenta a continuacion:

Sueldos v salarios

Beneficios a empleados

Seguro social, aporte patronal

Incentivos a empleados

Pasajes y traslados

Honorarios profesionales y asistencia técnica
Seguridad

Depreciacion (nota 12)

Amortizacion (nota 14)

Energia y agua

Servicios de informacion

Arrendamientos

Mantenimiento y reparaciones
Capacitacion

Publicidad y relaciones publicas
Alquileres de muebles y equipos

Seguros y fianzas

Viajes y viaticos

Comunicaciones

Comisiones

Papeleria y utiles de oficina
Remuneraciones a directores vy fiscales
Aportes al Instituto Nacional Tecnologico
Transporte de efectivo y valores
Impuestos, diferentes del impuesto sobre la renta
Combustible y lubricantes

Correo

Gastos legales

Suscripciones y afiliaciones

Otros

2016 2015
104,225,186 90,213,607
27,538,050 24,504,465
22,516,527 19,027,864
21,943,511 19,796,322
15,440,577 13,522,639
13,475,262 10,909,400
13,472,367 11,744,264
11,493,009 6,215,447
9,850,544 6,473,954
9,646,189 8,655,245
9,154,123 7,297,340
8,563,436 7,337,842
7,860,560 7,644,384
6,744,939 5,957,535
5,151,838 4,155,730
4,570,503 4,017,898
4,247,123 2,815,654
4,185,238 2,454,526
3,845,370 3,346,210
3,380,999 3,265,549
3,270,171 2,917,309
2,836,734 1,715,499
2,658,893 2,365,093
2,052,264 1,711,786
1,240,213 1,010,335
939,980 1,032,782
912,753 847,050
621,959 609,950
411,044 302,475
991,327 978,564
323,240,689 272,846,718

El nimero promedio de empleados durante el afio 2016 fue de 607 (2015: 566).
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(23) Contribuciones por leyes especiales (Ley 564 y 563)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Aporte a la Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras (a) (nota 7)

2016

2015

1,197,143

988,014

(a) Corresponde a aportes efectuados por la Financiera a la Superintendencia, la cual
establece que las instituciones financieras y personas naturales y juridicas sujetas a la
vigilancia de la Superintendencia aportan anualmente hasta un maximo de 1.3 por millar

de activos.

(24) Compromisos

()

(b)

Cuentas de orden

Garantias recibidas en poder de terceros
Cuentas saneadas

Cartera dada en garantia

Lineas de crédito otorgadas pendientes de uso
Inmuebles dados en garantia

Intereses y comisiones en suspenso

Intereses y comisiones documentados
Cuentas de registro varias

Arrendamientos operativos

2016 2015
2,288,968,201  2.064,626,959
175,194,125 156,637,775
171,103,946 126,492,520
108,862,279 86,355,057
17,783,206 17,783,206
2,855,129 2,249,161
) 731,295

132,260 :

2,764,899,146  2,454,875,973

Los edificios utilizados por la Financiera, para ciertas oficinas administrativas y sus
sucursales, se encuentran bajo contratos de arrendamiento operativo. El monto del gasto
por arrendamiento operativo para el afio 2016 es de C§ 8,563,436 (2015: C$ 7,337,842).
El gasto proyectado de arrendamiento de la Financiera, para los proximos cinco afos,

se muestra a continuacion:

Aiio
2017
2018
2019
2020
2021
Total de los pagos minimos
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Monto

9,598,384
10,613,423
11,770,314
12,953,650
14,312,934

59,248,705




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(24) Compromisos (continuacion)
(c) Litigios

La Administracion de la Financiera confirma que no tiene litigio alguno que sea

probable que origine un efecto adverso significativo en su situacion financiera o en sus
resultados de operacion.

(25) Capital social y dividendos
Composicion del capital social

En la resolucién de la Junta General de Accionistas n.° JGOA-VII-2016 del 26 de abril
de 2016, los accionistas de la Financiera acordaron capitalizar parte de las utilidades
por un monto equivalente a C$ 42,550,000, representado por 42,550 acciones nominativas
de C$ 1,000 cada una.

Al 31 de diciembre de 2016, el capital social autorizado, suscrito y pagado ascienden a
C$ 266,365,000 representado por 266,365 acciones comunes, suscritas y pagadas con valor

nominal de C$ 1,000 cada una, en el afio 2015 era de C$ 223,815,000 representado por
223,815 acciones comunes,

Dividendos

Al 31 de diciembre de 2016 la Superintendencia de bancos autorizo el pago de dividendos

por el equivalente a C$ 5,673,460 proveniente de las utilidades acumuladas a diciembre de
2015.

Al 31 de diciembre del ano 2015 no se decretaron ni se pagaron dividendos.
(26) Principales leyes y regulaciones aplicables

(a) Regulaciones bancarias

Los Bancos y Financieras en Nicaragua se rigen bajo el régimen de la Ley General
561/2005, de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos Financieros. El
organismo regulador de las instituciones financieras es la Superintendencia que se
encarga de velar por el fiel cumplimiento de la ley y las normativas vigentes.

(i) Capital minimo requerido

De acuerdo con la Norma sobre Actualizacion del Capital Social de las Sociedades
Financieras, resolucién n.° CD-SIBOIF-822-2-FEBE19-2014 del 19 de febrero
de 2014, se actualiza el capital social minimo requerido para sociedades

financieras a C$ 55,000,000. La Financiera se encuentra en cumplimiento con este
requerimiento.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(26) Principales leyes y regulaciones aplicables (continuacién)

(a) Regulaciones bancarias (continuacion)

(ii) Distribucion de dividendos

Solamente podra haber distribucion de dividendos si se hubiesen constituido las

provisiones y las reservas obligatorias correspondientes al afio anterior y con
autorizacion previa de la Superintendencia.

(iii) Regulacion sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinculados

y partes relacionadas

De acuerdo con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley
General 561/2005 y las Normas Prudenciales emitidas por el Consejo Directivo de
la Superintendencia se requiere que:

e Los préstamos otorgados por la Financiera a cada una de sus partes relacionadas
no excedan del 30 % de la base de célculo de capital.

e Encaso de haber vinculos significativos entre dos o mas deudores relacionados
con la Financiera y a personas o grupo de interés que no sean partes
relacionadas con la Financiera, el maximo de crédito a esos deudores debe ser
del 30 % de la base de célculo.

Entiéndase por grupos vinculados una o mas empresas relacionadas entre si y no
relacionadas con la Financiera. Si hubiere falta de cumplimiento de las
condiciones antes enumeradas, la Superintendencia pudiera iniciar ciertas
acciones obligatorias y posibles acciones discrecionales adicionales que podrian
tener un efecto sobre los estados financieros de la Financiera. La Administracion

manifiesta estar en cumplimiento con todos los requerimientos a los que esta
sujeta.

(27) Valor razonable de los instrumentos financieros

2016 2015
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Activos
Disponibilidades 82,497,357 82,497.357 99,386,230 99,386,230
Cartera de créditos e
intereses, neta 1,712,232,117 1,674,586,582 1,356,334,371 1,314,306,631
Ofras cuentas por
cobrar, neta 37,760,819 37,760,819 35,338,104 35,338,104

Total activos

1,832,490,293

1,794,844.,758

1,491,058,705

1,449,030,965
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(27) Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

2016 2015
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Pasivos
Otras obligaciones con el
publico 188,681,499 187,060,917 111,732,079 107,602,553

Obligaciones con

instituciones financieras y

por otros financiamientos 1,295,145,512 1,265,594,094 1,076,131,805 999,573,145
Total pasivos 1,483,827,011 1,452,655,011 1,187,863,884 1,107,175,698

A continuacion se detallan los métodos y los supuestos empleados por la Administracion
para el calculo estimado del valor razonable de los instrumentos financieros de la Financiera:

(a) Disponibilidades

El valor razonable de las disponibilidades es considerado igual al valor en libros, debido
a su liquidez. Corresponden a depésitos a la vista en bancos del pais.

(b) Cartera de créditos e intereses, neto

La Financiera otorga financiamiento para diferentes actividades tales como: personales,
comerciales, microcréditos, hipotecarios y consumo agricola, ganadero e industrial. Se
calcularon los flujos futuros de efectivo y se descontaron a la tasa de interés de mercado
de cada préstamo, la cual se considera su valor razonable.

(c) Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos

Se determina el valor presente neto de los flujos futuros utilizando como tasas de
descuento las ultimas tasas promedio ponderadas de los fondos vigentes contratados.

Las estimaciones del valor razonable son efectuadas a una fecha determinada, basadas
en informaciones del mercado y de los instrumentos financieros. Estos estimados no
reflejan posibles primas o descuentos que puedan resultar de la oferta para la venta de
un instrumento financiero en particular a una fecha dada. Estas estimaciones son
subjetivas por su naturaleza, involucran incertidumbre y elementos de juicio
significativos; por lo tanto, no pueden ser determinadas con exactitud. Cualquier cambio
en los supuestos puede afectar en forma significativa las estimaciones.

64



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(28) Hechos subsecuentes
Reforma al Seguro Social

La reforma al seguro social que modificé el Decreto n.° 975 «Reglamento General a la Ley
de Seguridad Social», establece a partir del 1 de enero de 2017, un incremento en el salario
maximo de cotizacion mensual de hasta C$ 82,954 (2016: C$ 77,935); asi mismo el aporte
de INSS patronal aumenté a 19 % (2016: 18.50 %).

Migracién al nuevo CORE Bancario TOPAZ 5.0

A partir de febrero de 2017 la Financiera migré al nuevo sistema core bancario TOPAZ 5.0.
Con este cambio la Financiera podrd optimizar sus procesos actuales, diversificar sus
productos activos y pasivos (incorporacion de productos de ahorro y depositos a plazo fijos,
previa autorizacion de la Superintendencia). Asi mismo, le permitira automatizar procesos
operativos internos para cumplir con los requerimientos de los entes reguladores.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2016

(29) Balance de situacién antes y después de ajustes y reclasificaciones

A continuacion se presenta una explicacion de como los ajustes posteriores a las cifras previamente reportadas al cierre afectaron la
situacién financiera para que estén de conformidad con las Normas de Contabilidad de la Superintendencia:

Saldos segin

libros antes Ajustes

de ajustes Debe Haber Saldos auditados
Disponibilidades
Moneda nacional
Caja 8,456,266 - - 8,456,266
Banco Central de Nicaragua 28,232,416 - - 28,232,416
Depésitos en instituciones financieras del pais 17,804,468 - - 17,804,468
Moneda extranjera
Caja 7,172,230 - - 7,172,230
Banco Central de Nicaragua 9,862,308 - - 9,862,308
Depdsitos en instituciones financieras del pais 10,969,669 - - 10,969,669

82,497,357 - - 82,497,357

Cartera de créditos, neta
Créditos vigentes 1,698,181,456 - - 1,698,181,456
Créditos reestructurados 15,467,507 - - 15,467,507
Créditos vencidos 17,236,253 - - 17,236,253
Créditos en cobro judicial 1,801,340 - - 1,801,340
Intereses y comisiones por cobrar sobre créditos 34,503,903 - - 34,503,903
Provisiones por incobrabilidad de cartera de créditos (54,958,342) - - (54,958,342)

1,712,232,117 u P 1,712,232,117
Otras cuentas por cobrar, neta 37,760,819 - - 37,760,819
Bienes de uso, neto 44,671,643 - - 44 671,643
Bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto 4,039,425 - - 4,039,425
Otros activos, neto 41,885,219 - - 41,885,219
Total activos 1,923,086,580 - - 1,923,086,580
Pasivos
Otras obligaciones con el publico 188,681,499 - - 188,681,499
Obligaciones con instituciones financieras y
por otros financiamientos 1,295,145,512 - = 1,295,145,512
Otras cuentas por pagar 15,661,633 - - 15,661,633
Otros pasivos y provisiones 59,515,765 - - 59,515,765
Total pasivos 1,559,004,409 - - 1,559,004,409
Patrimonio
Capital social pagado 266,365,000 - - 266,365,000
Reservas patrimoniales 17,628,900 - 10,257,258 27,886,158
Resultados acumulados de ejercicios anteriores 11,706,549 10,257,258 - 1,449,291
Resultados del periodo 68,381,722 - - 68,381,722
Total patrimonio 364,082,171 10,257,258 10,257,258 364,082,171
Total pasivos y patrimonio 1,923,086,580 10,257,258 10,257,258 1,923,086,580
Cuentas de orden 2,764,899 146 - - 2,764,899, 146
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(30) Estado de resultados antes y después de ajustes y reclasificaciones
Al 31 de diciembre de 2016 y por el afio terminado en esa fecha, la Financiera no registrd ningan ajuste y/o
reclasificacion posterior al cierre contable que afectaran las cifras del estado de resultados previamente reportadas para

que estén de conformidad con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

(31) Reclasificacion

n.° de
cuenta Cuentas Debe Haber
Reclasificacion n.° 1
470102 Resultados del periodo no distribuibles 10,257,258 -
450101 Reserva legal - 10,257,258

Traslado a reserva legal del 15 % de la utilidad del afio, conforme con
lo establecido en la Ley General 561/2005, articulo 21, pendiente de
aplicar al 31 de diciembre de 2016.

10,257,258 10,257,258
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KPMG Peat Marwick Nicaragua, S. A

Apanado N° B09 Centro Pellas Bto. piso Telf.:  (505) 2274 4265
Managua. Nicaragua Km 4 % carretera a Masaya Fax:  (505) 2274 4264
Managua, Nicaragua E-mail' n-fmpeatnic@kpmg com

Informe de los Auditores Independientes

A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera FAMA, S. A.

Hemos auditado los estados financieros que se acompanan de Financiera FAMA, S. A.
(la Financiera), los cuales comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2015, y los
estados de resultados, cambios en el patrimonio y flujos de efectivo por el aiio terminado en esa
fecha, y notas que comprenden, un resumen de politicas contables significativas vy otra informacion
explicativa.

Responsabilidad de Ia Administracién por los Estados Financieros

[La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia de
Bancos y de Otras Instituciones Financieras de Nicaragua y por el control interno que la
Administracion determine que es necesario para permitir la preparacion de estos estados
financieros que estén libres de errores de importancia relativa, debido ya sea a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn acerca de estos estados financieros con base en
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas I[nternacionales
de Auditoria. Esas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
estan libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria incluye la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca
de los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen de nuestro juicio, incluyendo la cvaluacion de los riesgos de errores de importancia
relativa en los estados financieros, debido ya sea a fraude o error. Al efectuar esas evaluaciones de
riesgos, nosotros consideramos ¢l control interno relevante para la preparacion v presentacion
razonable por la Financiera de los estados financieros a fin de disenar procedimientos de auditoria
que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinion sobre
la efectividad del control interno de la Financiera. Una auditoria también incluye cvaluar lo
apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
hechas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion en conjunto de los estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
ofrecer una base para nuestra opinion de auditoria.

KPEMG Pest Marsack Nicaragua, 8 A una sociedad andnima mearaguanse y firma miembro de ia red
do firmus independiontes da KPMG ahiiadas a KPMG Internaticnal Cooparative ("KPMG Intarnatienal),
una cooparativa susa. Detecnos resarvados. Impreso en Nicaragun



A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera FAMA, S. A.

Opinién

En nuestra opinidn, los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacién financiera de Financiera FAMA., S. A. al 31 de diciembre de 2015, y su
desempeno financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de conformidad
con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia de Bancos y de Otras

[nstituciones Financieras de Nicaragua.

CC B

Alfredo Antonio Artiles
Contador Publico Autorizado

29 de febrero de 2016
Managua, Nicaragua

]



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Balance de situacién
31 de diciembre de 2015

(Expresado en cordobas)

Nota 2015 2014
Activos
Disponibilidades
Moneda nacional
Caja 5,051,016 3,970,612
Banco Central de Nicaragua 43,693,917 22,800,473
Depositos en instituciones financieras del pais 16,296,385 21,209,187
Moneda extranjera
Caja 2,550,745 2,207,609
Banco Central de Nicaragua 6,687,875 10,697,497
Depdsitos en instituciones financieras del pais 25,106,292 7,102,008
9 99,386,230 67,993,386
Cartera de créditos, neta
Créditos vigentes 1,345,271,017 1,006,744,011
Créditos reestructurados 9,771,698 11,278,176
Créditos vencidos 13,163,576 10,555,586
Créditos en cobro judicial 2,235,723 1,660,781
Intereses y comisiones por cobrar sobre créditos 27,236,709 20,875,580
Provisiones por incobrabilidad de cartera de créditos (41,344.352) (33,425,714)
10 1,350,334.371 1,017,688,420
Otras cuentas por cobrar, neta 11 35,338,104 13,751,636
Bienes de uso, neto 12 23,497,285 17,339,696
Bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto 13 2,660,721 1,875,490
Otros activos, neto 14 33,621,955 33,955,867
Total activos 1,550,838,666 1,152,604,495
Pasivos
Otras obligaciones con el publico 15 111,732,079 78,948,749
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos 16 1,076,131,805 773,573,239
Otras cuentas por pagar 17 12,590,451 7,481,627
Otros pasivos y provisiones 18 49,010,422 39,197,847
Total pasivos 1,249,464,757 899,201,402
Patrimonio
Capital social pagado 25 223,815,000 223,815,000
Reservas patrimoniales 17,628,900 10,433,269
Resultados acumulados 59,930,009 19,154,764
Total patrimonio 301,373,909 253,403,033
Total pasivos y patrimonio 1,550,838,666 1,152,604,495
Cuentas de orden 24 2,454,875,973 2,161,815,740

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros. El presente balance de situacion fue aprobado por la
Administracion bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo han suscrito.

(i

. Victor Te
rente general

Lic. Alvaro Rocha

Gereite financiero
3




FINANCIERA FAMA, S. A,
(Managua, Nicaragua)

Estado de resultados
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

(Expresado en cordobas)

Nota 2015 2014
Ingresos financieros
Ingresos financieros por disponibilidades 737,486 626,120
Ingresos por inversiones en valores 35,407 33,009
Ingresos financieros por cartera de créditos 10 429,000,017 337,299,854
Otros ingresos financieros 2,213,664 1,724,469
Total ingresos financieros 431,986,574 339,683,452
Gastos financieros
Gastos financieros por obligaciones con el publico 7,215,407 2,109,562
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras
y por otros financiamientos 83,752,708 59,677,749
Gastos financieros por otras cuentas por pagar 4,294 -
Otros gastos financieros 10,033,716 4,398,941
Total gastos financieros 101,006,125 66,186,252
Margen financiero antes de ajuste monetario 330,980,449 273,497,200
Ingresos netos por ajustes monetarios 19 22,394,444 18,797,574
Margen financiero bruto 353,374,893 292,294,774
Gastos netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios 20 (25,103,893) (18,943,045)
Margen financiero, neto 328,271,000 273.351,729
Ingresos operativos diversos, neto 21 17,795,655 14,198,351
Resultado operativo bruto 346,066,655 287,550,080
Gastos de administracion 57} 272,846,718 231,971,514
Resultados antes del impuesto sobre la renta y contribuciones
por leyes especiales 73,219,937 55,578,566
Contribuciones por leyes especiales (Ley 316 y 551) 23 (988,014) (798,730)
Gasto por impuesto sobre la renta 7 (24,261,047) (17,303,661)
Resultados del periodo 47,970,876 37,476,175

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros. El presente estado de resultados fie aprobado por

la Administracion bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo han suscrito.

(e /RIE

J

Lic. Alvaro Rocha

Lic. JuidC. Largyespada

Gerente general Gerente financiero Con\ﬁq@r gengral
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estado de flujos de efectivo
Por el afio tenminado el 31 de diciembre de 2015

(Expresado en cdrdobas)

Notas 2015 2014

Flujos de efectivo de las actividades de operacién:
Resultados del periodo 47,970,876 37,476,175

Ajustes para conciliar el resultado del periodo con
el efectivo provisto por las actividades de operacion:

Provisiones para la cartera de créditos 10,20 25,154,028 20,114,614
Provisiones para otras cuentas por cobrar 11,20 773,641 426,761
Provisiones para bienes recibidos en recuperacion

de créditos 13 1,224,206 2,438,122
Depreciaciones y amortizaciones 12, 14,22 12,689,401 8,742,680
Pérdida en venta de bienes de uso 12 - 121,743
Variacion ncta cn

Cuentas por cobrar (22,360,110) (11,558,741)
Intereses por cobrar sobre la cartera de créditos (6,361,129) (4,157,667)
Ortros activos (5.246,385) (9,404,819)
Otras cuentas por pagar 5,108,823 786,661
Otros pasivos 9,812,575 7,436,744
Intereses y otros cargos financieros por pagar 11,457,182 1,650,442
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 80,223,108 54,072,715
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:

Creditos netos otorgados en el afio (360,341,942) (257,069,924)
Adquisiciones de bienes de uso 12 (12,373,036) (6,855,688}
Efectivo neto usado en las actividades de inversién (372,714,978) (263,925,612)

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Variacion neta en

Otras obligaciones con el piiblico 15 32,783,330 78,948,749
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos 291,101,384 144,089,320
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento 323,884,714 223,038,069
Variacién neta 31,392,844 13,185,172
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 9 67,993,386 54,808,214
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 9 99,386,230 67,993,386

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. El presente esiado de flujos de efectivo fue aprobado por la
Administracion bajo la responsabili e los fincionarios que lo han suscrito,

ic. Alvaro Rocha
Gerente financiero




1)

@)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(Expresado en cordobas)

Naturaleza de las operaciones

Financiera FAMA, S. A. (la Financiera) es una sociedad anénima constituida el 24 de febrero
de 20006, bajo las leyes de la Republica de Nicaragua. Su actividad principal es brindar
servicios financieros a empresas de los sectores de la micro, pequefia y mediana mediante el
otorgamiento de créditos, asi como préstamos de consumo a asalariados.

Con fecha 26 de octubre del 2005, la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras de Nicaragua (la Superintendencia) resolvid mediante la
resolucion n.° CD-SIBOIF-384-1-OCT26-2005 autorizar la constitucion de la Financiera
como una entidad regulada por el Decreto n.° 15-L, de la Ley Especial sobre Sociedades
Financieras de Inversion y Otras, emitida el 9 de abril de 1970, por la Ley 576/20006, de 22
de marzo, de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras No
Bancarias y Grupos Financieros, y por la Ley General 561/2005, de 30 de noviembre, de
Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos Financieros. En cumplimiento con
lo anterior, el 24 de febrero de 2006, la Financiera se constituyd legalmente como una
sociedad anénima de conformidad con las leyes de la Republica de Nicaragua con una
duracion de 99 aiios. El 31 de octubre de 2006, la Financiera complet6 los tramites legales
de apertura. Consecuentemente, la Superintendencia en la resolucion n.® SIBOIF-XIV-194-
2006 autoriz6 a la Financiera iniciar operaciones en el territorio nacional.

Fundacion para el Apoyo de la Microempresa (FAMA) posee el 90.38 % de las acciones de
la Financiera.

Bases de presentacion
(a) Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Financiera han sido preparados de conformidad con las
Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

Las Normas de Contabilidad establecidas por la Superintendencia se resumen en el
Manual Unico de Cuentas (MUC) para las Instituciones Bancarias y Financieras. Esas
normas son de obligatorio cumplimiento para los bancos e instituciones financieras
supervisadas por dicho organismo.

Estos estados financieros estan diseflados solo para aquellas personas que tengan
conocimiento de las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

Los estados financieros fueron aprobados por la Administracion el 27 de febrero de
2016.



2)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Bases de presentacién (continuacion)

(b)

(c)

(d)

Base de medicion
Los estados financieros se preparan sobre la base del costo historico.
Unidad monetaria y regulaciones cambiarias

Los estados financieros estan expresados en cordobas (C$), moneda oficial y de curso
legal en la Repiblica de Nicaragua. La tasa oficial de cambio con respecto al ddlar de
los Estados Unidos de América varia diariamente, con base en una tabla emitida y
publicada mensualmente por el Banco Central de Nicaragua (BCN). Al 31 de diciembre
de 2015, la tasa oficial de cambio vigente era de C$ 27.9283 (2014: C$ 26.5984) por
USD 1.

Existe un mercado cambiario libre autorizado por el BCN, el que opera a través de
bancos comerciales, financieras y casas de cambio. Ese mercado se rige por la oferta y
la demanda y hay similitud entre la tasa de cambio de ese mercado libre con respecto a
la tasa oficial de cambio.

Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracién determine
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas de
contabilidad y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos reportados. Los
resultados reales podrian diferir de tales estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones
a las estimaciones contables son reconocidas en el periodo, en el cual la estimacion es
revisada y en todo periodo futuro que los afecte.

Las estimaciones mds significativas contenidas en el balance de situacion son:

e Provisidn para la cartera de créditos

¢ Provisidn para bienes recibidos en recuperacion de créditos
e Depreciacion de bienes de uso

e Oftros pasivos y provisiones



3)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Politicas de contabilidad significativas

Las politicas de contabilidad detalladas a continuacion han sido aplicadas consistentemente
a todos los periodos presentados en los estados financieros:

(@)

(b)

(©)

Transacciones en moneda extranjera y/o en moneda nacional con mantenimiento
de valor con respecto al délar de los Estados Unidos de América

Las transacciones en moneda extranjera y en cordobas con mantenimiento de valor con
respecto al dolar de los Estados Unidos de Ameérica, generan diferencias cambiarias que
se reconocen en el momento en que se incurren. Los derechos y obligaciones en moneda
extranjera y en cordobas con mantenimiento de valor con respecto al dolar de los
Estados Unidos de América se ajustan a la tasa oficial de cambio vigente al final del
afio. Las ganancias o pérdidas resultantes son registradas contra los resultados del
periodo.

Equivalentes de efectivo

Para propésitos del estado de flujos de efectivo, la Financiera considera como
equivalentes de efectivo todas las inversiones de alta liquidez que: a) son facilmente
convertibles por sumas de efectivo en muy corto plazo, y b) estdn sujetas a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor.

Inversiones en valores, neto
(i) Inversiones al valor razonable con cambios en resultados

Son aquellas inversiones en valores que cotizan en Bolsa y cumplen alguna de las
siguientes condiciones: 1) Se clasifican como mantenidas para negociar en el corto
plazo, si: a) se compra o se incurre en la inversion con el objetivo de venderla o de
volver a comprarla en un futuro cercano; b) es parte de una cartera de instrumentos
financieros identificados que se gestionan conjuntamente, y para la cual hay
evidencia de un patrén reciente de toma de ganancias a corto plazo; o ii) desde el
momento del reconocimiento inicial, ha sido designada para contabilizarse al valor
razonable con cambios en resultados.

Las inversiones en titulos valores clasificadas en esta categoria se valuan al que
resulte de menor valor entre su costo de adquisicion més los rendimientos
devengados por cobrar y su valor de mercado o su valor presente neto (VPN). En
el caso que el valor de mercado o su VPN resulte menor, se debe contabilizar una
provision por desvalorizacion por el déficit y se debe suspender el reconocimiento
contable de los rendimientos devengados, si dicho reconocimiento origina una
sobrevaluacién respecto del valor de mercado o VPN,



(3)

FINANCIERA FAMA, S. A.

(Managua, Nicaragua)
Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Politicas de contabilidad significativas (continuacién)

(¢) Inversiones en valores, neto (continuacion)

(i) Inversiones al valor razonable con cambios en resultados (continuacion)

Para la determinacion del valor de mercado y del VPN de los titulos valores, se
deben aplicar los siguientes criterios:

a.

c.

Para titulos valores cotizados en Bolsa de Valores

El valor de mercado se determina usando el promedio de las cotizaciones, de
las transacciones en Bolsa de Valores del ultimo mes; de no haberse registrado
transacciones en Bolsa en el ultimo mes, se usa el promedio del ultimo
trimestre. Si en este periodo tampoco se hubieran registrado transacciones y si
el emisor es una institucion financiera supervisada o una entidad del sector
publico del pais, se aplica el mismo criterio que se establece en el literal b.

Para titulos valores emitidos por otras instituciones financieras
supervisadas o por entidades del sector publico del pais, no cotizados en
Bolsa de Valores

Para estas inversiones se utiliza el VPN, el cual se calcula descontando los
flujos futuros de la inversion, aplicando la tasa mayor entre: i) la especifica
pactada en el titulo y ii) la promedio del tltimo mes aplicada para otros titulos
valores transados en Bolsa emitidos por las mismas instituciones u otras
similares, para plazos similares o los mdas cercanos al del titulo que se valia.
Cuando exista mora en ¢l pago de los intereses devengados, esos intereses no
se consideran al calcular el flujo futuro de la inversion.

Reconocimiento de los cambios en el valor razonable

El resultado por valuacion de las inversiones clasificadas en esta categoria
correspondera a la diferencia que resulte entre el ultimo valor en libros, a la
fecha de la valuacién, y el menor valor entre el costo de adquisiciéon mas los
rendimientos devengados por cobrar y su valor de mercado o su VPN, segin
sea el caso. Los ajustes resultantes se reconocerdn directamente en los
resultados del periodo.

10



3)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(¢) Inversiones en valores, neto (continuacion)

(ii)

@

(iv)

Inversiones disponibles para la venta

Son activos financieros no derivados que se designan especificamente como
disponibles para la venta o que no son clasificados como llevados al valor razonable
con cambios en resultados ni como mantenidos hasta el vencimiento.

Las inversiones clasificadas en esta categoria se valtan de la misma forma en que
se valian las inversiones clasificadas en la categoria de «Inversiones al valor
razonable con cambios en resultados».

Reconocimiento de los cambios en el valor razonable

El resultado por valuacion de las inversiones clasificadas en esta categoria
correspondera a la diferencia que resulte entre el Gltimo valor en libros, a la fecha
de la valuacién, y el menor valor entre el costo de adquisicion mas los rendimientos
devengados por cobrar y su valor de mercado o su VPN, segun sea el caso. Los
ajustes resultantes se reconoceran como una partida dentro del patrimonio,
excluyendo los efectos provenientes del deterioro del valor de estos activos (los
cuales se reconocen en resultados), hasta que dichos instrumentos financieros no se
vendan o se transfieran de categoria.

ii) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Son activos financieros no derivados que tienen una fecha de vencimiento fijada,
cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y que la Financiera tiene la
intencion efectiva y, ademas, la capacidad de conservarlos hasta su vencimiento.

Las inversiones en titulos mantenidos hasta el vencimiento se valian al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva (equivalente a la tasa
interna de retorno — TIR).

Deterioro e incobrabilidad de las inversiones
El deterioro en el valor de una inversion se determina cuando es probable que los

importes esperados de la inversién (principal y rendimiento) no sean recuperables
de acuerdo con las condiciones contractuales.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(¢) Inversiones en valores, neto (continuacion)
(iv) Deterioro e incobrabilidad de las inversiones (continuacién)

En cada fecha del balance de situacion se evalia si hay evidencia objetiva que un
activo financiero o un grupo de ellos estén deteriorados en su valor. Si hay tal
evidencia, la Financiera determinara el importe de cualquier pérdida por deterioro
del valor conforme a los siguientes criterios:

a. Inversiones disponibles para la venta

Las disminuciones en el valor de mercado de una inversion clasificada en la
categoria de «Inversiones disponibles para la venta» que resulten del deterioro
en su valor, se reconocera en los resultados del periodo.

Los gastos constituidos por una disminucién en el valor de mercado de las
inversiones disponibles para la venta, si hubiere, contabilizadas previamente en
el patrimonio, se eliminaran y se reconoceran en los resultados del periodo
cuando existe evidencia objetiva que el activo ha sufrido deterioro, aunque el
activo financiero no haya sido dado de baja en el balance de situacion.

Las pérdidas por deterioro de las inversiones clasificadas en la categoria de
inversiones disponibles para la venta que hayan sido reconocidas en el resultado
del afio no se revertiran en el mismo afio en el que fueron reconocidas. Si en aflos
posteriores al reconocimiento de la pérdida por deterioro del valor, esa pérdida
disminuyera a causa de, entre otras razones, una mejoria en la calificacion
crediticia del emisor, la pérdida por deterioro reconocida previamente serd
revertida directamente de la subcuenta de balance en donde fue contabilizada. El
importe de la reversion se reconocera en los resultados del periodo.

El importe de la reversion se reconocera en los resultados de las operaciones. En
el caso de titulos clasificados en esta categoria para los cuales no se cuente con
un valor de mercado, el saldo de la pérdida por deterioro del valor sera la
diferencia entre el saldo de la inversion y el valor presente de los flujos futuros
de efectivo estimados descontados con la tasa actual de rentabilidad del mercado
para inversiones con condiciones similares. Para este caso, dichas pérdidas por
deterioro no se podran revertir.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(¢) Inversiones en valores, neto (continuacion)
(iv) Deterioro e incobrabilidad de las inversiones (continuacién)
b. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Cuando haya evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida por deterioro
del valor de los titulos clasificados en la categoria de «Inversiones mantenidas
hasta el vencimiento», la pérdida se medira como la diferencia entre el saldo de
la inversion y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados
(excluyendo las pérdidas crediticias futuras proyectadas), descontados con la
tasa de interés efectiva original de la inversion. Esa pérdida se reconocera en los
resultados de las operaciones. Los criterios para revertir el deterioro de valor
requeridos en esta categoria de inversion son los mismos establecidos en el
ultimo pérrafo de la seccion anterior sobre deterioro de «Inversiones disponibles
para la ventay.

Sin embargo, en ningin caso la reversion del deterioro de valor dara lugar a que
¢l valor en libros de la inversion exceda su costo amortizado, determinado como
si no se hubiese contabilizado la pérdida por deterioro del valor en la fecha de
su reversion.

(d) Método para el reconocimiento de ingresos
(i) Intereses sobre cartera de créditos

Los ingresos por intereses sobre cartera de créditos son reconocidos en los
resultados del periodo al costo amortizado, usando el método de interés efectivo,
considerando el plazo de vigencia de los préstamos. Sin embargo, cuando un crédito
de un solo vencimiento cae en mora, a los 31 dias este crédito se clasifica como
vencido, y a partir de ese momento se suspende la acumulacién de intereses. Para
los créditos pagaderos en cuotas, todo el principal del crédito (porcion corriente y
vencida) contintia devengando intereses hasta que se traslada el total del credito a
vencido, lo que se efecttia a los 91 dias después del registro de la primera cuota
vencida. Asimismo, aquellos créditos que sin estar vencidos se encuentran
calificados en D o E se les suspende la acumulacién de intereses.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Politicas de contabilidad significativas (continuacién)

(d) Método para el reconocimiento de ingresos (continuacion)

()

Intereses sobre cartera de créditos (continuacion)

Una vez transcurridos los dias de mora regulados a partir de su vencimiento, segin
sea el caso de los préstamos clasificados como vencidos, o dentro de las categorias
D o E, los intereses acumulados se revierten contra la provision para cartera de
créditos (en caso de estar provisionados) y la parte no provisionada contra los gastos
del periodo, registrandose como ingresos hasta el momento en que sean cobrados
(método de efectivo).

Para aquellos créditos que, a la fecha de su reestructuracion posean intereses y
comisiones por cobrar y estos productos sean documentados con nuevas
condiciones de plazo y periodicidad de pago, dichos productos no seran
reconocidos como activos ni como ingresos hasta que los mismos sean percibidos
efectivamente. Por lo tanto, estos intereses y comisiones serdn saneados
inmediatamente. Los intereses y comisiones que genere el nuevo crédito
reestructurado seguiran lo indicado en los parrafos anteriores.

Comisiones financieras

Las comisiones financieras son reconocidas en el plazo de vigencia del préstamo;
utilizando el «método del interés efectivo» de conformidad con lo establecido en la
Norma sobre la Contabilizacién de Comisiones Financieras. Cuando los préstamos
se reclasifican a cartera vencida o a cobro judicial, se continiia el diferimiento de la
comision efectivamente cobrada, reconociéndose la misma como ingreso hasta la
finalizacion del plazo de los mismos. Se suspende el diferimiento y se reconoce el
ingreso, bajo las siguientes circunstancias:

e Cuando los créditos sean cancelados antes del vencimiento pactado.
s Cuando los préstamos sean reconocidos como pérdida y retiros de las cuentas de
activo de conformidad a lo establecido por el MUC.

(e) Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta del afio comprende el impuesto corriente. EI impuesto sobre
la renta se reconoce en el estado de resultados.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(e) Impuesto sobre la renta (continuacion)

®

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar sobre la renta gravable del
periodo determinado con base en la Ley 822/2012, de 17 de diciembre, de Concertacion
Tributaria que entré en vigencia el 1 de enero de 2013 y la Ley 891/2014, de 18 de
diciembre, de Reformas y Adiciones, usando las tasas de impuestos vigentes a la fecha
del balance de situacion, y cualquier ajuste a la renta gravable de periodos anteriores.

Provisiones y reservas

Cartera de créditos

La provision para la cartera de créditos es determinada conforme las politicas aprobadas
por la Junta Directiva, las cuales a su vez se basan principalmente en la Norma
Prudencial sobre Gestion de Riesgo Crediticio emitida por la Superintendencia. La
Financiera realiza en el transcurso de un aflo la evaluacion y clasificacion del cien por
ciento (100 %) de la cartera de créditos. Los elementos a considerar como base de
calculo para la constitucion de la provision son: el conjunto de créditos de cada deudor,
los intereses corrientes, las operaciones contingentes y cualquier otra obligacion con la
Financiera.

Para evaluar la cartera de créditos se conforman las siguientes agrupaciones:
comerciales, consumo, hipotecarios y microcréditos.

Para todas las categorias de crédito, las provisiones minimas requeridas para cada una
de ellas, son sin perjuicio de que la Financiera pueda aumentar su monto, si considera
que el riesgo de pérdida asumido es mayor a lo determinado conforme con lo establecido
en la Norma sobre Gestion de Riesgo Crediticio.

El porcentaje de provision deberd aplicarse sobre el saldo neto no cubierto por garantias
liquidas elegibles como mitigante de riesgo, conforme con lo establecido en la
normativa aplicable.

Para los créditos comerciales, hipotecarios y microcréditos que tengan constituidas
garantias reales elegibles como mitigantes de riesgo, cuyo valor de realizacion tasado
sea igual o superior al 100 % del saldo adeudado, la Financiera puede aplicar el
porcentaje de provision que corresponda a la clasificacion de menor riesgo inmediata
anterior a la asignada al deudor, sin cambiar la clasificacion que le corresponda. Se
exceptiia de esta disposicion los créditos clasificados en la cartera de consumo.
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3)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(f) Provisiones y reservas (continuacion)

Los criterios, alcance, categorias de clasificacion y porcentajes de provisién por
categoria se definen a continuacion:

(i) Comerciales

Los créditos comerciales se clasifican permanentemente con base en la mora y otros
eventos que ameriten su reclasificacion, reclasificindose en el momento en que, a
través del seguimiento respectivo, se determine deterioro en la capacidad de pago
o las condiciones financieras del deudor.

La evaluacién y la clasificacion del nivel de riesgo de la totalidad de las
obligaciones del deudor considera cuatro factores principales, que son: la capacidad
global de pago del deudor del conjunto de créditos otorgados por la Financiera y
otras instituciones del Sistema Financiero Nacional; el historial de pago,
considerando el comportamiento pasado y presente del deudor en el cumplimiento
de sus obligaciones con la Financiera y otras instituciones del Sistema Financiero
Nacional; el propdsito para el cual se efectud el préstamo; y la calidad de las
garantias constituidas a favor de la Financiera, asi como su nivel de cobertura de

las obligaciones del deudor.

De conformidad con dicha Norma, los créditos son clasificados mensualmente en
cinco categorias de riesgo de pérdidas que se denominan: A: Normal, B: Potencial,
C: Real, D: Dudosa recuperacion y E: Irrecuperables. Cada una de estas categorias
representa un rango estimado de pérdidas a las que se les asigna un porcentaje de
provision minima requerida conforme se indica a continuacion:

Porcentaje de

Categoria provision
A 1%
B 5%
C 20 %
D 50 %
E 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(f) Provisiones y reservas (continuacién)
(ii) Créditos de consumo, hipotecarios y microcréditos

Los créditos de consumo, hipotecarios y microcréditos se clasifican
permanentemente con base en su capacidad de pago medida en funcion de su grado
de cumplimiento, reflejado en el mimero de dias de mora. Para determinar la
clasificacién, se retnen todas las operaciones crediticias contratadas por el deudor
con la Financiera, de modo tal que la categoria de riesgo que se le asigne sea la que
corresponda al crédito con mayor riesgo de recuperacion dentro de la Financiera.

Consumo

Mensualmente se evalia de acuerdo con la mora y a la fecha de clasificacién, segun
se detalla a continuacion:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provisiéon
0-30 dias A 2%
31-60 dias B 5%
61-90 dias C 20 %
91-180 dias D 50 %
mas de 180 dias E 100 %

Hipotecarios

Mensualmente se evalta de acuerdo con la mora y a la fecha de clasificacion, segin
se detalla a continuacion:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provision
0-60 dias A 1%
61-90 dias B 5%
91-120 dias C 20 %
121-180 dias D 50 %
mas de 180 dias E 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(f) Provisiones y reservas (continuacion)

(ii) Créditos de consumo, hipotecarios y microcréditos (continuacion)

Conforme con la resolucion n.° CD-SIBOIF-838-1-JUN11-2014 Norma de reforma
de los articulos 14, 23 y 27 y derogacién del articulo 10 de la Norma sobre Gestion
de Riesgo Crediticio, a los créditos hipotecarios otorgados en moneda nacional o
moneda extranjera por montos iguales o menores al equivalente de treinta y dos mil
dolares de los Estados Unidos de América (USD 32,000) y clasificados en la
categoria «Aw, se les asignard un 0 % de provisién. Las demds categorias de
clasificacién se provisionan de conformidad con lo establecido en la tabla anterior.

Microcréditos

Mensualmente se evaliia de acuerdo con la mora y a la fecha de clasificacidn, segun
se detalla a continuacion:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provision
0-15 dias A 1 %
16-30 dias B 5%
31-60 dias C 20 %
61-90 dias D 50 %
mas de 90 dias E 100 %

(iii) Provision genérica para incobrabilidad de cartera de créditos

Se registra siguiendo las politicas de riesgos conservadoras aprobadas por la Junta
Directiva, asi como por el andlisis y decisiones estratégicas y prudenciales de la
Financiera en relacion con su cartera de créditos. De igual manera, puede ser
disminuida conforme el andlisis respectivo de la Financiera, asi como para
aumentar la provisién de créditos individuales o para completar la provision de
créditos saneados.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(f) Provisiones y reservas (continuacién)

(iv) Estimacion para cuentas de cobro dudoso

v)

Al cierre de cada mes, la Financiera efectia un estudio de cobrabilidad de sus
cuentas por cobrar conforme con lo establecido en la Norma sobre Gestion de
Riesgo Crediticio para créditos de consumo, identificando aquellos saldos por
cobrar de alto riesgo de recuperacion, lo que le permite establecer una provision
para cuentas de cobro dudoso en una cantidad que sea suficiente, pero no excesiva,
para cubrir posibles pérdidas por cuentas de dificil recuperacién. Dicha estimacion
es reconocida en los resultados del periodo. Las cuentas consideradas como
incobrables se cancelan contra esta estimacion.

Provisién para bienes recibidos en recuperacion de créditos

En el caso de nuevas adjudicaciones de bienes, las provisiones que mantienen los
préstamos correspondientes son trasladadas en su totalidad a la cuenta de provision
de bienes recibidos en la recuperacion de créditos, hasta que el bien se realice, y no
deben ser inferiores a los siguientes porcentajes del valor del bien que se registra
en libros:

Periodo transcurrido desde la fecha de Porcentaje de
adjudicacion provision

(i) Bienes muebles
Desde su registro hasta los 6 meses de

adjudicacion 30 %
Después de 6 meses hasta los 12 meses 50 %
Después de 12 meses de la adjudicacion 100 %

(ii) Bienes inmuebles Provision asignada al
Desde su registro hasta los 6 meses de la crédito antes de la
adjudicacion del bien adjudicacion
Después de 6 meses hasta los 12 meses 30 %
Después de 12 meses hasta los 24 meses 50 %
Después de 24 meses hasta los 36 meses 75 %
Después de 36 meses de la adjudicacion 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(3) Politicas de contabilidad-significativas (continuacion)

(g) Bienes de uso, neto

()

(ii)

Reconocimiento y medicién

Los bienes de uso se registran al costo de adquisiciéon o son considerados al costo
menos la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro. Los costos de
mantenimiento y reparaciones que no aumentan la vida 1til del activo se reconocen
en los resultados de las operaciones en el momento en que se incurren; los costos
relacionados con mejoras importantes se capitalizan.

Cuando un componente de una partida de bienes de uso tiene una vida 1til diferente,
se contabiliza como una partida separada de bienes de uso.

Gastos subsecuentes

Los gastos subsecuentes se capitalizan solamente cuando aumentan los beneficios
econémicos futuros de los bienes de uso. Todos los otros gastos se reconocen en el
estado de resultados como un gasto al momento en que se incurren.

(iii) Depreciacion

La depreciacién se reconoce utilizando el método de linea recta sobre la vida ttil
estimada de los rubros de bienes de uso, y los principales componentes que se
contabilizan por separado. Las vidas ttiles estimadas son las siguientes:

Ailios
Edificios 20
Mobiliario y equipos 3
Equipos de computacién 2y5
Equipos rodantes 5y8

(h) Reconocimiento del deterioro de los activos de larga vida

El valor en libros de los activos de larga vida de la Financiera, correspondiente a los
rubros de bienes de uso y otros activos, es revisado a la fecha de cada balance de
situacion para determinar si hay algun indicio de deterioro. En caso de haber indicio de
deterioro, se estima el monto recuperable del activo. Una pérdida por deterioro se
reconoce cuando el valor en libros de un activo excede su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del periodo.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

()

4)

(k)

M

Reserva patrimonial

De conformidad con la Ley General 561/2005, la Financiera debe constituir una reserva
de capital con el 15 % de sus resultados netos anuales. Cada vez que dicha reserva
alcance un monto igual al de su capital social pagado, el 40 % de la reserva se convertira
automaticamente en capital social pagado y se deberan emitir nuevas acciones de capital,
las cuales se entregaran a los accionistas.

Otras obligaciones con el piblico

Estas obligaciones representan la captacién de recursos provenientes del publico, tales
como la colocacion de bonos, segiin la emision de «Valores estandarizados de renta fija»
que fue debidamente aprobada por la Superintendencia el 18 de febrero de 2014.

Intereses sobre otras obligaciones con el piiblico

La Financiera sigue la politica de provisionar diariamente los intereses por las otras
obligaciones con el puiblico, pendientes de pagos, tomando como base el valor
contractual de la obligacion (bonos); registrando los intereses devengados directamente
contra los resultados del periodo.

Provisiones

Una provisién es reconocida en el balance de situacién cuando la Financiera tiene una
obligacién legal o implicita que pueda ser estimada razonablemente, como resultado de
un suceso pasado y es probable que requiera de la salida de beneficios econdmicos para
cancelar la obligacion.

Beneficios a empleados
(i) Indemnizacién por antigiiedad

La legislacion nicaragiiense requiere el pago de una indemnizacion por antigliedad
al personal que renuncie o fuese despedido sin causa justificada, de la siguiente
forma: un (1) mes de salario por cada afio laborado, para los tres (3) primeros afnos
de servicio; veinte (20) dias de salario por cada afio adicional. Sin embargo, ninguna
indemnizacién por este concepto podra ser mayor a cinco (5) meses de salario. La
Financiera, registra mensualmente una provision para cubrir desembolsos futuros

por ese concepto.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Politicas de contabilidad significativas (continuacién)

() Beneficios a empleados (continuacion)

(i)

Vacaciones

La legislacion nicaragiiense requiere que todo empleado goce de un periodo de
treinta (30) dias de vacaciones por cada afio consecutivo de trabajo. La Financiera
tiene la politica de establecer una provision para el pago de vacaciones a sus
empleados.

Son acumulables mensualmente dos dias y medio (2.5) sobre la base del salario
total. Los dias acumulados por vacaciones son disfrutados o eventualmente pagados
de comin acuerdo con ¢l empleado.

(iii) Aguinaldo

De conformidad con el Cédigo del Trabajo, se requiere que la Financiera reconozca
un (1) mes de salario adicional, por concepto de aguinaldo, a todo empleado por
cada afio o fraccion laborada.

Son acumulables mensualmente dos dias y medio (2.5) sobre la base del salario
total. El aguinaldo acumulado es pagado en los primeros diez dias del mes de
diciembre de cada afio.

(m) Saldos y transacciones con partes relacionadas

La Financiera registra las transacciones con partes relacionadas al costo historico,
identifica cada transaccion y para esto considera quienes son sus partes relacionadas, si
una de ellas tiene capacidad para controlar a la otra, o para ejercer una influencia
significativa sobre la otra parte en la toma de decisiones financieras y operativas.
Ademads considera lo establecido en la Norma sobre Limites de Concentracion, emitida
por la Superintendencia el 9 de mayo de 2007, segun la resolucion n.® CD-SIBOIF-478-
1-MAY9-2007. Al considerar si es una parte relacionada, la Financiera evalia lo
siguiente:

(@)

(i)

Empresas que directa o indirectamente, a través de uno o mds intermediarios
controlan o son controladas por, o estan bajo un control comin de la Financiera
informante, incluyendo tenedoras o subsidiarias.

Una empresa asociada a la Financiera.

(ii1) Personas que poseen, directa o indirectamente, un interés en el derecho de voto de

la empresa informante, lo que les da a ellos influencia significativa sobre la empresa
y los miembros cercanos de la familia.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(3) [Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(m) Saldos y transacciones con partes relacionadas (continuacion)

(iv) Personal gerencial clave o sea personas que tienen la autoridad y responsabilidad

™)

en las actividades de planeacion, direccion y control de la empresa, incluyendo
directores y funcionarios de las empresas miembros cercanos de las familias de esos
funcionarios.

Empresas en las cuales, directa o indirectamente, cualquiera de las personas
descritas en los incisos (iii) o (iv) anteriores posee un interés importante en el
derecho a voto, o sobre las cuales, esa persona puede ejercer una influencia
significativa. Esto incluye a empresas propiedad de los directores y accionistas
mayoritarios de la empresa y a empresas que tienen a un miembro clave de la
Gerencia en comun. Transaccion con partes relacionadas: es una transferencia de
recursos o de obligaciones entre partes relacionadas, independientemente de si se
carga 0 o un precio.

(4) Administracién del riesgo financiero

(a) Introduccion y resumen

La Financiera ha administrado los siguientes riesgos para el uso de los instrumentos
financieros:

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de mercado

Riesgo operativo y tecnoldgico

Riesgo legal y de cumplimiento normativo

Riesgo de contratacion de proveedores de servicios

Esta nota presenta informacion de como la Financiera administra cada uno de los riesgos
antes indicados, los objetivos de la Financiera, sus politicas y sus procesos de medicion.

Administracién del riesgo

La Junta Directiva tiene la responsabilidad de establecer y vigilar la administracion de

los

riesgos a los que podria estar expuesta la Financiera. La Junta Directiva ha

establecido diferentes areas a nivel de apoyo para reforzar la gestion de riesgos y
comités, como la Gerencia de Riesgos o Unidad de Administracién Integral de Riesgos,
Auditoria Interna, Administracion de Prevencion de Lavado de Dinero, el Comité de
Activos y Pasivos (ALCO), Comité de Créditos, Comité de PLD/FT, Comité de Riesgos,
Comité de Auditoria y Comité de Tecnologia.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(49) Administracion del riesgo financiero (continuacién)

(a)

(b)

Introduccién y resumen (continuacion)
Administracion del riesgo (continuacion)

Adicionalmente, la Financiera cuenta con las siguientes areas de control; Supervision
Metodologica y Supervision Operativa.

La Junta Directiva de la Financiera aprob¢ las Politicas de Gestion Integral de Riesgos,
la cual identifica cada uno de los principales riesgos a los cuales podria estar expuesta
la Financiera; ha creado el Comité de Riesgo conformado por cuatro directores
miembros y ejecutivos claves con voz pero sin voto, el cual estd encargado de
identificar, medir, monitorear, controlar y administrar prudentemente dichos riesgos; y
establece limites para cada uno de ellos. Adicionalmente, la Financiera esta sujeta a las
regulaciones de la Superintendencia con respecto a concentraciones de riesgos de
mercado, liquidez, tasa de interés, riesgo tecnologico y capitalizacion, entre otros.

La Financiera ha establecido politicas para el correcto funcionamiento de las finanzas,
a través de controles de riesgo, que son aplicados mediante el establecimiento de
lineamientos especificos. Adicionalmente, la Junta Directiva realiza un monitoreo
mensual de los indicadores o parametros de medicion de riesgos, mediante los informes,
andlisis y evaluaciones realizadas por la Gerencia de Riesgos. La Financiera ha
capacitado al personal en los principios y metodologias para una adecuada
administracion de riesgos y ha trabajado en la implementacién de una cultura enfocada
a mitigar los riesgos.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es la pérdida potencial por la falta de pago de uno o mas deudores
0 contraparte en las operaciones que efectida la Financiera. Para mitigar el riesgo de
crédito, las politicas de administracién de riesgo establecen indicadores por segmento,
indicadores por plazo e indicadores de concentracién en los veinticinco mayores
deudores, entre otros. Dichos indicadores fueron previamente aprobados por su Junta
Directiva y son presentados a esta instancia con una frecuencia mensual.

Los distintos niveles de comités de créditos evalian y aprucban previamente cada
compromiso que involucre un riesgo de crédito para la Financiera. El evaluador de
activos monitorea periddicamente la condicién financiera de los deudores o emisores
respectivos, ademas de calificar y establecer provisiones individuales a la cartera total.

24



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(4) Administraciéon del riesgo financiero (continuacion)
(b) Riesgo de crédito (continuacion)

Regulacién sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinculados y
partes relacionadas

De acuerdo con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley General
561/2005 y las Normas Prudenciales aprobadas por el Consejo Directivo de la
Superintendencia, se requiere que:

o Los préstamos otorgados por la Financiera a cada una de sus partes relacionadas no
excedan del 30 % de la base de calculo de capital. La Financiera no tiene
concentracion de préstamos por cobrar con partes relacionadas. En la escritura de
constitucion, los socios de la Financiera estipularon no otorgar crédito a ningin
accionista o miembro de la Junta Directiva o sociedad alguna en el que el accionista
o director tenga interés ccondmico de control. Asimismo, ninguna persona con
parentesco en primero y segundo grado de consanguinidad y de afinidad podra tener
crédito de ninguna naturaleza en la Financiera.

o En caso de existir vinculos significativos entre dos o mas deudores relacionados a la
Financiera y a personas o grupo de interés que no sean partes relacionadas a la
Financiera, ¢l maximo de crédito para esos deudores debe ser del 30 % de la base de
céleulo.

Entiéndase por grupos vinculados a una o méas empresas relacionadas entre si y no
relacionadas con la Financiera.

La Financiera no tiene concentraciéon con grupos vinculados. Como politica interna ha
establecido que el limite de crédito por deudor o unidad de riesgo no podrdn exceder el
monto de cien mil délares de los Estados Unidos de América o su equivalente en
cordobas, cuando los créditos hayan sido concedidos para financiar diferentes
actividades, con diferentes productos y destinos. Se exceptuia de la disposicion anterior
aquellos clientes a quienes se les ha otorgado un monto mayor conforme con las politicas
anteriores que demuestren un buen comportamiento y capacidad de pago.
Adicionalmente, el saldo deudor de un solo cliente no puede exceder el uno por ciento
del patrimonio de la Financiera.

Si hubiere falta de cumplimiento de las condiciones antes cnumeradas, la
Superintendencia pudiera iniciar ciertas acciones obligatorias y aplicar posibles
acciones discrecionales adicionales que podrian tener un efecto sobre los estados
financieros. La Administracion confirma estar en cumplimiento con todos los
requerimientos a los que esta sujeta.
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(C))

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Administracion del riesgo financiero (continuacién)

(b) Riesgo de crédito (continuacion)

(c)

Regulacion sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinculados y
partes relacionadas (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2015, la exposicion total de los créditos vinculados a ejecutivos
de la Financiera que no son socios ni miembros de la Junta Directiva es de C$ 386,200
(2014: C$ 40,618), que representan el 0.13 % (2014: 0.02 %) de la base de calculo de
capital.

Cuentas contingentes

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Financiera no mantiene saldos en sus cuentas
contingentes.

Riesgo de liquidez

Consiste en el riesgo que la Financiera no pueda cumplir con todas sus obligaciones por
causa, entre otros, de un retiro inesperado de fondos aportados por acreedores (por
ejemplo, lineas de crédito, etc.), el deterioro de la calidad de la cartera de créditos, la
reduccion en el valor de las inversiones, la excesiva concentracion de pasivos en una
fuente en particular, el descalce entre activos y pasivos, la falta de liquidez de los activos
o el financiamiento de activos a largo plazo con pasivos a corto plazo.

La Norma Prudencial sobre Gestion de Riesgo de Liquidez y Calce de Plazos establece
que la suma de los descalces de plazos de 0 a 30 dias no podréa superar en mas de una
vez la base del cdlculo de capital, asimismo, la suma de los descalces de plazo
correspondientes a los vencimientos de 0 a 90 dias no podra superar en més de dos veces
la base de célculo de capital. A la fecha de estos estados financieros, la Financiera, tanto
en el modelo normativo como en el interno, ha cumplido satisfactoriamente con lo
establecido por la Superintendencia y las politicas internas.
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(C))

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Administracién del riesgo financiero (continuacion)

(d) Riesgo de mercado

(e)

)

El seguimiento de riesgos de mercado es efectuado principalmente por el Comité de
Riesgos y el Comité ALCO. Este comité es, en parte, responsable de gestionar estos
riesgos junto con la Gerencia de Riesgos, bajo los lineamientos del Comité de Riesgos.
La Gerencia de Riesgos y ALCO han propuesto al Comité de Riesgos y la Junta
Directiva pardmetros y margenes de tolerancia para los modelos de medicidén de riesgos
establecidos, al igual que las politicas y los procedimientos para la administracion de
estos riesgos, los cuales han sido aprobados por la Junta Directiva de la Financiera.
Ambos comités dan seguimiento a variables claves y modelos matematicos que
contribuyen a cuantificar los riesgos de liquidez, de moneda y de tasa de interés. Los
modelos sefialados anteriormente estan normados por la Superintendencia. Estos
modelos permiten monitorear los riesgos asumidos contribuyendo a la toma de
decisiones oportunas que permiten manejar estos riesgos dentro de los parametros
establecidos.

Riesgo operativo y tecnolégico

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Financiera cumple con lo establecido en la
normativa concerniente a la gestién del Riesgo Operativo y Tecnoldgico, las que
corresponden a la Norma sobre Gestion de Riesgo Operacional (CD-SIBOIF-611-1-
ENE22-2010) y a la Norma sobre Gestién de Riesgo Tecnoldgico (CD-SIBOIF-500-1-
SEP19-2007). En materia de los riesgos en cuestién, se obtienen avances relativos y
acorde con los planes establecidos por la Superintendencia, de manera que la Financiera
ha dado un cumplimiento adecuado, el cual es monitoreado por la Junta Directiva
mediante los comités respectivos.

Riesgo legal y de cumplimiento normativo

La Financiera dispone de normativas, politicas y procedimientos para una gestion
integral del riesgo legal y de cumplimiento normativo a nivel institucional, asi como de
una estructura funcional soportada por las diferentes areas involucradas; con el fin de
minimizar cualquier materialidad que impacte a la institucién, derivadas en sanciones
legales y normativas, pérdida financiera o afectaciones de reputacion institucional. Por
otro lado, la administracion y gestion de dichos riesgos es supervisada mediante los
comités definidos por la Junta Directiva. El enfoque de la gestion del riesgo de
cumplimiento normativo esta en funcién, tal y como lo define la Superintendencia; de
manera que busca el establecimiento de una cultura de cumplimiento en todos los niveles
de la Financiera, con lineamientos claramente definidos. Durante los periodos 2015 y
2014 la Financiera no recibié ninguna multa de la Superintendencia.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)

(g) Riesgo de contratacién de proveedores de servicios

(h)

La Financiera cuenta con un lineamiento para definir el nivel de materialidad de
contrataciones de servicios. Este tiene como objetivo evaluar los parametros minimos
para definir el nivel de materialidad de riesgos asociados a la contratacién de servicios
y la posterior gestion de contratos materiales y de servicios tercerizados.

Administraciéon del capital

(i)

(i)

Capital minimo requerido

El capital minimo requerido para operar una Institucién Financiera en Nicaragua al
31 de diciembre de 2015 es de C$ 55,000,000 (ver nota 26).

Capital regulado

De acuerdo con las Normas Prudenciales emitidas por la Superintendencia, las
instituciones financieras deben mantener un capital minimo requerido, el cual se
denomina adecuacién de capital y es la relacion directa que existe entre los activos
ponderados por riesgo y el capital contable, més la deuda subordinada, la deuda
convertible en capital menos inversiones en instrumentos de capital en subsidiarias
y asociadas en donde la Financiera ejerza control directo o indirecto sobre la
mayoria del capital y cualquier ajuste pendiente de constituir. De acuerdo con la
Norma sobre Adecuacién de Capital emitida bajo la resolucion n.° CD-SIBOIF-
651-1-OCTU27-2010, de la Superintendencia, al calcular el capital minimo
requerido, la Financiera deberd tomar en cuenta las reservas para préstamos
pendientes de constituir. Esta relaciéon no debe ser menor del 10 % del total de los
activos ponderados por riesgo.

La resolucion CD-SIBOIF-665-4-FEB17-2011 emitida por la Superintendencia,
reformo los articulos 5 y 6 de la Norma sobre Adecuacion de Capital, publicada en
La Gaceta, Diario Oficial n.° 230 del 29 de noviembre de 2007. Con dicha reforma,
se modificé la ponderacion de operaciones realizadas con instituciones financieras
del pais, asi como otros cambios en la ponderacion en la cartera de préstamos de
consumo, hipotecarios y comerciales.

La resoluciéon CD-SIBOIF-777-1-ABR17-2013, emitida por la Superintendencia,
reformo el articulo 4 de la Norma de reforma de los articulos 4 y 11, publicada en
La Gaceta, Diario Oficial n.° 18 del 28 de enero de 2011.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacién)
(h) Administracion del capital (continuacién)
(ii) Capital regulado (continuacion)
De acuerdo con la resolucién de la Superintendencia, al calcular el capital minimo
requerido, la Financiera debera tomar en cuenta las reservas para préstamos
pendientes de constituir, Esta relacién no debe ser menor del 10 % del total de los

activos ponderados por riesgo.

A continuacion se indica el cdlculo con cifras en miles, excepto para los

porcentajes:
2015 2014

Disponibilidades - 526
Cartera de créditos, neta 1,380,106 1,039,271
Otras cuentas por cobrar, netas 35,338 13,752
Bienes de uso, netos 23,497 17,340
Bienes recibidos en recuperacion de créditos, netos 2,661 1,875
Otros activos, netos 33,622 33,956
Activos ponderados por riesgo 1,475,224 1,106,720
Activos nocionales por riesgo cambiario 771,556 651,934
Total activos ponderados por riesgo 2,246,780 1,758,654
Capital minimo requerido 224,678 175,865
Capital social pagado 223,815 223,815
Resultados de periodos anteriores 11,959 (18,321)
Reserva legal 17,629 10,433
Capital primario 253,403 215,927
Resultados del afio 47,971 37,476
Provisiones genéricas 5,050 5,189
Capital secundario 53,021 42,665
Base de adecuacién de capital 306,424 258,592
Relacién capital adecuado/activos ponderados 13.64 % 14.70 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(5) Activos sujetos a restriccion

La Financiera posee activos cuyo derecho de uso se encuentra restringido, detallados a
continuacion:

» Cartera de créditos cedida en garantia de obligaciones con instituciones financieras locales
por C$ 126,493 miles (2014: C$ 83,507 miles).

o Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se presentan inmuebles dados en garantia de
obligaciones con instituciones financieras locales por C$ 17,783 miles.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(6) Saldos y transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2015 se presentan a continuacion:

2015
Ejecutivos  Accionistas  Directores Total
Cartera de créditos, neta 376,554 - - 376,554
Intereses por cobrar sobre cartera de créditos 1,938 - - 1,938
Otras cuentas por cobrar, neta - 78,199 - 78,199
Otras activos - - - -
378,492 78,199 - 456,691
Pasivos
Obligaciones con instituciones financieras y por
otros financiamientos - 31,011,668 - 31,011,668
Cuentas por pagar diversas - 3,469,149 - 3,469,149
Intereses por pagar - 110,415 - 110415
- 34,591,232 - 34,591,232
Ingresos financieros por cartera de créditos
Ingresos financieros por cartera de créditos 41,054 - - 41,054
41,054 - - 41,054
Gastos financieros por obligaciones
Instituciones financieras y otros financiamientos - 3,067,103 - 3,067,105
- 3,067,103 - 3,067,103
Ingresos operativos diversos
Cormisiones por cobranzas (administracion de cartera) - 40,600 - 40,600
- 40,600 - 40,600
Gastos de administracién
Dietas pagadas a la Junta Directiva - 1,325,469 393,007 1,718,476
Asesoria externa - 163,752 - 163,752
Capacitaciones - 2,321,114 . 2,321,114
Gastos por servicios externos - Asesoria e informacién - 968,908 - 968,908
Membresias - 107,782 - 107,782
Alquiler de local - 800,733 800,733

- 5,687,758 393,007 6,080,765




FINANCIERA FAMA, S. A,
{Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(6) Saldos y transacciones con partes relacionadas (continuacion)

Los saldos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2014 se presentan a continuacion:

2014
Ejecutivos Accionistas Directores Total
Cartera de créditos, neta 40,281 - 2 40,281
Intereses por cobrar sobre cartera de créditos 337 - - 337
Otras cuentas por cobrar, neta - 6,733,002 - 6,733,002
Otras activos - 10,202 - 10,202
40,618 6,743,204 = 6,783,822
Pasivos
Obligaciones con instituciones financieras y por
otros financiamientos - 59,297,249 - 59,297,249
Intereses por pagar - 134,391 - 134,391
= 59,431,640 . 59,431,640
Ingresos financieros por cartera de créditos
Ingresos financieros por cartera de créditos 21,741 - - 21,741
21,741 i E 21,741
Gastos financieros por obligaciones
Instituciones financieras y otros financiamientos - 4,503,087 - 4,563,087
- 4,563,087 - 4,503,087
Ingresos operativos diversos
Comisiones por cobranzas (administracion de cartera) - 38,259 - 38,259
- 38,259 - 38,259
Gastos de administracion
Dictas pagadas a la Junta Directiva - 1,351,547 388,965 1,740,512
Asesorfa externa - 155,853 - 155,853
Capacitaciones - 2,525,965 e 2,525,965
Membresias - 102,129 = 102,129
Alquiler de local - 1,471,655 - 1,471,655
s 5,607,149 388,965 5,996,114
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(7) Gasto por impuesto sobre la renta

A continuacidn se presenta una conciliacién entre el célculo del impuesto sobre la renta sobre
la utilidad contable y el gasto del impuesto sobre la renta:

2015 2014
Resultados antes del impuesto sobre la renta 73,219,937 55,578,566
Menos:
Contribuciones por leyes especiales (nota 23) (988,014) (798,730)
Renta gravable 72,231,923 54,779,836
Impuesto sobre la renta (30 %) 21,669,577 16,433,951
Mas:
Efecto impositivo por gastos no deducibles (30 %) 2,591,470 869,710
Gasto por impuesto sobre la renta 24,261,047 17,303,661

El pago del impuesto sobre la renta es el monto mayor que resulte de comparar el pago
minimo definitivo, con el 30 % aplicable a la renta neta gravable.

El impuesto sobre la renta anual estd sujeto a un pago minimo definitivo, que se liquida sobre
el monto de la renta bruta anual, con una alicuota del 1 %. Dicho pago minimo definitivo se
realiza mediante anticipos del 1 % de la renta bruta mensual.

Adicionalmente, segun el articulo 63 de la Ley 822/2012, las instituciones financieras
deberdn pagar mensualmente un anticipo del impuesto sobre la renta que resulta de la
diferencia del calculo del 30 % sobre utilidades gravables y el pago minimo definitivo del
1 % sobre los ingresos brutos.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el gasto por el impuesto sobre la renta de la Financiera
se determind conforme el 30 % aplicable a la renta neta gravable, por resultar este mayor.

Las obligaciones tributarias prescriben a los cuatro afios, contados a partir de la fecha en que
comienzan a ser exigibles; por tanto, las autoridades fiscales tienen la facultad de revisar las
declaraciones de impuestos en esos plazos. Tal facultad puede ampliarse cuando existe
inexactitud en la declaracion u ocultamiento de bienes o rentas por parte del contribuyente
hasta por un periodo de seis (6) afios.
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FINANCIERA FAMA, S. A.

(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Notas al estado de flujos de efectivo
A continuacion se presenta informacion complementaria al estado de flujos de efectivo:
2015 2014
Impuesto sobre la renta pagado 24,261,047 17,303,661
Intereses pagados 71,423,642 56,766,145
A continuacién se presentan las transacciones que no requirieron el uso de efectivo durante
el afio:
2015 2014
Traslado de cartera de créditos a bienes recibidos en
recuperacion de créditos 4,018,564 1,169,681
Traslado de provision de la cartera de créditos a
provision de bienes recibidos en recuperaciéon de
créditos 1,115,470 1,122,819
Traspaso de los resultados acumulados a reservas
patrimoniales 7,195,631 5,621,426
Disponibilidades
2015 2014

Moneda nacional
Efectivo en caja 5,051,016 3,976,612
Depositos en el BCN 43,693,917 22,800,473
Depésitos en instituciones financieras del pais
(con intereses) 16,296,385 21,209,187

65,041,318 47,986,272
Moneda extranjera
Efectivo en caja 2,550,745 2,207,609
Depositos en el BCN 6,687,875 10,697,497
Depositos  en instituciones financieras del pais
(con intereses) 25,106,292 7,102,008

34,344,912 20,007,114
Total de disponibilidades 99,386,230 67,993,386

Las disponibilidades al 31 de diciembre de 2015, incluyen saldos en moneda extranjera por
USD 1,229,753 (C$ 34,344,912) [(2014: USD 752,192 (CS$ 20,007,114)].

El efectivo depositado en el BCN por USD 239,466 (C$ 6,687,875) [(2014: USD 402,186
(C$ 10,697,497)] y C$ 43,693,917 (2014: C$ 22,800,473) se requiere para recibir fondos del
exterior y para realizar operaciones de transferencias con bancos del pais y del exterior, asi
como para cubrir el encaje legal por los bonos emitidos.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre 2015

(10) Cartera de créditos, neta

Un detalle de la cartera de créditos clasificada en funcién de su estado se presenta a continuacién:

2015
Corrientes Vencidos Cobro judicial Total
Personales (Consumo) C§ 270,591,335 841,435 37,611 271,470,381
Comerciales 106,169,729 519,664 1,009,413 107,698,806
Hipotecarios 10,064,421 15,845 186,564 10,266,830
Microcreéditos 951,736,348 11,786,632 1,002,135 964,525,115
Funcionarios y empleados 6,709,184 - - 6,709,184
C$ 1,345,271,017 13,163,576 2,235,723 1,360,670,316
Reestructurados 9,771,698
1,370,442,014
Intereses por cobrar sobre créditos 27,236,709
Total de cartera de créditos 1,397.678,723
Provision por incobrabilidad para cartera de créditos (41,344,352)
1,356,334,371
2014
Corrientes Vencidos Cobro judicial Total
Préstamos:
Personales (Consumo) C$ 126,396,604 382,740 71,200 126,850,544
Comerciales 96,107,430 73,177 458,918 96,639,525
Hipotecarios 6,929,343 121,336 182,061 7,232,740
Microcréditos 772,112,904 9,978,333 948,602 783,039,839
Funcionarios y empleados 5,197,730 - - 5,197,730
C$ 1,006,744,011 10,555,586 1,660,781 1,018,960,378
Reestructurados 11,278,176
1,030,238,554
Intereses por cobrar sobre créditos 20,875,580
Total de cartera de créditos 1,051,114,134
Provision por incobrabilidad para cartera de créditos (33,425,714)
1,017,688,420

38




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(10) Cartera de créditos, neta (continuacion)

El movimiento de la provision por incobrabilidad de cartera de créditos se detalla a

continuacion:

2015 2014
Saldo al 1 de enero 33,425,714 26,294,425
Mas:
Provision cargada a los resultados de las
operaciones (nota 20) 25,154,028 20,114,614
Deslizamiento cambiario 204,442 438,289
Menos:
Disminucién de provisiones (368,714) -
Saneamiento de créditos (15,955,648) (12,298,795)
Provisién trasladada a bienes recibidos
en recuperacidn de créditos (nota 13) (1,115,470) (1,122,819)
Saldo al 31 de diciembre 41,344,352 33,425,714

Politicas de otorgamiento de crédito

La Financiera realiza evaluaciones de clientes con base en el riesgo por categoria de crédito
(comerciales, hipotecarios, microcréditos y personales). Para ello, establece procesos, etapas
y condiciones para el analisis de créditos de acuerdo con el segmento de mercado atendido,
con el fin de identificar y disminuir el riesgo de operacién.

E] monto minimo a financiar es de USD 50 en grupo solidario y USD 250 en individual y el
monto méaximo de USD 100,000.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(10) Cartera de créditos, neta (continuacion)
Detalle de cartera comercial por clasificacion

A continuacién presentamos un detalle de la cartera comercial por clasificacion:

2015 2014
Cantidad Cantidad
de Relacién de Relacion

Calificacion créditos Saldo porcentual créditos Saldo porcentual
A 413 105,325,001 96 % 370 96,899,839 96 %

B 6 1,503,537 1 % 5 733,237 1 %

s 4 1,077,141 1% 6 1,993,822 2%

D 6 819,390 1 % 7 955,140 1 %

E 7 1,065,677 1 % 3 458,918 ~ %

436 109,790,746 100 % 391 101,040,956 100 %

Resumen de concentracién por grupo econémico

Al 31 de diciembre, la cartera estaba distribuida de la siguiente forma en sectores

econdmicos:
Concentracion
Relacion Relacion

Sectores 2015 porcentual 2014 porcentual
Microcréditos 993,586,549 71 % 807,504,497 77 %
Consumo 283,753,247 20% 135,116,285 12 %
Comercio 109,790,746 8% 101,040,956 10 %
Hipotecarios 10,548,181 1% 7,452,396 1 %
1,397,678,723 1009% 1,051,114,134 100 %

Resumen de concentracion por region

A continuacion se presenta la distribucion de la cartera de créditos por regiones:

2015 2014
Relacion Relacion

Sucursal Region porcentual Regidén porcentual
Pacifico 483,776,794 35% 391,699,863 37 %
Managua 507,757,004 36 % 360,465,822 34 %
Centro 130,398,563 9% 210,795,741 20 %
Norte 275,746,362 20 % 88,152,708 9 %
1,397,678,723 100 % 1,051,114,134 100 %

41



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(10) Cartera de créditos, neta (continuacién)
Resumen de concentracion de la cartera vencida y en cobro judicial por sector

El porcentaje de la concentracion y principales caracteristicas de la cartera vencida y en cobro
judicial por sector se presenta a continuacion:

2015 2014
Cartera Relacion Cartera Relacion
Actividad econémica vencida  porcentual  vencida porcentual
Microcréditos 12,788,766 83 % 10,926,935 90 %
Comerciales - 1,529,077 10 % 532,095 4%
Personales (Consumo) 879,046 6 % 453,940 4 %
Hipotecarios 202,410 1 % 303,397 2%
Total general 15,399,299 100% 12,216,367 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(10) Cartera de créditos, neta (continuacion)

Situacion de la cartera vencida

La Financiera durante el afio 2015, para mantener el bajo nivel de la cartera vencida continud
e implementd una serie de estrategias y medidas que consisten principalmente en:

N

2.
3

6.

7.

Otorgar créditos de corto plazo para capital de trabajo y mediano plazo para la adquisicién
de activos fijos.

Promover con mayor impulso la colocacion en créditos menores a USD 5,000.
Fortalecer el anélisis PYME para lograr un crecimiento conservador de acuerdo con la
mezcla definida en la estrategia comercial.

. Capacitacion continua a los analistas de crédito.
. Actualizacion continua del Manual y Reglamento de Crédito y Manual de Evaluacion de

Riesgo Crediticio. .
Seguimiento al cumplimiento de la metodologia de crédito a través del Area de
Supervision Metodoldgica.

Incorporacién en los sistemas de las politicas de crédito.

Estas medidas han permitido cerrar al 31 de diciembre de 2015 con una cartera vencida de
C$ 13,163,576 equivalentes a 0.96 % (2014: C$ 10,555,586, equivalentes a 1.02 %) del total
de la cartera de la Financiera.

Garantias adicionales por reestructuracion

En su gran mayoria, los créditos reestructurados mantuvieron sus garantias al momento de
la reestructuracion.

A continuacion se presenta un detalle de los ingresos financieros por el tipo de cartera de

créditos:

Tipo de crédito 2015 2014
Microcréditos 333,086,478 280,388,457
Consumo 69,202,478 36,634,921
Comercial 24,143,008 17,689,291
Hipotecaria 2,568,053 2,587,185

429,000,017 337,299,854
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(10) Cartera de créditos, neta (continuacion)

(1)

Lineas de crédito pendientes de utilizacion

Un detalle del monto de las lineas de crédito pendientes de utilizacion por parte de los clientes
que se presentan en cuentas de orden, por tipo de crédito, se presenta a continuacion:

2015 2014
Microcréditos 69,966,121 42,118,009
Comercial 16,388,936 14,806,880
86,355,057 56,924,889

Créditos saneados e intereses devengados no cobrados

El monto de los créditos vencidos que fueron saneados de los activos es de C$ 15,517,122
equivalentes a 1.13 % (2014: C$ 12,298,795 equivalentes a 1.19 %). Al 31 de diciembre de
2015 y 2014 no hubo saneamiento de créditos con partes relacionadas. El monto de los
intereses devengados no cobrados y registrados en cuentas de orden es de C$ 2,249,161
(2014: C$ 1,812,354).

Otras cuentas por cobrar, neta

2015 2014

Gastos por recuperar 723,179 55,207
Anticipos a proveedores (a) 26,998,225 10,416,955
Depdsitos en garantia 524,312 500,010
Cuentas por cobrar al personal 98,383 80,765
Otras comisiones por cobrar 427,012 354,288
Otros (b) 6,871,619 2,532,312

35,642,730 13,939,537
Estimacion para otras cuentas por cobrar de cobro dudoso (304,6206) (187,901)

35,338,104 13,751,636

a) Principalmente corresponde al anticipo por el desarrollo del nuevo sistema operativo y
contable de la Financiera por C$ 12.9 millones y por el pago anticipado por compras de
activos fijos para la plataforma del nuevo CORE por C§ 12 millones.

b) Principalmente corresponde a una cuenta por cobrar a un fondeador (FMO), por
USD 155 mil (C$ 4,343,405), de un reembolso por asistencia técnica del proyecto de
movilizacion de ahorros.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(11) Otras cuentas por cobrar, neta (continuacion)
b) El rubro de otros incluye saldos por cobrar de remesas pagadas por cuenta de Western
Union al 31 de diciembre de 2015 por C$ 2,084,957 (2014: C$ 1,648,621), los cuales son

reembolsados a la Financiera en los primeros dias del siguiente mes.

El movimiento de la estimacion para otras cuentas por cobrar de cobro dudoso se detalla a

continuacion:

2015 2014
Saldo al 1 de enero 187,901 202,321
Mas: Provision cargada a los resultados de las
operaciones (nota 20) 773,641 426,761
Menos: Saneamiento (656,916) (441,181)
Saldo al 31 de diciembre 304,626 187,901
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financicros

31 de diciembre de 2015

(12) Bienes de uso, neto

2015
Mobiliario Equipos de Equipos
Terrenos Edificios ¥ equipos computacion rodantes Otros Total
Costo
Saldo al | de enero de 2015 2,284,408 5,686,062 12,545,321 20,731,703 4,458,844 1,426,719 47,133,057
Adiciones 19,114 2,736,517 3,571,926 6,045,479 - - 12,373,036
Baja de activos - - - (319,337 - - (319,337)
Traslados - 1,426,719 - - - (1,426,719) -
Saido al 31 de diciembre de 2015 2,303,522 9,849,298 16,117,247 26,457,845 4,458,844 - 59,186,756
Depreciacion acumulada
Saldo al | de enero de 2015 - 1,757,819 9,808,181 16,454,425 1,772,936 - 29,793,361
Adiciones . 442 49] 1,200,252 3,828,042 744,662 - 6,215,447
Baja de activos - - - (319,337) - - (319,337)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 - 2,200,310 11,008,433 19,963,130 2,517,598 - 35,689,471
Valor en libros
Al 1 de enero de 2015 2,284,408 3,928,243 2,737,140 4,277,278 |:'J£685.908 1,426,719 17,339,696
Saldo al 31 de diciembre de 2015 2,303,522 7,648,988 5,108,814 6,494,715 1,941,246 - 23,497,285
2014
Mobiliario Equipos de Equipos
Terrenos Edificios ¥ equipos computacidn rodantes Otros Total
Costo
Saldo al | de enero de 2014 1,500,727 5,557,917 11,336,076 18,409,433 4,172,101 - 40,976,254
Adiciones 783,681 128,145 1,819,449 1,928,451 769,243 1,426,719 6,855,688
_Baja de activos - - (216,378) (7 (482,500) - (698,885)
Traslados - - (393,826) 393,826 - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2014 2,284,408 5,686,062 12,545,321 20,731,703 4,458,844 1,426,719 47,133,057
Depreciacién acumulada
Saldo al | de encro de 2014 - 1,464,000 9,420,604 13,493,032 1,301,212 - 25,678,848
Adiciones - 293,819 665,904 2,898,333 #33,599 - 4,691,655
Baja de activas - - (215,261) (6) (361,875) - (577,142)
Traslados - - (63,066) 63,066 - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2014 - 1,757,819 9,808,181 16,454,425 1,772,936 - 29,793,361
Valor en libros
Al | de enero de 2014 1,500,727 4,093,917 1,915,472 4.916,401 2,870,889 - 15,297,406
Saldo al 31 de diciembre de 2014 2,284,408 3,928,243 2,737,140 4,277,278 2,685,908 1,426,719 17,339,696
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(13) Bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto

2015 2014
Bienes recibidos en recuperacion de créditos 21,084,851 26,960,582
Menos:
Provision para bienes recibidos en recuperacion
de créditos (18,424,130)  (25,085,092)
Total bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto 2,660,721 1,875,490

El movimiento de la provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos se presenta

a continuacion:

2015 2014
Saldo al 1 de enero 25,085,092 29,704,008
Mas:
Provision cargada a los resultados de las operaciones 1,224,206 2,438,122
Provision proveniente de cartera de créditos (nota 10) 1,115,470 1,122,819
Menos:
Venta de bienes adjudicados (9,000,638) (8,159,087)
Bajas de bienes adjudicados - (20,770)
Saldo al 31 de diciembre 18,424,130 25,085,002
(14) Otros activos, neto
2015 2014

Gastos pagados por anticipado 0,442 972 10,855,258
Mejoras en propiedades arrendadas 22,551,254 19,239,916
Costos de programas informéticos 26,386,544 21,618,703
Otros (a) 2,725,241 3,265,342

51,663,039 44,123,961
Amortizacion acumulada (42,924,032)  (36,463,328)

8,739,007 7,660,633

Bienes diversos (b) 15,439,976 15,439,976

33,621,955 33,955,867
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(14) Otros activos, neto (continuacion)

(a) La subcuenta de «Otros» incluye los saldos de papeleria por C$ 1,088,010 (2014:
C$ 1,628,111).

(b) Los bienes diversos incluyen el terreno propiedad de la Financiera por C§ 15,439,976
que no se encuentra en uso.

La amortizacidon de los cargos diferidos, software y mejoras a las propiedades arrendadas
cargados a los resultados de las operaciones al 31 de diciembre de 2015, fue de
C§ 6,473,954 (2014: CS$ 4,051,025).
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(16)

7)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos (continuacion)

Producto de los resultados financieros en el afio 2015 y el contacto oportuno con los
proveedores de recursos, se obtuvieron los siguientes resultados:

e Se contrataron nuevas fuentes de financiamientos con proveedores internacionales.

» Se concluyeron satisfactoriamente los due diligence para renovaciones y nuevos
financiamientos con los actuales organismos; los fondos se recibieron de manera fluida.

* Se mantienen las opciones y ofertas por parte de las instituciones que otorgan
financiamientos y con mayores montos.

e Mejoras en las condiciones de los financiamientos.

e Selogré incrementar a 51 % el financiamiento en moneda nacional.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Financiera estd en cumplimiento con todos los
indicadores establecidos por las instituciones financieras (covenants).

De acuerdo con los resultados de la gestion de fondeo y los niveles de liquidez manejados
durante el aflo 2015, asi como el contacto oportuno con los diferentes organismos, se avanzo
también con los requerimientos de financiamiento para el afio 2016. Por lo anterior, la
Administracion de la Financiera considera que este tema no causa riesgo alguno de negocio
en marcha.

Otras cuentas por pagar

Un resumen de otras cuentas por pagar se presenta a continuacion:

2015 2014
Impuesto sobre la renta por pagar 2,747,574 2,342,586
Cuentas por pagar a proveedores 4,486,319 2,900,103
Otros (a) 5,356,558 2,238,938

12,590,451 7,481,627

(a) El rubro de otros incluye saldo por pagar de remesas enviadas por cuenta de Western
Union al 31 de diciembre de 2015 por C$ 487,582 (2014: C$ 332,846) y saldos por
abonos recibidos pendientes de aplicar por C$ 346,999 (2014: C$ 230,369).
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(18) Otros pasivos y provisiones

(19)

(20)

Un detalle de otros pasivos y provisiones se presenta a continuacion:

Beneficios a empleados (a)

Aportaciones patronales por pagar

Ingresos financieros diferidos

Comisiones diferidas por apertura de créditos
Otras provisiones

(a) Beneficios a empleados

Saldo al 1 de enero

Provisiones generadas durante el ano
Provisiones utilizadas durante el afio
Saldo al 31 de diciembre

Ingresos netos por ajustes monetarios

2015 2014
35,102,391 28,864,303
1,589,631 1,293,196
294,260 183,885
4,208,570 2,503,777
7,815,570 6,352,686
49,010,422~ 39,197,847
2015 2014
28,864,303 24,267,089
24,504,465 19,824,385
(18,266,377)  (15,227,171)
35,102,391 28,864,303

Producto del deslizamiento diario del cordoba con relacion al délar de los Estados Unidos de
América, la Financiera ha venido ajustando a las nuevas tasas de cambio sus activos y pasivos
denominados en moneda extranjera y moneda nacional sujetos a mantenimiento de valor. En
consecuencia, se han registrado ingresos por ajustes monetarios netos de C§ 22,394,444
(2014: CS$ 18,797,574), los que fueron registrados en los resultados de las operaciones.

Gastos netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios

Un resumen de los gastos netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios se presenta

a continuacion:

Aumento de provision por cartera de créditos (nota 10)
Aumento de provision para otras cuentas por

cobrar (nota 11)

Gasto por saneamiento de intereses por cobrar

Recuperaciones de créditos saneados
Disminucion de provision para cartera de créditos

Gastos netos por estimacion preventiva
para riesgos crediticios
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2015 2014
25,154,028 20,114,614
773,641 426,761
2,412,082 1,744,048
28,339,751 22,285,423

(2,854,209)  (3,340,363)

(381,649) (2,015)

(3,235,858)

(3,342,378)

25,103,893

18,943,045




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(22) Gastos de administracion

Un resumen de los gastos de administracion se presenta a continuacion:

2015 2014

Sueldos y salarios 90,213,607 75,368,880
Beneficios a empleados 24,504,465 19,824,385
Incentivos a empleados 19,796,322 17,987,568
Seguro social, aporte patronal 19,027,864 15,012,847
Pasajes y traslados 13,522,639 10,778,430
Seguridad 11,744,264 9,215,570
Honorarios profesionales y asistencia técnica 10,909,400 9,111,852
Energia y agua 8,655,245 8,180,598
Mantenimiento y reparaciones 7,644,384 6,406,956
Arrendamientos 7,337,842 6,802,800
Servicios de informacion 7,297,340 6,514,969
Amortizacion 6,473,954 4,051,025
Depreciacion 6,215,447 4,691,655
Capacitacion 5,957,535 5,456,130
Publicidad y relaciones publicas 4,155,730 3,379,130
Alquileres de muebles y equipos 4,017,898 3,692,063
Comunicaciones 3,346,210 2,919,774
Comisiones 3,265,549 3,968,638
Papeleria y utiles de oficina 2,917,309 3,351,537
Seguros y fianzas 2,815,654 2,516,783
Viajes y viaticos 2,454,526 2,063,648
Aportes al Instituto Nacional Tecnoldégico 2,365,093 1,904,403
Remuneraciones a directores y fiscales 1,715,499 1,740,512
Transporte de efectivo y valores 1,711,786 1,425,030
Combustible y lubricantes 1,032,782 1,158,626
Impuestos diferentes al impuesto sobre la renta 1,010,335 824,289
Correo 847,050 726,782
Gastos legales 609,950 365,797
Suscripciones y afiliaciones 302,475 300,314
Otros 078,564 2,230,523

272,846,718 231,971,514

El nimero promedio de empleados durante el afio 2015 fue de 566 (2014: 526).
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(23) Contribuciones por leyes especiales (Ley 564 y 563)

2015 2014

Aporte a la Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras (a) (nota 7) 088,014 798,730

(a) Corresponde a aportes efectuados por la Financiera a la Superintendencia, la cual
establece que las instituciones financieras y personas naturales y juridicas sujetas a la
vigilancia de la Superintendencia aportan anualmente hasta un maximo de 1.3 por millar
de activos.

(24) Compromisos

(a) Cuentas de orden

2015 2014
Garantias recibidas en poder de terceros 2,064,6206,959  1,803,895,751
Cuentas saneadas 156,637,775 197,179,466
Cartera dada en garantia 126,492,520 83,500,524
Lineas de crédito otorgadas pendientes de uso 80,355,057 56,924,889
Inmuebles dados en garantia 17,783,206 17,783,200
Intereses y comisiones en suspenso 2,249,161 1,812,354
Intereses y comisiones documentados 731,295 711,487
Cartera administrada de Fundacién Fama 2,063

2,454,875,973  2,161,815,740

(b) Arrendamientos operativos

Los edificios utilizados por la Financiera, para ciertas oficinas administrativas y
sus sucursales, se encuentran bajo contratos de arrendamiento operativo. El
monto del gasto por arrendamiento operativo para el aflo 2015 es de C§ 7,337,842
(2014: C$ 6,802,800). El gasto proyectado de arrendamiento de la Financiera, para los
proximos cinco afios, se muestra a continuacion:

Ao Monto
2016 7,704,734
2017 8,089,971
2018 8,494,470
2019 8,919,193
2020 9,365,153
Total de los pagos minimos 42,573,521
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

Compromisos (continuacién)
(¢) Litigios

a Administracién de la Financiera confirma que no tiene litigi I

La Ad t de la F era firma o tiene litigio alguno que sea
probable que origine un efecto adverso significativo en su situaciéon financiera o en sus
resultados de operacion.

Capital social y dividendos

Composicién del capital social

En la resolucion de la Junta General de Accionistas n.° JGOA-VIII-2011 del 26 de abril de
2011, los accionistas de la Financiera acordaron capitalizar la deuda subordinada con
Fundacion FAMA por USD 2 millones, equivalentes a C$ 44,295,000, representado por
44,295 acciones nominativas de C$ 1,000 cada una.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el capital social autorizado, suscrito y pagado ascienden
a C$ 223,815,000 representado por 223,815 acciones comunes, suscritas y pagadas con valor
nominal de C$ 1,000 cada una.

Dividendos

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no se decretaron ni se pagaron dividendos.
Principales leyes y regulaciones aplicables

(a) Regulaciones bancarias

Los Bancos y Financieras en Nicaragua se rigen bajo el régimen de la Ley General
561/2005, de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos Financieros. El
organismo regulador de las instituciones financieras es la Superintendencia que se
encarga de velar por el fiel cumplimiento de la ley y las normativas vigentes.

(i) Capital minimo requerido

De acuerdo con la Norma sobre Actualizacion del Capital Social de las Sociedades
Financieras, resolucion n.° CD-SIBOIF-822-2-FEBE19-2014 del 19 de febrero de
2014, se actualiza el capital social minimo requerido para sociedades financieras a
C§ 55,000,000 (2014: C$ 55,000,000). La Financiera se encuentra en cumplimiento
con este requerimiento.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(26) Principales leyes y regulaciones aplicables (continuacién)
(a) Regulaciones bancarias (continuacion)
(ii) Distribucion de dividendos

Solamente podra haber distribucién de dividendos si se hubiesen constituido las
provisiones y las reservas obligatorias correspondientes al afo anterior y con
autorizacion previa de la Superintendencia.

(iii) Regulacién sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinculados
y partes relacionadas

De acuerdo con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley
General 561/2005 y las Normas Prudenciales emitidas por el Consejo Directivo de
la Superintendencia se requiere que:

e Los préstamos otorgados por la Financiera a cada una de sus partes relacionadas
no excedan del 30 % de la base de calculo de capital.

e En caso de haber vinculos significativos entre dos o mas deudores relacionados
con la Financiera y a personas o grupo de interés que no sean partes
relacionadas con la Financiera, el maximo de crédito a esos deudores debe ser
del 30 % de la base de célculo.

Entiéndase por grupos vinculados una o mas empresas relacionadas entre si y no
relacionadas con la Financiera. Si hubiere falta de cumplimiento de las
condiciones antes enumeradas, la Superintendencia pudiera iniciar ciertas
acciones obligatorias y posibles acciones discrecionales adicionales que podrian
tener un efecto sobre los estados financieros de la Financiera. La Administracion
manifiesta estar en cumplimiento con todos los requerimientos a los que esta
sujeta.

(27) Valor razonable de los instrumentos financieros

2015 2014
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable

Activos

Disponibilidades 99,386,230 09,386,230 67,993,386 67,993,386
Cartera de créditos e intereses,

neta 1,356,334,371 1,314,306,631 1,017,688,420 979,743,179
Otras cuentas por cobrar, neta 35,338,104 35,338,104 13,751,636 13,751,636
Total activos 1,491,058,705 1,449,030,965 1,099,433,442 1,061,488,201
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(27) Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

2015 2014

Valor en Valor Valor en Valor

libros razonable libros razonable
Pasivos
Otras obligaciones con el
publico 111,732,079 107,602,553 78,948,749 76,623,839
Obligaciones con instituciones
financieras y por otros
financiamientos 1,076,131,805 999,573,145 773,573,239 739,210,866
Total pasivos 1,187,863,884 1,107,175,698 852,521,988 815,834,705

A continuacion se detallan los métodos y los supuestos empleados por la Administracion
para el cdlculo estimado del valor razonable de los instrumentos financieros de la Financiera:

(a) Disponibilidades

El valor razonable de las disponibilidades es considerado igual al valor en libros, debido
a su liquidez. Corresponden a depésitos a la vista en bancos del pais.

(b) Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento representan depositos a plazo
colocados en instituciones financieras del pais. El valor razonable de las inversiones
mantenidas hasta su vencimiento se aproxima a su valor contabilizado por estar estos
depdsitos a plazo fijo pactados a plazos maximos de un mes de vencimiento.

(¢) Cartera de créditos e intereses, neto

La Financiera otorga financiamiento para diferentes actividades tales como: personales,
comerciales, microcréditos, hipotecarios y consumo agricola, ganadero ¢ industrial. Se
calcularon los flujos futuros de efectivo y se descontaron a la tasa de interés de mercado
de cada préstamo, la cual se considera su valor razonable.

(d) Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos

Se determina el valor presente neto de los flujos futuros utilizando como tasas de
descuento las tltimas tasas promedio ponderadas de los fondos vigentes contratados.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(27) Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

(d) Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos
(continuacion)

Las estimaciones del valor razonable son efectuadas a una fecha determinada, basadas
en informaciones del mercado y de los instrumentos financieros. Estos estimados no
reflejan posibles primas o descuentos que puedan resultar de la oferta para la venta de
un instrumento financiero en particular a una fecha dada. Estas estimaciones son
subjetivas por su naturaleza, involucran incertidumbre y elementos de juicio
significativos; por lo tanto, no pueden ser determinadas con exactitud. Cualquier cambio
en los supuestos puede afectar en forma significativa las estimaciones.

(28) Hechos subsecuentes

Reforma al Seguro Social

A partir del 1 de enero de 2014, entrd en vigencia la reforma al seguro social que modifico
el Decreto n.° 975 «Reglamento General a la Ley de Seguridad Social», el cual establece un
incremento en el salario maximo de cotizacién a los empleados que devenguen un salario
anual de hasta C$ 72,410. El aporte patronal serd incrementado de forma gradual en 1 %
(uno por ciento); el incremento inicié desde el 1 de enero de 2014. Para los afios siguientes
el INSS Patronal serd el siguiente:

Ailo Porcentaje
2016 18.50 %
2017 19.00 %

A partir del 2016, el Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social (INSS) ajustara el salario
objeto de cotizacion maxima a C§ 77,934.88.
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FINANCIERA FAMA, S. A.

(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financicros

31 de diciembre de 2015

(29) Balance de situacién antes y después de ajustes y reclasificaciones

A continuacién se presenta una explicacion de cdmo los ajustes posteriores a las cifras previamente reportadas al cierre afectaron

la situacion financiera para que estén de conformidad con las Normas de Contabilidad de la Superintendencia:

Disponibilidades

Moneda nacional

Caja

Banco Central de Nicaragua

Depositos en instituciones financieras del pais
Moneda extranjera

Caja

Banco Central de Nicaragua

Depasitos en instituciones financieras del pais

Cartera de créditos, neta

Créditos vigentes

Créditos reestructurados

Créditos vencidos

Créditos en cobro judicial

Intereses y comisiones por cobrar sobre créditos
Provisiones por incobrabilidad de cartera de créditos

Otras cuentas por cobrar, neta

Bienes de uso, neto

Bienes recibidos en recuperacién de créditos, neto
Otros activos, neto

Total activos

Pasivos

Otras obligacionces con ¢l piblico
Obligaciones con instituciones financieras y
por otros financiamientos

Otras cuentas por pagar

Otros pasivos y provisiones

Total pasivos

Patrimonio

Capital social pagado

Reservas patrimoniales

Resultados acumulados de ejercicios anteriores
Resultados del periodo

Taotal patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Cuentas de orden

Saldos segiin

libros antes Ajustes Saldos
de ajustes Dcebe Haber auditados
5,051,016 - - 5,051,016
43,693,917 - - 43,693,917
16,296,385 B - 16,296,385
2,550,745 - - 2,550,745
6,687,875 - - 6,687,875
25,106,292 E - 25,106,292
99,386,230 - - 99,386,230
1,345,271,017 - - 1,345,271,017
9,771,698 - - 9,771,698
13,163,576 - - 13,163,576
2,235,723 - - 2,235,723
27,236,709 - - 27,236,709
(41,344,352) - - (41,344,352)
1,356,334,371 - - 1,356,334,371
35,338,104 - - 35,338,104
23,497,285 - - 23,497,285
2,660,721 - - 2,660,721
33,621,955 - - 33,621,955
1,550,838,666 - - 1,550,838,666
111,732,079 - - 111,732,079
1,076,131,805 - - 1,076,131,805
12,590,451 - - 12,590,451
49,010,422 - - 49,010,422
1,249,464,757 - - 1,249,464,757
223,815,000 - - . 223,815,000
10,433,269 - 7,195,631 17,628,900
19,154,764 7,195,631 - F1959,133
47,970,876 - - 47,970,876
301,373,909 7,195,631 7,195,631 301,373,909
1,550,838,666 7,195,631 7,195,631 1,550,838,666
2,454,875,973 - - 2,454,875,973
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2015

(30) Estado de resultados antes y después de ajustes y reclasificaciones
Al 31 de diciembre de 2015 y por el afio terminado en esa fecha, la Financiera no registro ningin ajuste y/o
reclasificacion posterior al cierre contable que afectaran las cifras del estado de resultados previamente reportadas

para que estén de conformidad con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

(31) Reclasificacion

n. °de
cuenta Cuentas Debe Haber
Reclasificacion n.° 1
470102 Resultados del periodo no distribuibles 7,195,631 -
450101 Reserva legal - 7,195,631

Traslado a reserva legal del 15 % de la utilidad del afio, conforme con
lo establecido en la Ley General 561/2005. articulo 21.

7,195,631 7,195,631
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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera FAMA, S. A,

Hemos auditado los estados financieros que se acompaian de Financiera FAMA, S. A.
(la Financiera), los cuales comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2014, y los
estados de resultados, cambios en el patrimonio y flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, y notas que comprenden, un resumen de politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacién razonable de estos estados
financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia de
Bancos y de Otras Instituciones Financieras de Nicaragua y por el control interno quc la
Administracion determine que es necesario para permitir la preparacion de estos estados
financieros que estén libres de errores de importancia relativa, debido ya sea a fraude o crror.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion acerca de estos estados financieros con base en
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Esas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos vy que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financicros
estan libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria incluye la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca
de los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen de nuestro juicio, incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores de importancia
relativa en los estados financieros, debido ya sea a fraude o error. Al efectuar esas evaluaciones
de riesgos, nosotros consideramos el control interno relevante para la preparacion y presentacion
razonable por la Financiera de los estados financieros a fin de disefar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una
opinion sobre la efectividad del control interno de la Financiera. Una auditoria también incluye
evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables hechas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion en conjunto de los
estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
ofrecer una base para nuestra opinion de auditoria.

. . . . i

amnles ce KPMG a 35 o KPMG Ink
aosua Derechos resevadns Inpreso en Nicaranua




b

A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera FAMA, S. A.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacion financiera de Financiera FAMA, S. A. al 31 de diciembre de 2014, v su
desempeiio financiero y sus flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha de conformidad
con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia de Bancos y de Otras
[nstituciones Financieras de Nicaragua.

KPMg

Reina Gonzilez !
Contador Publico

27 de febrero de 2015
Managua, Nicaragua




FINANCIERA FAMA, 8. A.

(Managua, Nicaragua)
Balance de situacion
31 de diciembre de 2014

(Expresado en cordobas)

Activos

Disponibilidades

Moneda nacional

Caja

Banco Central de Nicaragua

Depésitos en instituciones financieras del pais
Moneda extranjera

Caja

Banco Central de Nicaragua

Depdsitos en inslituciones financieras del pais

Cartera de créditos, neta

Créditos vigentes

Créditos reestructurados

Créditos vencidos

Créditos en cobro judicial

Intereses y comisiones por cobrar sobre créditos
Provisiones por incobrabilidad de cartera de créditos

Otras cuentas por cobrar, neta

Bienes de uso, neto

Bienes recibidos en recuperacion de eréditos, neto
Otros activos, neto

Total activos

Pasivos

Otras obligaciones con el plblico

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamicntos
Otras cuentas por pagar

Otros pasivos y provisiones

Total pasivos

Patrimonio

Capital social pagado
Reservas patrimoniales
Resultados acumulados
Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Cuentas de orden

Nota 2014 2013
3,976,612 2,711,179
22,800,473 26,000,872
21,209,187 19,695,813
2,207,609 1,356,176
10,697,497 7,997
7,102,008 5,030,177
9 67,993,386 54,808.214
1,0006,744,011 760,411,633
11,278,176 9,448,502
10,555,580 9,792,391
1,660,781 1,669,111
20,875,580 16,717,913
(33,425,714) (26,294 ,425)
10 1,017,688,420 777,745,125
11 13,751,636 2,619,655
12 17,339,696 15,297,406
13 1,875,490 3,742,423
14 33,955,867 28,003,581
1,152,604,495 882,216,404
15 78,948,749 -
16 773,573,239 627,833,477
17 7,481,627 6,094,966
18 30,197,847 31,761,103
899,201,462 606,289,546
25 223,815,000 223,815,000
10,433,269 4.811,843
19,154,764 (12,699,985)
253,403,033 215,926,858
1,152,604,495 882,216,404
24 2,161,815,740 1,877,170,470

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros. El presente balance de sitnacion fue aprobado por la

Administracién bajo la respons

J

ilidadl de los funcionarios que lo han suscrito.

g G

Lic. Victor Telleria Lic. Alvaro Rocha
trenteCemeral—————————————__Qerente Financiero

3

A,

Lic. \io C. Laryaespada

Y
Contador Geyera




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estado dc resultados
Por el aiio terminado ¢l 31 de diciembre de 2014

(Expresado en cordobas)

Nota 2014 2013

Ingresos financicros
Ingresos financicros por disponibilidades 626,120 479,042
Ingresos por inversiones en valores 33,009 299,682
Ingresos financieros por cartera de créditos 10 337,299,854 202,424,983
Otros ingresos financieros 1,724,469 1,003,423
Total ingresos financieros 339,683,452 204,207,130
Gastos financieros
Gastos financieros por obligaciones con el piblico 2,109,562 -
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras

y por otros financiamientos 59,677,749 46,329,037
Otros gastos financieros 4,398,941 4,260,637
Total gastos financieros 606,186,252 50,589,674
Margen financiero antes de ajuste monetario 273,497,200 213,617,456
Ingresos netos por ajustes monetarios 19 18,797,574 14,089,958
Margen financiero bruto 292,294,774 227,707,414
Gastos netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios 20 (18,943,045) (7,856,016)
Margen financiero, neto 273,351,729 219,851,398
Ingresos operativos diversos, neto 21 14,198,351 8,679,227
Resultado operativo bruto 287,550,080 228,530,025
Gastos de administracion 22 231,971,514 191,736,951
Resultados antes del impuesto sobre la renta y contribuciones

por leyes especinles 55,578,566 36,793,674
Contribuciones por leyes especiales (Ley 564 y 563) 23 (798,730) (653,367)
Gasto por impuesto sobre la renta 7 {17,303,661) (4,061,352)
Resultados del periedo 37,476,175 32,078,955

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros. El presente estado de resultados fue aprobado por la

Administracion bajo la responsabilidad de los funcionaries que lo han suscrito.

WM@WK

Lic. Victor Tcl]cm Lic. Alvaro Rocha
Gerente General Gerente Financiero

Contador Genkral
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estado de flujos de efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014

(Expresado en cordobas)

Notas 2014 2013

Flujos de efectivo de las actividades de operacidn:
Resultados del periodo 37,476,175 32,078,955
Ajustes para conciliar el resultado del afio con

el efectivo provisto por las actividades de operacidn:
Provisiones para la cartera de créditos 10, 20 20,114,614 11,488,143
Provisiones para otras cuentas por cobrar 11,20 426,761 507,934
Provisiones para bienes recibidos en recuperacion

de créditos 13 2,438,122 6,926,117
Depreciaciones y amortizaciones 12, 14y 22 8,742,680 6,181,522
Pérdida en venta de bienes de uso 12 121,743 125,618
Variacion neta en

Cuentas por cobrar (11,558,741) (487,772)

Intereses por cobrar sobre la cartera de créditos (4,157,667) (3.405,669)

Rendimientos por cobrar sobre inversiones - -

Otros activos (9,404,819) (3,396,441)

Otras cuentas por pagar 786,661 900,012

Otros pasivos 7,436,744 5,082,310

Intereses y otros cargos financieros por pagar 1,650,442 914,568
LEfectivo neto provisto por las actividades de operacion 54,072,715 56,915,297
Flujos de cfectivo de las actividades de inversion:
Créditos netos otorgados en el afio (257,069,924) (168,319,587)
Adquisiciones de bienes de uso 12 (6,855,688) (7,791,032)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (263,925.612) (176,110,619)
Flujos de efectivo de actividades de financinmiento:
Variacion neta en

Otras obligaciones con el pablico 15 78,948,749 -

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamicntos 144,089,320 116,152,576
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento 223,038,069 116,152,576
Variacion neta 13,185,172 (3,042,7406)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del aiio 9 54,808,214 57,850,960
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ailo 9 67,993,386 54,808,214

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. Bl presente estado de flujos de efectivo fuie aprobado por la

Administracion bajo la pes

Lic. Victor Telleria
e General

lidad de los funcionaries que lo han suscrito.

= Lic. Alvaro Rocha
Gerente Financiero

Contador Geners



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2014

(Expresado en cordobas)

(1) Naturaleza de las operaciones

(2)

Financiera FAMA, S. A. (la Financiera) es una sociedad anonima constituida el 24 de
febrero de 2006, bajo las leyes de la Republica de Nicaragua. Su actividad principal es
brindar servicios financieros a empresas de los sectores de la micro, pequefia y mediana
mediante el otorgamiento de créditos, asi como préstamos de consumo a asalariados.

Con fecha 26 de octubre del 2005, la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras de Nicaragua (la Superintendencia) resolvid mediante la
resolucion n.° CD-SIBOIF-384-1-OCT26-2005 autorizar la constitucion de la Financiera
como una entidad regulada por el Decreto n.° 15-L, de la Ley Especial sobre Sociedades
Financieras de Inversion y Otras, emitida el 9 de abril de 1970, por la Ley 576/2006, de 22
de marzo, de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras No
Bancarias y Grupos Financieros, y por la Ley General 561/2005, de 30 de noviembre, de
Bancos y de Otras Instituciones Financieras de Nicaragua. En cumplimiento con lo
anterior, el 24 de febrero de 2006, la Financiera se constituyd legalmente como una
sociedad anénima de conformidad con las leyes de la Republica de Nicaragua con una
duracion de 99 anos. El 31 de octubre de 2006, la Financiera completd los tramites legales
de apertura, consecuentemente, la Superintendencia en la resolucion n.° SIBOIF-XI1V-194-
2006 autorizo a la Financiera iniciar operaciones en el territorio nacional.

Fundacion para el Apoyo de la Microempresa (FAMA) posee el 90.20 % de las acciones de
la Financiera.

Base de presentacion
(a) Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Financiera han sido preparados de conformidad con las
Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

Las Normas de Contabilidad establecidas por la Superintendencia se resumen en el
Manual Unico de Cuentas (MUC) para las Instituciones Bancarias y Financieras. Esas
normas son de obligatorio cumplimiento para los bancos e instituciones financieras
supervisadas por dicho organismo.

Estos estados financieros estan diseflados solo para aquellas personas que tengan
conocimiento de las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

Los estados financieros fueron aprobados por la Administracion el 27 de febrero de
2015.



(2)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Base de presentacion (continuacion)

(b)

(©)

(d)

Base de medicion
Los estados financieros se preparan sobre la base del costo histérico.
Unidad monetaria y regulaciones cambiarias

Los estados financieros estan expresados en cordobas (C$), moneda oficial y de curso
legal en la Repuiblica de Nicaragua. La tasa oficial de cambio con respecto al dolar de
los Estados Unidos de América varia diariamente, con base en una tabla emitida y
publicada mensualmente por el Banco Central de Nicaragua (BCN). Al 31 de
diciembre de 2014, la tasa oficial de cambio vigente era de C$ 26.5984 (2013:
C$ 25.3318) por USD 1.

Existe un mercado cambiario libre autorizado por el BCN, el que opera a través de
bancos comerciales, financieras y casas de cambio. Ese mercado se rige por la oferta y
la demanda y hay similitud entre la tasa de cambio de ese mercado libre con respecto a
la tasa oficial de cambio.

Uso de estimaciones y juicios

LLa preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion determine
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y
los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos reportados. Los resultados reales
podrian diferir de tales estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos relevantes son revisados regularmente. Las
revisiones a las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el cual la
estimacion es revisada y en todo periodo futuro que los afecte.

Las estimaciones mas significativas contenidas en el balance de situacion son:

e Provision para la cartera de créditos

e Provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos
e Depreciacion de bienes de uso

e Otros pasivos y provisiones
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Politicas de contabilidad significativas

Las politicas de contabilidad detalladas a continuacion han sido aplicadas consistentemente
a todos los periodos presentados en los estados financieros.

(a)

(b)

(c)

Transacciones en moneda extranjera y/o moneda nacional con mantenimiento de
valor con respecto al dolar de los Estados Unidos de América

Las transacciones en moneda extranjera y en cordobas con mantenimiento de valor con
respecto al dolar de los Estados Unidos de América, generan diferencias cambiarias
que se reconocen en el momento en que se incurren. Los derechos y obligaciones en
moneda extranjera y en cordobas con mantenimiento de valor con respecto al dolar de
los Estados Unidos de América se ajustan a la tasa oficial de cambio vigente al final
del afo. Las ganancias o pérdidas resultantes son registradas contra los resultados del
periodo.

Equivalentes de efectivo

Para propositos del estado de flujos de efectivo, la Financiera considera como
equivalentes de efectivo todas las inversiones de alta liquidez que: a) son facilmente
convertibles por sumas de efectivo en muy corto plazo, y b) estan sujetas a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor.

Inversiones en valores, neto
(i) Inversiones al valor razonable con cambios en resultados

Son aquellas inversiones en valores que cotizan en Bolsa y cumplen alguna de las
siguientes condiciones: i) Se clasifican como mantenidas para negociar en el corto
plazo, si: a) se compra o se incurre en la inversion con el objetivo de venderla o
de volver a comprarla en un futuro cercano; b) es parte de una cartera de
instrumentos financieros identificados que se gestionan conjuntamente, y para la
cual hay evidencia de un patron reciente de toma de ganancias a corto plazo; o ii)
desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido designada para
contabilizarse al valor razonable con cambios en resultados.

Las inversiones en titulos valores clasificadas en esta categoria se valian al que
resulte de menor valor entre su costo de adquisicion mas los rendimientos
devengados por cobrar y su valor de mercado o su valor presente neto (VPN). En
el caso que el valor de mercado o su VPN resulte menor, se debe contabilizar una
provision por desvalorizacion por el déficit y se debe suspender el reconocimiento
contable de los rendimientos devengados, si dicho reconocimiento origina una
sobrevaluacion respecto del valor de mercado o VPN,
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(¢) Inversiones en valores, neto (continuacién)

(1)

Inversiones al valor razonable con cambios en resultados (continuacion)

Para la determinacion del valor de mercado y del VPN de los titulos valores, se
deben aplicar los siguientes criterios:

a.

Para titulos valores cotizados en Bolsa de Valores

El valor de mercado se determina usando el promedio de las cotizaciones, de
las transacciones en Bolsa de Valores del tltimo mes; de no haberse registrado
transacciones en Bolsa en el dltimo mes, se usa el promedio del altimo
trimestre. Si en este periodo tampoco se hubieran registrado transacciones y si
el emisor es una institucion financiera supervisada o una entidad del sector
publico del pais, se aplica el mismo criterio que se establece en el literal b.

Para titulos valores emitidos por otras instituciones financieras
supervisadas o por entidades del sector piublico del pais, no cotizados en
Bolsa de Valores

Para estas inversiones se utiliza el VPN, el cual se calcula descontando los
flujos futuros de la inversion, aplicando la tasa mayor entre: i) la especifica
pactada en el titulo y ii) la promedio del ultimo mes aplicada para otros titulos
valores transados en Bolsa emitidos por las mismas instituciones u otras
similares, para plazos similares o los mas cercanos al del titulo que se valda.
Cuando exista mora en el pago de los intereses devengados, esos intereses no
se consideran al calcular el flujo futuro de la inversion.

Reconocimiento de los cambios en el valor razonable

El resultado por valuacion de las inversiones clasificadas en esta categoria
corresponderd a la diferencia que resulte entre el altimo valor en libros, a la
fecha de la valuacion, y el menor valor entre el costo de adquisicion mas los
rendimientos devengados por cobrar y su valor de mercado o su VPN, segtin
sea el caso. Los ajustes resultantes se reconoceridn directamente en los
resultados del periodo.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(c) Inversiones en valores, neto (continuacion)

(i)

Inversiones disponibles para la venta

Son activos financieros no derivados que se designan especificamente como
disponibles para la venta o que no son clasificados como llevados al valor
razonable con cambios en resultados ni como mantenidos hasta el vencimiento.

Las inversiones clasificadas en esta categoria se valuaran de la misma forma en
que se valuan las inversiones clasificadas en la categoria de «Inversiones al valor
razonable con cambios en resultados».

Reconocimiento de los cambios en el valor razonable

El resultado por valuacion de las inversiones clasificadas en esta categoria
corresponderd a la diferencia que resulte entre el tltimo valor en libros, a la fecha
de la valuacion, y el menor valor entre el costo de adquisicion mas los
rendimientos devengados por cobrar y su valor de mercado o su VPN, segtin sea
el caso. Los ajustes resultantes se reconoceran como una partida dentro del
patrimonio, excluyendo los efectos provenientes del deterioro del valor de estos
activos (los cuales se reconocen en resultados), hasta que dichos instrumentos
financieros no se vendan o se transfieran de categoria.

(iii) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

(iv)

Son activos financieros no derivados que tienen una fecha de vencimiento fijada,
cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y que la Financiera tiene la
intencion efectiva y, ademas, la capacidad de conservarlos hasta su vencimiento.

Las inversiones en titulos mantenidos hasta el vencimiento se valuardn al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva (equivalente a la
tasa interna de retorno — TIR).

Deterioro e incobrabilidad de las inversiones

El deterioro en el valor de una inversion se determina cuando es probable que los

importes esperados de la inversion (principal y rendimiento) no sean recuperables
de acuerdo con las condiciones contractuales.

11
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(¢) Inversiones en valores, neto (continuacion)
(iv) Deterioro e incobrabilidad de las inversiones (continuacion)

En cada fecha del balance de situacion se evalta si hay evidencia objetiva que un
activo financiero o un grupo de ellos estén deteriorados en su valor. Si hay tal
evidencia, la Financiera determinara el importe de cualquier pérdida por deterioro
del valor conforme a los siguientes criterios:

a. Inversiones disponibles para la venta

Las disminuciones en el valor de mercado de una inversion clasificada en la
categoria de «Inversiones disponibles para la venta» que resulten del deterioro
en su valor, se reconoceré en los resultados del periodo.

Los gastos constituidos por una disminucién en el valor de mercado de las
inversiones disponibles para la venta si hubiere, contabilizadas previamente en
el patrimonio, se eliminardn y se reconoceran en los resultados del periodo
cuando existe evidencia objetiva que el activo ha sufrido deterioro, aunque el
activo financiero no haya sido dado de baja en el balance de situacion.

Las pérdidas por deterioro de las inversiones clasificadas en la categoria de
inversiones disponibles para la venta que hayan sido reconocidas en el
resultado del afio no se revertirin en el mismo afio en el que fueron
reconocidas. Si en afios posteriores al reconocimiento de la pérdida por
deterioro del valor, esa pérdida disminuyera a causa de, entre otras razones,
una mejoria en la calificacion crediticia del emisor, la pérdida por deterioro
reconocida previamente sera revertida directamente de la subcuenta de balance
en donde fue contabilizada. El importe de la reversion se reconocera en los
resultados del periodo.

El importe de la reversion se reconocerd en los resultados de las operaciones.
En el caso de titulos clasificados en esta categoria para los cuales no se cuente
con un valor de mercado, el saldo de la pérdida por deterioro del valor serd la
diferencia entre el saldo de la inversion y el valor presente de los flujos futuros
de efectivo estimados descontados con la tasa actual de rentabilidad del
mercado para inversiones con condiciones similares. Para este caso, dichas
pérdidas por deterioro no se podran revertir.



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(c¢) Inversiones en valores, neto (continuacion)
(iv) Deterioro e incobrabilidad de las inversiones (continuacion)
b. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Cuando haya evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida por
deterioro del valor de los titulos clasificados en la categoria de «Inversiones
mantenidas hasta el vencimiento», la pérdida se medira como la diferencia
entre el saldo de la inversion y el valor presente de los flujos futuros de
efectivo estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras proyectadas).
descontados con la tasa de interés efectiva original de la inversion. Esa pérdida
se reconocera en el resultado de las operaciones. Los criterios para revertir el
deterioro de valor requeridos en esta categoria de inversion son los mismos
establecidos en el altimo péarrafo de la seccion anterior sobre deterioro de
«Inversiones disponibles para la venta».

Sin embargo, en ningln caso la reversion del deterioro de valor dara lugar a
que el valor en libros de la inversion exceda su costo amortizado, determinado
como si no se hubiese contabilizado la pérdida por deterioro del valor en la
fecha de su reversion.

(d) Método para el reconocimiento de ingresos
(i) Intereses sobre cartera de créditos

Los ingresos por intereses sobre cartera de créditos son reconocidos en los
resultados del periodo al costo amortizado, usando el método de interés efectivo,
considerando el plazo de vigencia de los préstamos. Sin embargo, cuando un
crédito de un solo vencimiento cae en mora, a los 31 dias este crédito se clasifica
como vencido, y a partir de ese momento se suspende la acumulacion de
intereses. Para los créditos pagaderos en cuotas, todo el principal del crédito
(porcion corriente y vencida) contintia devengando intereses hasta que se traslada
el total del crédito a vencido, lo que se efectiia a los 91 dias después del registro
de la primera cuota vencida. Asimismo, aquellos créditos que sin estar vencidos
se encuentran calificados en D o E se les suspende la acumulacion de intereses.

13



3

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(d) Método para el reconocimiento de ingresos (continuacion)

(1)

(ii)

Intereses sobre cartera de créditos (continuacion)

Una vez transcurridos los dias de mora regulados a partir de su vencimiento,
seglin sea el caso de los préstamos clasificados como vencidos, o dentro de las
categorias D o E, los intereses acumulados se revierten contra la provision para
cartera de créditos (en caso de estar provisionados) y la parte no provisionada
contra los gastos del periodo, registrandose como ingresos hasta el momento en
que sean cobrados (método de efectivo).

Para aquellos créditos que, a la fecha de su reestructuracion posean intereses y
comisiones por cobrar y estos productos sean documentados con nuevas
condiciones de plazo y periodicidad de pago, dichos productos no serén
reconocidos como activos ni como ingresos hasta que los mismos sean percibidos
efectivamente. Por lo tanto, estos intereses y comisiones serdan saneados
inmediatamente. Los intereses y comisiones que genere el nuevo crédito
reestructurado seguiran lo indicado en los parrafos anteriores.

Comisiones financieras

Las comisiones financieras son reconocidas en el plazo de vigencia del préstamo:
utilizando el «método del interés efectivo» de conformidad con lo establecido en
la Norma sobre la Contabilizacion de Comisiones Financieras. Cuando los
préstamos se reclasifican a cartera vencida o a cobro judicial, se continia el
diferimiento de la comisién efectivamente cobrada, reconociéndose la misma
como ingreso hasta la finalizacion del plazo de los mismos. Se suspende el
diferimiento y se reconoce el ingreso, bajo las siguientes circunstancias:

e Cuando los créditos sean cancelados antes del vencimiento pactado.
e Cuando los préstamos sean reconocidos como pérdida y retiros de las cuentas
de activo de conformidad a lo establecido por el Manual Unico de Cuentas.

(e) Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta del afio comprende el impuesto corriente. El impuesto sobre
la renta se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con los
rubros reconocidos directamente en el patrimonio, en cuyo caso se reconoce en el
patrimonio.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(¢) Impuesto sobre la renta (continuacion)

()

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar sobre la renta gravable del
periodo determinado con base en la Ley 822/2012, de 17 de diciembre, de
Concertacion Tributaria que entr6 en vigencia el 1 de enero de 2013 y Ley 891/2014,
de 18 de diciembre, de Reformas y Adiciones, usando las tasas de impuestos vigentes
a la fecha del balance de situacion, y cualquier ajuste a la renta gravable de periodos
anteriores.

Provisiones y reservas
Cartera de créditos

La provision para la cartera de créditos es determinada con base en la Norma
Prudencial sobre Gestion de Riesgo Crediticio emitida por la Superintendencia. La
Financiera realiza en el transcurso de un afio la evaluacion y clasificacion del cien por
ciento (100 %) de la cartera de créditos. Los elementos a considerar como base de
cdlculo para la constitucion de la provision son: el conjunto de créditos de cada
deudor, los intereses corrientes, las operaciones contingentes y cualquier otra
obligacion con la Financiera.

Para evaluar la cartera de créditos se conforman las siguientes agrupaciones:
comerciales, consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos.

Para todas las categorias de crédito, las provisiones minimas requeridas para cada una
de ellas, son sin perjuicio de que la Financiera pueda aumentar su monto, si considera
que el riesgo de pérdida asumido es mayor a lo determinado conforme con lo
establecido en la Norma Sobre Gestion de Riesgo Crediticio.

El porcentaje de provision debera aplicarse sobre el saldo neto no cubierto por
garantias liquidas elegibles como mitigante de riesgo, conforme lo establecido en la
normativa aplicable.

Para los créditos comerciales, hipotecarios para la vivienda y microcréditos que tengan
constituidas garantias reales elegibles como mitigantes de riesgo, cuyo valor de
realizacion tasado sea igual o superior al 100 % del saldo adeudado, la Financiera
puede aplicar el porcentaje de provision que corresponda a la clasificacion de menor
riesgo inmediata anterior a la asignada al deudor, sin cambiar la clasificacion que le
corresponda. Se exceptia de esta disposicion los créditos clasificados en la cartera de
consumo que no dispongan de garantias hipotecarias.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(f) Provisiones y reservas (continuacion)

Los criterios, alcance, categorias de clasificacion y porcentajes de provision por
categoria se definen a continuacion:

(i)

Comerciales

Los créditos comerciales se clasifican permanentemente con base en la mora y
otros eventos que ameriten su reclasificacion, reclasificandose en el momento en
que, a través del seguimiento respectivo, se determine deterioro en la capacidad
de pago o las condiciones financieras del deudor.

La evaluacion y la clasificacion del nivel de riesgo de la totalidad de las
obligaciones del deudor considera cuatro factores principales, que son: la
capacidad global de pago del deudor del conjunto de créditos otorgados por la
Financiera y otras instituciones del Sistema Financiero Nacional; el historial de
pago, considerando el comportamiento pasado y presente del deudor en el
cumplimiento de sus obligaciones con la Financiera y otras instituciones del
Sistema Financiero Nacional; el propdsito para el cual se efectu6 el préstamo; y la
calidad de las garantias constituidas a favor de la Financiera, asi como su nivel de
cobertura de las obligaciones del deudor.

De conformidad con dicha Norma, los créditos son clasificados mensualmente en
cinco categorias de riesgo de pérdidas que se denominan: A: Normal, B:
Potencial, C: Real, D: Dudosa recuperacion y E: Irrecuperables. Cada una de estas
categorias representa un rango estimado de pérdidas a las que se les asigna un
porcentaje de provisidén minima requerida conforme se indica a continuacion:

Porcentaje de
Categoria provision
1 %
5%
20 %
50 %
100 %

mOOQw>



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(f) Provisiones y reservas (continuacion)
(ii) Créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos

Los créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microcrédito se clasifican
permanentemente con base a su capacidad de pago medida en funcion de su grado
de cumplimiento, reflejado en el nimero de dias de mora. Para determinar la
clasificacion, se retinen todas las operaciones crediticias contratadas por el deudor
con la Financiera, de modo tal que la categoria de riesgo que se le asigne sea la
que corresponda al crédito con mayor riesgo de recuperacion dentro de la
Financiera.

Consumo

Mensualmente se evalta de acuerdo a la mora y a la fecha de clasificacion, segiin
se detalla a continuacion:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provision
0 — 30 dias A 2%
31 —-60 dias B 5%
61 —90 dias C 20%
91 — 180 dias D 50 %
mas de 180 dias E 100 %

Hipotecarios para vivienda

Mensualmente se evaltia de acuerdo a la mora y a la fecha de clasificacion, segiin
se detalla a continuacion:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provision
0 - 60 dias A I %
61 —90 dias B 5%
91 — 120 dias C 20 %
121 — 180 dias D 50 %
mas de 180 dias E 100 %
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(3)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(f) Provisiones y reservas (continuacion)

(i)

Créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos
(continuacion)

Conforme con la resolucion n.° CD-SIBOIF-838-1-JUN11-2014 «Norma de
reforma de los articulos 14, 23 y 27 y derogacion del articulo n.° 10 de la «Norma
sobre Gestion de Riesgo Crediticio», a los créditos hipotecarios para vivienda
otorgados en moneda nacional o moneda extranjera por montos iguales o menores
al equivalente de treinta y dos mil ddlares de los Estados Unidos de América
(USD 32,000) y clasificados en la categoria «A», se les asignara un 0 % de
provision. Las demas categorias de clasificacion se provisionan de conformidad
con lo establecido en la tabla anterior.

Microcréditos

Mensualmente se evalta de acuerdo a la mora y a la fecha de clasificacion, segin
se detalla a continuacion:
Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provision
0— 15 dias A | %
16 — 30 dias B 5%
31 - 60 dias C 20 %
61 — 90 dias D 50 %
mas de 90 dias E 100 %

(iii) Provision genérica para incobrabilidad de cartera de créditos

(iv)

Se registra siguiendo las politicas de riesgos conservadoras aprobadas por la Junta
Directiva, asi como por el analisis y decisiones estratégicas y prudenciales de la
Financiera en relacion con su cartera de créditos. De igual manera, puede ser
disminuida conforme al andlisis respectivo de la Financiera, asi como para
aumentar la provision de créditos individuales o para completar la provision de
créditos saneados.

Estimacion para cuentas de cobro dudoso

Al cierre de cada mes, la Financiera efectiia un estudio de cobrabilidad de sus
cuentas por cobrar conforme con lo establecido en la Norma sobre Gestion de
Riesgo Crediticio para créditos de consumo, identificando aquellos saldos por
cobrar de alto riesgo de recuperacion, lo que le permite establecer una provision
para cuentas de cobro dudoso en una cantidad que sea suficiente, pero no
excesiva, para cubrir posibles pérdidas por cuentas de dificil recuperacion. Dicha
estimacion es reconocida en los resultados del periodo. Las cuentas consideradas
como incobrables se cancelan contra esta estimacion.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(f) Provisiones y reservas (continuacion)

)

Provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos

En el caso de nuevas adjudicaciones de bienes, las provisiones que mantienen los
préstamos correspondientes son trasladadas en su totalidad a la cuenta de
provision de bienes recibidos en la recuperacion de créditos, hasta que el bien se
realice, y no deben ser inferiores a los siguientes porcentajes del valor del bien
que se registra en libros:

Periodo transcurrido desde la fecha de Porcentaje de
adjudicacion provision

(i) Bienes muebles:
Desde su registro hasta los 6 meses de

adjudicacion 30 %
Después de 6 meses hasta los 12 meses 50 %
Después de 12 meses de la adjudicacion 100 %
(ii) Bienes inmuebles: Provision asignada al
Desde su registro hasta los seis meses de la crédito antes de la
adjudicacion del bien adjudicacion
Después de 6 meses hasta los 12 meses 30 %
Después de 12 meses hasta los 24 meses 50 %
Después de 24 meses hasta los 36 meses 75 %
Después de 36 meses de la adjudicacion 100 %

(g) Bienes de uso, neto

(i)

(ii)

Reconocimiento y medicion

Los bienes de uso se registran al costo de adquisicion o son considerados al costo
menos la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro. Los costos de
mantenimiento y reparaciones que no aumentan la vida atil del activo se
reconocen en los resultados de las operaciones en el momento en que se incurren:
los costos relacionados con mejoras importantes se capitalizan.

Cuando un componente de una partida de bienes de uso tiene una vida util
diferente, se contabiliza como una partida separada de bienes de uso.

Gastos subsecuentes

Los gastos subsecuentes se capitalizan solamente cuando aumentan los beneficios
economicos futuros de los bienes de uso. Todos los otros gastos se reconocen en
el estado de resultados como un gasto al momento en que se incurren.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(g) Bienes de uso, neto (continuacion)

(iii) Depreciacion

La depreciacion se reconoce utilizando el método de linea recta sobre la vida util
estimada de los rubros de bienes de uso, y los principales componentes que se
contabilizan por separado. Las vidas ttiles estimadas son las siguientes:

Afos
Edificios 20
Mobiliario y equipos 5
Equipos de computacion 2y5
Equipo rodante S5y8

(h) Reconocimiento del deterioro de los activos de larga vida

(1)

()

El valor en libros de los activos de larga vida de la Financiera, correspondiente a los
rubros de bienes de uso y otros activos, es revisado a la fecha de cada balance de
situacion para determinar si hay algan indicio de deterioro. En caso de haber indicio de
deterioro, se estima el monto recuperable del activo. Una pérdida por deterioro se
reconoce cuando el valor en libros de un activo excede su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del periodo.

Reserva patrimonial

De conformidad con la Ley General 561/2005, la Financiera debe constituir una
reserva de capital con el 15 % de sus resultados netos anuales. Cada vez que dicha
reserva alcance un monto igual al de su capital social pagado, el 40 % de la reserva se
convertird automdticamente en capital social pagado y se deberan emitir nuevas
acciones de capital, las cuales se entregaran a los accionistas.

Otras obligaciones con el publico
Estas obligaciones representan la captacion de recursos provenientes del publico. tales

como la colocacién de bonos, segun la emision de «Valores Estandarizados de Renta
Fija» que fue debidamente aprobado por la Superintendencia el 18 de febrero de 2014.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

@)

(k)

M

Otras obligaciones con el publico (continuacion)
Intereses sobre obligaciones con el publico

La Financiera sigue la politica de provisionar diariamente los intereses por las otras
obligaciones con el puablico, pendientes de pagos, tomando como base el valor
contractual de la obligacion (bonos); registrando los intereses devengados
directamente contra los resultados del periodo.

Provisiones

Una provision es reconocida en el balance de situacion cuando la Financiera tiene una
obligacion legal o implicita que pueda ser estimada razonablemente, como resultado
de un suceso pasado y es probable que requiera de la salida de beneficios econdmicos
para cancelar la obligacion.

Beneficios a empleados
(i) Indemnizacion por antigiiedad

La legislacion nicaragiiense requiere el pago de indemnizacion por antigiiedad al
personal que renuncie o fuese despedido sin causa justificada, de la siguiente
forma: un (1) mes de salario por cada afo laborado, para los tres (3) primeros
anos de servicio; veinte (20) dias de salario por cada afio adicional. Sin embargo.
ninguna indemnizaciéon podrda ser mayor a cinco (5) meses de salario. La
Financiera, registra mensualmente una provision para cubrir desembolsos futuros
por ese concepto.

(ii) Vacaciones
La legislacion nicaragiiense requiere que todo empleado goce de un periodo de 30
dias de vacaciones por cada afo consecutivo de trabajo. La Financiera tiene la
politica de establecer una provision para el pago de vacaciones a sus empleados.
Son acumulables mensualmente dos punto cinco (2.5) dias sobre la base del

salario total. Los dias acumulados por vacaciones son disfrutados o eventualmente
pagados de comin acuerdo con el empleado.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

() Beneficios a empleados (continuacion)

(iii) Aguinaldo

De conformidad con el Cddigo del Trabajo, se requiere que la Financiera
reconozca un (1) mes de salario adicional, por concepto de aguinaldo, a todo
empleado por cada aiio o fraccion laborada.

Son acumulables mensualmente dos punto cinco (2.5) dias sobre la base del
salario total. El aguinaldo acumulado es pagado en los primeros diez dias del mes
de diciembre de cada afio.

(m) Saldos y transacciones con partes relacionadas

La Financiera registra las transacciones con partes relacionadas al costo historico,
identifica cada transaccion y para esto considera quienes son sus partes relacionadas, si
una de ellas tiene capacidad para controlar a la otra, o para ejercer una influencia
significativa sobre la otra parte en la toma de decisiones financieras y operativas.
Ademas considera lo establecido en la Norma sobre limites de concentracion, emitida
por la Superintendencia el 9 de mayo de 2007, segun la resolucion n.° CD-SIBOIF-
478-1-MAY9-2007. Al considerar si es una parte relacionada, la Financiera evalia lo
siguiente:

(i) Empresas que directa o indirectamente, a través de uno o maés intermediarios
controlan o son controladas por, o estdn bajo un control comin de la Financiera
informante, incluyendo tenedoras o subsidiarias.

(ii) Una empresa asociada a la Financiera.

(iii) Personas que poseen, directa o indirectamente, un interés en el derecho de voto de
la empresa informante, lo que les da a ellos influencia significativa sobre la
empresa, y los miembros cercanos de la familia.

(iv) Personal gerencial clave o sea personas que tienen la autoridad y responsabilidad
en las actividades de planeacion, direccion y control de la empresa, incluyendo
directores y funcionarios de las empresas miembros cercanos de las familias de
esos funcionarios.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(m) Saldos y transacciones con partes relacionadas (continuacion)

(v) Empresas en las cuales, directa o indirectamente, cualquiera de las personas
descritas en los incisos (iii) o (iv) anteriores posee un interés importante en el
derecho a voto, o sobre las cuales, esa persona puede ejercer una influencia
significativa. Esto incluye a empresas propiedad de los directores y a accionistas
mayoritarios de la empresa y a empresas que tienen a un miembro clave de la
Gerencia en comun. Transaccion con partes relacionadas: es una transferencia de
recursos o de obligaciones entre partes relacionadas, independientemente de si se
carga o no un precio.

(4) Administracion del riesgo financiero
(a) Introduccion y resumen

La Financiera ha administrado los siguientes riesgos para el uso de los instrumentos
financieros:

o Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de mercado

Riesgo operativo y tecnologico

Riesgo legal y de cumplimiento normativo

Riesgo de contratacion de proveedores de servicios

Esta nota presenta informacion de como la Financiera administra cada uno de los
riesgos antes indicados, los objetivos de la Financiera, sus politicas y sus procesos de
medicion.

Administracion del riesgo

La Junta Directiva tiene la responsabilidad de establecer y vigilar la administracion de
los riesgos a los que podria estar expuesta la Financiera. La Junta Directiva ha
establecido diferentes comités y dreas a nivel de apoyo en la administracion de riesgos.
como la Gerencia de Riesgos o Unidad de Administracion Integral de Riesgos, el
Comité de Activos y Pasivos (ALCO), Comité de Créditos, Comité¢ de PLD/FT,
Comité de Riesgos, Comité de Auditoria y Comité de Tecnologia.



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)

(2)

(b)

Introduccion y resumen (continuacion)
Administracion del riesgo

Adicionalmente, la Financiera cuenta con las siguientes areas de control; Supervision
Metodoldgica y Supervision Operativa.

La Junta Directiva de la Financiera aprobd las Politicas de Administracion Integral de
Riesgos, la cual identifica cada uno de los principales riesgos a los cuales podria estar
expuesta la Financiera; ha creado el Comité de Riesgo conformado por tres directores
miembros y ejecutivos claves con voz pero sin voto, el cual estd encargado de
identificar, medir, monitorear, controlar y administrar prudentemente dichos riesgos: y
establece limites para cada uno de ellos. Adicionalmente, la Financiera esta sujeta a las
regulaciones de la Superintendencia con respecto a concentraciones de riesgos de
mercado, liquidez, tasa de interés, riesgo tecnoldgico y capitalizacion, entre otros.

La Financiera ha establecido politicas para el correcto funcionamiento de las finanzas,
a través de controles de riesgo, que son aplicados mediante el establecimiento de
lineamientos especificos. Adicionalmente, la Junta Directiva realiza un monitoreo
mensual de los indicadores o parametros de medicion de riesgo, mediante los
informes, analisis y evaluaciones realizadas por la Gerencia de Riesgos. La Financiera
ha capacitado al personal en los principios y metodologias para una adecuada
administracion de riesgos y ha trabajado en la implementacion de una cultura enfocada
a mitigar los riesgos.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es la pérdida potencial por la falta de pago de uno o mas deudores
o contraparte en las operaciones que efectta la Financiera. Para mitigar el riesgo de
crédito, las politicas de administracion de riesgo establecen indicadores por segmento,
indicadores por plazo e indicadores de concentracion en los veinticinco mayores
deudores, entre otros. Dichos indicadores fueron previamente aprobados por su Junta
Directiva y son presentados a esta instancia con una frecuencia mensual.

Los distintos niveles de comités de créditos evalian y aprueban previamente cada
compromiso que involucre un riesgo de crédito para la Financiera. El evaluador de
activos monitorea periddicamente la condicion financiera de los deudores o emisores
respectivos, ademads de calificar y establecer provisiones individuales a la cartera total.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)
(b) Riesgo de crédito (continuacion)

Regulacion sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinculados y
partes relacionadas

De acuerdo con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley General
561/2005 y las Normas Prudenciales aprobadas por el Consejo Directivo de la
Superintendencia, se requiere que:

» Los préstamos otorgados por la Financiera a cada una de sus partes relacionadas
no excedan del 30 % de la base de calculo de capital. La Financiera no tiene
concentracion de préstamos por cobrar con partes relacionadas. En la escritura de
constitucion, los socios de la Financiera estipularon no otorgar crédito a ningun
accionista o miembro de la Junta Directiva o sociedad alguna en el que el accionista
o director tenga interés economico de control. Asimismo, ninguna persona con
parentesco en primero y segundo grado de consanguinidad y de afinidad podra tener
crédito de ninguna naturaleza en la Financiera.

» En caso de existir vinculos significativos entre dos 0 mas deudores relacionados a la
Financiera y a personas o grupo de interés que no sean partes relacionadas a la
Financiera, el maximo de crédito para esos deudores debe ser del 30 % de la base de
célculo.

Entiéndase por grupos vinculados una o mas empresas relacionadas entre si y no
relacionadas con la Financiera.

La Financiera no tiene concentracion con grupos vinculados, como politica interna ha
establecido que el limite de crédito por deudor o unidad de riesgo no podran exceder el
monto de cincuenta mil délares de los Estados Unidos de América o su equivalente en
cordobas, cuando los créditos hayan sido concedidos para financiar diferentes
actividades, con diferentes productos y destinos. Se exceptia de la disposicion anterior
aquellos clientes a quienes se les ha otorgado un monto mayor conforme a las politicas
anteriores que demuestren un buen comportamiento y capacidad de pago.
Adicionalmente, el saldo deudor de un solo cliente no puede exceder el uno por ciento
del patrimonio de la Financiera.

Si hubiere falta de cumplimiento de las condiciones antes enumeradas. la
Superintendencia pudiera iniciar ciertas acciones obligatorias y aplicar posibles
acciones discrecionales adicionales que podrian tener un efecto sobre los estados
financieros. La Administracion confirma estar en cumplimiento con todos los
requerimientos a los que esta sujeta.



4)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Administracion del riesgo financiero (continuacion)

(b) Riesgo de crédito (continuacion)

(¢)

Regulacion sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinculados y
partes relacionadas (continuacion)

Si hubiere falta de cumplimiento de las condiciones antes enumeradas. la
Superintendencia pudiera iniciar ciertas acciones obligatorias y aplicar posibles
acciones discrecionales adicionales que podrian tener un efecto sobre los estados
financieros. La Administraciéon confirma estar en cumplimiento con todos los
requerimientos a los que estd sujeta.

Al 31 de diciembre de 2014, la exposicion total de los créditos vinculados a ejecutivos
de la Financiera que no son socios ni miembros de la Junta Directiva es de C$ 40,618
(2013: C$ 103,874), representan el 0.02 % (2013: 0.05 %) de la base de calculo de

capital.
Cuentas contingentes

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Financiera no mantiene saldos en sus cuentas
contingentes.

Riesgo de liquidez

Consiste en el riesgo que la Financiera no pueda cumplir con todas sus obligaciones
por causa, entre otros, de un retiro inesperado de fondos aportados por acreedores (por
ejemplo, lineas de crédito, etc.), el deterioro de la calidad de la cartera de créditos, la
reduccion en el valor de las inversiones, la excesiva concentracion de pasivos en una
fuente en particular, el descalce entre activos y pasivos, la falta de liquidez de los
activos o el financiamiento de activos a largo plazo con pasivos a corto plazo.

La Norma Prudencial sobre Gestion de Riesgo de Liquidez y Calce de Plazos establece
que la suma de los descalces de plazos de 0 a 30 dias, no podra superar en mas de una
vez la base del célculo de capital; asimismo, la suma de los descalces de plazo
correspondiente a los vencimientos de 0 a 90 dias, no podra superar en mas de dos
veces la base de calculo de capital. A la fecha de estos estados financieros, la
Financiera, tanto en el modelo normativo como en el interno, ha cumplido
satisfactoriamente con lo establecido por la Superintendencia.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)

(d) Riesgo de mercado

(e)

(f)

El seguimiento de riesgos de mercado es efectuado principalmente por el Comité de
Riesgos y el Comité ALCO. Este comité es, en parte, responsable de gestionar estos
riesgos junto con la Gerencia de Riesgos, bajo los lineamientos del Comité de Riesgos.
La Gerencia de Riesgos y ALCO han propuesto al Comité de Riesgos y la Junta
Directiva parametros y margenes de tolerancia para los modelos de medicion de
riesgos establecidos, al igual que las politicas y los procedimientos para la
administracion de estos riesgos, los cuales han sido aprobados por la Junta Directiva
de la Financiera. Ambos comités dan seguimiento a variables claves y modelos
matematicos que contribuyen a cuantificar los riesgos de liquidez, de moneda y de tasa
de interés. Los modelos sefialados anteriormente estan normados por la
Superintendencia. Estos modelos permiten monitorear los riesgos asumidos
contribuyendo a la toma de decisiones oportunas que permiten manejar estos riesgos
dentro de los parametros establecidos.

Riesgo operativo y tecnologico

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Financiera cumple con lo establecido en la
normativa concerniente a la gestion del Riesgo Operativo y Tecnologico, las que
corresponden a la Norma sobre Gestion de Riesgo Operacional (CD-SIBOIF-611-1-
ENE22-2010) y a la Norma sobre Gestion de Riesgo Tecnologico (CD-SIBOIF-500-1-
SEP19-2007). En materia de los riesgos en cuestion, se obtienen avances relativos y
acorde a los planes establecidos por la Superintendencia, de manera que la Financiera
ha dado un cumplimiento adecuado, el cual es monitoreado por la Junta Directiva
mediante los Comités respectivos.

Riesgo legal y de cumplimiento normativo

La Financiera dispone de normativas, politicas y procedimientos para una gestion
integral del riesgo legal y de cumplimiento normativo a nivel institucional, asi como
de una estructura funcional soportada por las diferentes areas involucradas; con el fin
de minimizar cualquier materialidad que impacte a la institucion, derivadas en
sanciones legales y normativas, pérdida financiera o afectaciones de reputacion
institucional. Por otro lado, la administracion y gestion de dichos riesgos es
supervisada mediante los comités definidos por la Junta Directiva. El enfoque de la
gestion del riesgo de cumplimiento normativo estd en funcién, tal y como lo define la
Superintendencia; de manera que busca el establecimiento de una cultura de

cumplimiento en todos los niveles de la Financiera, con lineamientos claramente
definidos.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)

(g) Riesgo de contratacion de proveedores de servicios

(h)

LLa Financiera cuenta con un lineamiento para definir el nivel de materialidad de
contrataciones de servicios. Este tiene como objetivo evaluar los parametros minimos
para definir el nivel de materialidad de riesgos asociados a la contratacion de servicios
y la posterior gestion de contratos materiales y de servicios tercerizados.

Administracion del capital

(i)

(i)

Capital minimo requerido

El capital minimo requerido para operar una Institucion Financiera en Nicaragua
al 31 de diciembre de 2014 es de C$ 55,000,000 (ver nota 26).

Capital regulado

De acuerdo con las Normas Prudenciales emitidas por la Superintendencia. las
instituciones financieras deben mantener un capital minimo requerido, el cual se
denomina adecuacion de capital y es la relacion directa que existe entre los
activos ponderados por riesgo y el capital contable, mas la deuda subordinada,
la deuda convertible en capital menos inversiones en instrumentos de capital
en subsidiarias y asociadas en donde la Financiera ejerza control directo o
indirecto sobre la mayoria del capital y cualquier ajuste pendiente de constituir.
De acuerdo con la Norma sobre Adecuacion de Capital emitida bajo la resolucion
n.° CD-SIBOIF-651-1-OCTU27-2010, de la Superintendencia, al calcular el
capital minimo requerido, la Financiera debera tomar en cuenta las reservas para
préstamos pendientes de constituir. Esta relacion no debe ser menor del 10 % del
total de los activos ponderados por riesgo.

La resolucion CD-SIBOIF-665-4-FEB17-2011 emitida por la Superintendencia,
reformd los articulos n.® 5 y 6 de la Norma sobre Adecuacion de Capital,
publicada en la Gaceta, Diario Oficial n.° 230 del 29 de noviembre de 2007. Con
dicha reforma, se modific6 la ponderacion de operaciones realizadas con
instituciones financieras del pais, asi como otros cambios en la ponderacion en la
cartera de préstamos de consumo, hipotecarios y comerciales.

La resolucion CD-SIBOIF-777-1-ABR17-2013, emitida por la Superintendencia,
reformo el articulo 4 de la Norma de reforma de los articulos n.° 4 y 11, publicada
en la Gaceta Diario Oficial n.° 18 del 28 de enero de 2011.
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4)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Administracion del riesgo financiero (continuacion)
(h) Administracion del capital (continuacion)
(ii) Capital regulado (continuacion)
De acuerdo con la resolucion de la Superintendencia, al calcular el capital minimo
requerido, la Financiera debera tomar en cuenta las reservas para préstamos
pendientes de constituir. Esta relacion no debe ser menor del 10 % del total de los

activos ponderados por riesgo.

A continuacion se indica el cdlculo con cifras en miles, excepto para los

porcentajes:
2014 2013

Disponibilidades 526 4,945
Cartera de créditos, neta 1,039,271 787.629
Otras cuentas por cobrar, netas 13,752 2,620
Bienes de uso, netos 17,340 15,297
Bienes recibidos en recuperacion de créditos, netos 1,875 3,742
Otros activos, netos 33,956 28,004
Activos ponderados por riesgo 1,106,720 842,237
Activos nocionales por riesgo cambiario 651,934 549,901
Total activos ponderados por riesgo 1,758,654 1,392,138
Capital minimo requerido 175,685 139,214
Capital social pagado 223,815 223,815
Resultados de periodos anteriores (18.,321) (44.938)
Reserva legal 10,433 4,812
Capital primario 215,927 183,689
Resultados del afio 37,476 32,079
Provisiones genéricas 5,189 4,337
Capital secundario 42,665 36,416
Base de adecuacion de capital 258,592 220,105
Relacion capital adecuado/activos ponderados 14.70 % 15.81 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(5) Activos sujetos a restriccion

La Financiera posee activos cuyo derecho de uso se encuentra restringido, detallados a
continuacion:

e Cartera de créditos cedida en garantia de obligaciones con instituciones financieras por
C$ 83,507 miles (2013: C$ 97,430 miles).

e Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se presentan inmuebles dados en garantia de
obligaciones con instituciones financieras por C$ 17,783 miles.
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Notas a los estados financieros

(6) Saldos y transacciones con partes relacionadas

Financiera FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

31 de diciembre de 2014

Los saldos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2014 se presentan a continuacion:

Activos

Cartera de créditos, neta

Intereses por cobrar sobre cartera de créditos
Otras cuentas por cobrar, neta

Otras activos

Pasivos

Obligaciones con instituciones financieras y por
otros financiamientos

Intereses por pagar

Ingresos financieros por cartera de créditos
Ingresos financieros por cartera de créditos

Gastos financieros por obligaciones
Instituciones financieras y otros financiamientos

Ingresos operativos diversos

Comisiones por cobranzas (administracion de cartera) -

Gastos de administracion

Dietas pagadas a la Junta Directiva
Asesoria externa

Capacitaciones

Membresias

Alquiler de local

2014
Ejecutivos Accionistas Directores Total

40,281 - - 40,281
337 - - 337

- 6,733,002 - 6,733,002
- 10,202 - 10,202
40,618 6,743,204 . 6,783,822
- 59,297,249 - 59,297,249
- 134,391 - 134,391
5 59,431,640 - 59,431,640
21,741 - - 21,741
21,741 - - 21,741
- 4,563,087 - 4,563,087
- 4,563,087 . 4,563,087
38,259 - 38,259

. 38,259 - 38,259
- 1,351,547 388,965 1,740,512
- 155,853 - 155,853
- 2,525,965 - 2,525,965
- 102,129 - 102,129
- 1,471,655 - 1,471,655
- 5,607,149 388,965 5,996,114

34



Financiera FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(6) Saldos y transacciones con partes relacionadas (continuacion)

Los saldos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2013 se presentan a continuacion:

2013
Ejecutivos Accionistas Directores Total
Activos
Cartera de créditos, neta 103,034 - - 103,034
Intereses por cobrar sobre cartera de créditos 840 - - 840
Otras cuentas por cobrar - 70,929 - 70,929
103,874 70,929 = 174,803
Pasivos
Obligaciones con instituciones financieras y por
otros financiamientos - 63,633,481 - 63,633,481
Cuentas por pagar diversas - 236,342 - 236,342
Intereses por pagar - 122,692 - 122,692
e 63,992,515 - 63.992.515
Ingresos financieros por cartera de créditos
Ingresos financieros por cartera de créditos 23,777 - - 23,777
230907 - - 23077
Gastos financieros por obligaciones
Instituciones financieras y otros financiamientos - 4,515,094 - 4,515,094
- 4,515,094 ” 4,515,094
Ingresos operativos diversos
Comisiones por cobranzas (administracion de cartera) - 31,826 - 31.826
= 31,826 5 31.826
Gastos de administracion
Dietas pagadas a la Junta Directiva - 1,086,168 192,473 1,278,641
Asesoria externa - 123,352 - 123,352
Capacitaciones - 3,143,787 - 3,143,787
Gastos por servicios externos-asesoria e informacion - 727,921 = 727,921
Membresias - 115,055 - 115,055
Alquiler de local - 1,120,970 - 1,120,970
- 6,317,253 192,473 6,509,726
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(7)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Gasto por impuesto sobre la renta

A continuacion se presenta una conciliacion entre el calculo del impuesto sobre la renta
sobre la utilidad contable y el gasto del impuesto sobre la renta:

2014 2013

Resultados antes del impuesto sobre la renta 55,578,566 36,793,674
Menos:
Contribuciones por leyes especiales (nota 23) (798,730) (653,367)
Renta gravable 54,779,836 36,140,307
Impuesto sobre la renta (30 %) 16,433,951 10,842,092
Mas:
Efecto impositivo por gastos no deducibles (30 %) 869,710 797,063
Menos:
Efecto impositivo de pérdidas de explotacion

correspondiente al 30 % - (7,577,803)
Gasto por impuesto sobre la renta 17,303,661 4,061,352

El pago del impuesto sobre la renta es el monto mayor que resulte de comparar el pago
minimo definitivo, con el 30 % aplicable a la renta neta gravable.

El impuesto sobre la renta anual estd sujeto a un pago minimo definitivo, que se liquida
sobre el monto de la renta bruta anual, con una alicuota del 1 %. Dicho pago minimo
definitivo se realiza mediante anticipos del 1 % de la renta bruta mensual.

Adicionalmente, segtin el articulo n.° 63 de la Ley 822/2012, de 17 de diciembre, de
Concertacion Tributaria, que entré en vigencia el 1 de enero de 2013, las Instituciones
Financieras deberan pagar mensualmente un anticipo del impuesto sobre la renta que
resulta de la diferencia del calculo del 30 % sobre utilidades gravables y el pago minimo
definitivo del 1 % sobre los ingresos brutos.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el gasto por el impuesto sobre la renta de la Financiera
se determind conforme el 30 % aplicable a la renta neta gravable por resultar esta mayor.

Para el periodo 2013, la Financiera, realizé la aplicacion de pérdidas de periodos anteriores
en el calculo del impuesto sobre renta por un monto de C$ 25,259,344 considerando el
30 % sobre dicho monto generando un efecto impositivo C$ 7,577,803 correspondientes a
pérdidas del periodo 2010, de conformidad con lo establecido en la Ley 822/2012, articulo
n.” 46 renta neta negativa y traspaso de pérdidas.

Las obligaciones tributarias prescriben a los cuatro afios, contados a partir de la fecha en
que comienzan a ser exigibles; por tanto, las autoridades fiscales tienen la facultad de
revisar las declaraciones de impuestos en esos plazos. Tal facultad puede ampliarse cuando
existe inexactitud en la declaracion u ocultamiento de bienes o rentas por parte del
contribuyente hasta por un periodo de seis (6) afios.
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(8)

9)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Notas al estado de flujos de efectivo

A continuacion se presenta informacion complementaria al estado de flujo de efectivo:

2014 2013
Impuesto sobre la renta pagado 17,303,661 3,003,307
Intereses pagados 56,766,145 45,829,348

A continuacion se presentan las transacciones que no requirieron el uso de efectivo durante

el ano:
2014 2013

Traslado de cartera de créditos a bienes recibidos en

recuperacion de créditos 1,169,681 1,840,681
Traslado de provision de la cartera de créditos a

provision de bienes recibidos en recuperacion de

créditos 1,122,819 939,772
Traspaso de los resultados acumulados a reservas

patrimoniales 5,621,426 4,811,843
Traspaso de reservas patrimoniales a resultados

acumulados - 17,736,906
Disponibilidades

2014 2013

Moneda nacional
Efectivo en caja 3,976,612 2.711.179
Depositos en el BCN 22,800,473 26,006,872
Depositos en instituciones financieras del pais (con

intereses) 21,209,187 19,695,813

47,986,272 48,413,864

Moneda extranjera
Efectivo en caja 2,207,609 1,356,176
Depositos en el BCN 10,697,497 7.997
Depositos en instituciones financieras del pais (con

intereses) 7,102,008 5.030.177

20,007,114 6,394,350

Total de disponibilidades 67,993,386 54,808.214

Las disponibilidades al 31 de diciembre de 2014, incluyen saldos en moneda extranjera por
USD 752,192 (C$ 20,007,114) [(2013: USD 252,424 (C$ 6,394,350)].

El efectivo depositado en el BCN por USD 402,186 (C$ 10,697,497) [(2013: USD 316
(C$ 7,997)] y C$ 22,800,473 (2013: C$ 26,006,872) se requiere para recibir fondos del
exterior y para realizar operaciones de transferencias con Bancos del pais y del exterior, asi
como para cubrir el encaje legal por los bonos emitidos.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre 2014

(10) Cartera de créditos, neta

Un detalle de la cartera de créditos clasificada en funcion de su estado se presenta a continuacion:

2014
Corrientes Vencidos Cobro judicial Total
Préstamos:
Personales (Consumo) CS 126,396,604 382,740 71,200 126,850,544
Comerciales 96,107,430 73,177 458,918 96,639,525
Hipotecarios 6,929,343 121,336 182,061 7,232,740
Microcréditos 772,112,904 9,978,333 948,602 783,039,839
Funcionarios y empleados 5,197,730 - - 5,197,730
CS 1,006,744,011 10,555,586 1,660,781 1,018,960,378
Reestructurados 11,278,176
1,030,238,554
Intereses por cobrar sobre créditos 20,875,580
Total de cartera de créditos 1,051,114,134
Provision por incobrabilidad para cartera de créditos (33,425,714)
1,017,688,420
2013
Corrientes Vencidos Cobro judicial Total
Préstamos:
Personales (Consumo) C$ 75,564,765 548,238 - 76,113,003
Comerciales 50,339,771 70,619 298,472 50,708,862
Hipotecarios 7,205,168 35,905 147,298 7,388,371
Microcréditos 631,306,325 9,137,629 1,223,341 641,667,295
Funcionarios y empleados 1,995,604 - - 1,995,604
C$ 766,411,633 9,792,391 1,669,111 777,873,135
Reestructurados 9,448,502
787,321,637
Intereses por cobrar sobre créditos 16,717,913
Total de cartera de créditos 804,039,550
Provision por incobrabilidad para cartera de créditos (26,294,425)
777,745,125

38



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(10) Cartera de créditos, neta (continuacion)

El movimiento de la provision por incobrabilidad de cartera de créditos

continuacion:

se detalla a

2014 2013

Saldos al | de enero 26,294,425 29,176,110
Mas:
Provision cargada a los resultados de las

operaciones (nota 20) 20,114,614 11,488,143
Deslizamiento cambiario 438,289 141,062
Menos:
Disminucion de provisiones - (929,438)
Saneamiento de créditos (12,298,795)  (12,641,680)
Provision trasladada a bienes recibidos

en recuperacion de créditos (nota 13) (1,122,819) (939,772)
Saldos al 31 de diciembre 33,425,714 26,294,425

Politicas de otorgamiento de crédito

La Financiera realiza evaluaciones de clientes con base en el riesgo por categoria de crédito
(comerciales, microcréditos y personales). Para ello, establece procesos, ectapas y
condiciones para el andlisis de créditos de acuerdo con el segmento de mercado atendido,

con el fin de identificar y disminuir el riesgo de operacion.

El'monto minimo a financiar serd de USD 50 en grupo solidario y USD 250 en individual y

el monto maximo de USD 50,000.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(10) Cartera de créditos, neta (continuacion)
Detalle de cartera comercial por clasificacion

A continuacion presentamos un detalle de la cartera comercial por clasificacion:

2014 2013
Numero Numero
de Relacion de Relacion

Calificacion créditos Saldo porcentual créditos Saldo porcentual
A 370 96,899,839 96 % 198 49,753,613 89 %

B 5 733,237 1 % 10 2,133,867 4%

C 6 1,993,822 2% 14 2,144,755 4%

D 7 955,140 1% 9 1,580,217 3%

E 3 458,918 - % 2 248,282 - %

391 101,040,956 100 % 233 55,860,734 100 %

Resumen de concentracion por grupo econémico

Al 31 de diciembre, la cartera estaba distribuida de la siguiente forma en sectores

economicos:
Concentracion
Relacion Relacion

Sectores 2014 porcentual 2013 porcentual
Microcréditos 807,504,497 77 % 660,607,958 82 %
Consumo 135,116,285 12% 79,841,993 10 %
Comercio 101,040,956 10% 55,860,735 7 %
Hipotecario de vivienda 7.452,396 1 % 7,728,864 1 %
1,051,114,134 100 % 804,039,550 100 %

Resumen de concentracion por region

A continuacion se presenta la distribucion de la cartera de créditos por regiones:

2014 2013
Relacion Relacion

Sucursal Region porcentual Region porcentual
Pacifico 391,699,863 37 % 305,177,050 38 %
Managua 360,465,822 34 9% 284,219,625 35%
Centro 210,795,741 20% 67,225,312 8 %
Norte 88,152,708 9% 147,417,563 19 %
1,051,114,134 100 % 804,039,550 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(10) Cartera de créditos, neta (continuacion)
Resumen de concentracion de la cartera vencida por sector

El porcentaje de la concentracién y principales caracteristicas de la cartera vencida y en
cobro judicial por sector se presenta a continuacion:

2014 2013
Cartera Relacion Cartera Relacion
Actividad econémica vencida  porcentual  vencida  porcentual
Microcrédito 10,926,935 90% 10,360,970 90 %
Comercial 532,095 4% 369,091 3%
Consumo 453,940 4 % 548.238 5%
Hipotecario 303,397 2% 183,203 2%
Total general 12,216,367 100 % 11,461,502 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(10) Cartera de créditos, neta (continuacion)

Situacion de la cartera vencida

La Financiera durante el afio 2014, para mantener el bajo nivel de la cartera vencida
continu6 e implemento una serie de estrategias y medidas que consisten en:

L

2
. Fortalecer el andlisis PYME para lograr un crecimiento conservador de acuerdo a la

Otorgar solamente créditos de corto plazo para capital de trabajo y mediano plazo para
la adquisicion de activos fijos.
Concentracion en créditos menores a USD 5,000,

mezcla definida en la estrategia comercial.

. Capacitacion continua a los analistas de crédito.
. Actualizacion continua del Manual de Crédito y Manual de Evaluacion de Riesgo

Crediticio.

. Seguimiento al cumplimiento de la metodologia de crédito a través del area de

Supervision Metodologica.

. Incorporacion en los sistemas de las politicas de crédito.

Estas medidas han permitido cerrar al 31 de diciembre de 2014 con una cartera vencida de
C$ 10.555.586, equivalentes a 1.02 % (2013: C$ 9.792,391, equivalentes al 1.20 %) del
total de la cartera de la Financiera.

Garantias adicionales por reestructuracion

En su gran mayoria, los créditos reestructurados mantuvieron sus garantias al momento de
la reestructuracion.

A continuacion se presenta un detalle de los ingresos financiero por el tipo de cartera de

créditos:

Tipo de crédito 2014 2013
Microcréditos 280,388,457 222,169,432
Consumo 36,634,921 27,328,744
Comercial 17,689,291 9,917,080
Hipotecaria 2,587,185 3,009,727

337,299,854 262,424,983
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Cartera de créditos, neta (continuacion)

Lineas de crédito pendientes de utilizacion

Un detalle del monto de las lineas de crédito pendientes de utilizacion por parte de los
clientes que se presentan en cuentas de orden, por tipo de crédito, se presenta a

continuacion:

Microcréditos
Comercial

Créditos saneados e intereses devengados no cobrados

2014 2013
42,118,009 28,704,661
14,806,880 8,296,123
56,924,889 37,000,784

El monto de los créditos vencidos que fueron saneados de los activos es de C$ 12,298,795
equivalentes a 1.19 % (2013: C$ 12,641,680 equivalentes a 1.61 %). Al 31 de diciembre de
2014 y 2013 no hubo saneamiento de créditos con partes relacionadas. EI monto de los
intereses devengados no cobrados y registrados en cuentas de orden es de C$ 1,812,354

(2013: C$ 1,401,663).

Otras cuentas por cobrar, neta

Gastos por recuperar
Anticipos a proveedores (a)
Depositos en garantia

Cuentas por cobrar al personal
Otras comisiones por cobrar
Otros (b)

Estimacion para otras cuentas por cobrar de cobro dudoso

2014 2013
55,207 78,955
10,416,955 373,623
500,010 455.934
80,765 20,819
354,288 105,667
2,532,312 1,786,978
13,939,537 2.821.976
(187,901) (202,321)
13,751,636 2,619,655

a) Principalmente corresponde al anticipo por el desarrollo del nuevo sistema operativo y
contable de la Financiera por C$ 3.4 millones y por el pago anticipado del principal a
un fondeador en el extranjero por C$ 6,7 millones, dicho pago anticipado se origind
debido a que la Financiera, programa el cumplimiento de sus obligaciones con sus
proveedores de fondos, honra la obligacion al realizar la transferencia de fondos antes
de su vencimiento cuando la fecha de pago corresponde en un dia no habil,
considerando a su vez los tiempos de ejecucion por los bancos corresponsales. En este
caso especifico, la fecha de vencimiento del pago era el 1 de enero del 2015 y la

transferencia se genero el 29 de diciembre 2014.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(11) Otras cuentas por cobrar, neta (continuacion)

b) El rubro de otros incluye saldos por cobrar de remesas pagadas por cuenta de Western
Unioén al 31 de diciembre de 2014 por C$ 1,648,621 (2013: C$ 998,226), los cuales son
reembolsados a la Financiera en los primeros dias del siguiente mes.

El movimiento de la estimacion para otras cuentas por cobrar de cobro dudoso se detalla a
continuacion:

2014 2013
Saldo al 1 de enero 202,321 195,568
Mads: Provision cargada a los resultados de las
operaciones (nota 20) 426,761 507.934
Menos: Saneamiento (441,181) (501,181)
Saldo al 31 de diciembre 187,901 202,321
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2014

(12) Bienes de uso, neto

2014
Mobiliario  Equipos de Equipo
Terrenos Edificios y equipos  computacién rodante Otros Total
Costo
Saldo al 1 de enero de 2014 1,500,727 5,557,917 11,336,076 18,409,433 4,172,101 - 40,976,254
Adiciones 783,681 128,145 1,819,449 1,928.451 769.243  1.426,719 6.855.688
Baja de activos - - (216.378) (7) (482.500) - (698.885)

Saldo al 31 de diciembre de 2014 2,284,408 5,686,062 12,939,147 20,337,877 4,458,844 1426719  47.133,057

Depreciacion acumulada

Saldo al 1 de enero de 2014 - 1,464,000 9,420,604 13,493,032 1,301,212 - 25,678,848
Adiciones - 293,819 665.904 2,898,333 833,599 - 4.691.655
Baja de activos - - (215,261) (6) (361.875) - (577.142)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 - 1,757,819 9.871.247 16,391,359 1,772,936 - 29.793.361

Valor en libros
Al 1 de enero de 2014 1,500,727  4,093.917 1,915,472 4,916,401 2.870.889 - 15.297.406
Saldo al 31 de diciembre de 2014 2,284,408 3.928.243 3.067.900 3,946,518 2.685,908 1.426.719 17.339.696

2013
Mobiliario Equipos de Equipo

Terrenos Edificios y equipos computacion rodante Otros Total
Costo
Saldo al 1 de enero de 2013
Adiciones 1,500,727  5.500,601 10,608,068 13,517,322 3,148,389 - 34,275.107
Baja de activos - 57,316 1,304,742 4,908,604 1,520,370 - 7,791,032
Saldo al 31 de diciembre de 2013 - - (576,734) (16,494) (496,658) = (1.089.8806)

1,500,727  5.557.917 11,336,076 18,409,432 4,172,101 - 40,976,253
Depreciacion acumulada
Saldo al 1 de enero de 2013
Adiciones - 1,175,358 9,449,253 11,484,541 1,142,425 - 23,251,577
Baja de activos - 288.642 546,330 2.024.,983 531.583 - 3,391.538
Saldo al 31 de diciembre de 2013 - - (574.979) (16,493) (372.796) - (964.268)

- 1,464,000 9,420,604 13,493,031 1.301.212 - 25.678.847

Valor en libros
Al 1 de enero de 2013
Al 31 de diciembre de 2013 1.500,727 4,325,243 1,158,815 2,032,781 2,005,964 - 11,023,530

1,500,727 4,093,917 1,915,472 4,916,401 2,870,889 - 15,297.4006
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(14)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto

2014 2013
Bienes recibidos en recuperacion de créditos 26,960,582 33.446,430
Menos: Provision para bienes recibidos en recuperacion
de créditos (25,085,092)  (29,704,007)
Total bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto 1,875,490 3,742,423

El movimiento de la provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos se presenta

a continuacion:

2014 2013
Saldo al 1 de enero 29,704,008 29911,017
Mas:
Provision cargada a los resultados de las operaciones 2,438,122 6,926,117
Provision proveniente de cartera de créditos (nota 10) 1,122,819 939,772
Menos:
Venta de bienes adjudicados (8,159,087) (6,469,458)
Bajas de bienes adjudicados (20,770) (1,603,441)
Saldo al 31 de diciembre 25,085,092 29,704,007
Otros activos, neto
2014 2013
Gastos pagados por anticipado 10,855,258 6,743,496
Mejoras en propiedades arrendadas 19,239,916 17,049,144
Costos de programas informaticos 21,618,703 17,734,013
Otros (a) 3,265,342 3,494,428
44,123,961 38,277,585
Amortizacion acumulada (36.463,328)  (32,457.476)
7,660,633 5,820,109
Bienes diversos (b) 15,439,976 15,439,976
33,955,867 28,003,581
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(14) Otros activos, neto (continuacion)

(a) La subcuenta de Otros incluye los saldos de papeleria por C$ 1,628,111
(2013: C$ 1,626,676).

(b) Los bienes diversos incluyen el terreno propiedad de la Financiera por C$ 15,439,976
que no se encuentra en uso.

La amortizacion de los cargos diferidos, sofiware y mejoras a las propiedades arrendadas
cargados a los resultados de las operaciones al 31 de diciembre de 2014, fue de
C$ 4,051,025 (2013: C$ 2,789,984).
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(16)

(17)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos (continuacion)

Producto de los resultados financieros en el afio 2014 y el contacto oportuno con los
proveedores de recursos, se obtuvieron los siguientes resultados:

e Sc contrataron nuevas fuentes de financiamientos con proveedores internacionales.

e Se concluyeron satisfactoriamente los «due diligence» para renovaciones y nuevos
financiamientos con los actuales organismos, los fondos se recibieron de manera fluida.

e Se mantienen las opciones y ofertas por parte de las instituciones que otorgan
financiamientos y con mayores montos.

e Mejoras en las condiciones de los financiamientos.

e Se logro incrementar el financiamiento en moneda nacional.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Financiera estd en cumplimiento con todos los
indicadores establecidos por las instituciones financieras covenants.

De acuerdo con los resultados de la gestion de fondeo y los niveles de liquidez manejados
durante el afio 2014, asi como el contacto oportuno con los diferentes organismos, se
avanzo con los requerimientos de financiamiento para el aio 2015; la Administracion de la
Financiera considera que este tema no causa riesgo alguno de negocio en marcha.

Otras cuentas por pagar

Un resumen de otras cuentas por pagar se presenta a continuacion:

2014 2013
Impuesto sobre la renta por pagar 2,342,586 1,347.891
Cuentas por pagar a proveedores 2,900,103 2,185,632
Otros (a) 2,238,938 3,161,443

7,481,627 6,694,966

(a) El rubro de Otros incluye saldo por pagar de remesas enviadas por cuenta de Western
Union al 31 de diciembre de 2014 por C$ 332,846 (2013: C§ 253,705) y saldos por
abonos recibidos pendientes de aplicar por C$ 230,369 (2013: C$ 526,875).



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(18) Otros pasivos y provisiones

(19)

(20)

Un detalle de otros pasivos y provisiones se presenta a continuacion:

Beneficios a empleados (a)

Aportaciones patronales por pagar

Ingresos financieros diferidos

Comisiones diferidas por apertura de créditos
Otras provisiones

(a) Beneficios a empleados

Saldo al 1 de enero

Provisiones generadas durante el afio
Provisiones utilizadas durante el afio
Saldo al 31 de diciembre

Ingresos netos por ajustes monetarios

2014 2013
28,864,303 24,267,090
1,293,196 987,442
183,885 132,837
2,503,777 1,528,514
6,352,686 4,845,220
39,197,847 31,761,103
2014 2013
24,267,089 19,737,330
19,824,385 17,711,867
(15.227.171) (13,182,107
28,864,303  24.267.090

Producto del deslizamiento diario del cordoba en relacion con el dolar de los Estados
Unidos de América, la Financiera ha venido ajustando a las nuevas tasas de cambio sus
activos y pasivos denominados en moneda extranjera y moneda nacional sujetos a

o

mantenimiento de valor. En consecuencia, se han registrado ingresos por ajustes
monetarios netos de C$ 18,797,574 (2013: C$ 14,089,958), los que fueron registrados en

los resultados de las operaciones.

Gastos netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios

Un resumen de los gastos netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios se

presenta a continuacion:

Aumento de provision por cartera de créditos (nota 10)
Aumento de provision para otras cuentas por

cobrar (nota 11)
Gasto por saneamiento de intereses por cobrar

Recuperaciones de créditos saneados
Disminucion de provision para cartera de créditos

Gastos netos por estimacion preventiva
para riesgos crediticios

54

2014 2013

20,114,614 11,488,143
426,761 507,934
1,744,048 282,533
22,285,423 12,278,610
(3.340,363)  (4,420,989)
(2,015) (1,605)
(3,342,378) _ (4.422,594)
18,943,045 7.856,016




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(21) Ingresos operativos diversos, neto

(a) Ingresos operativos diversos
2014 2013

Ganancias por ventas de bienes
previamente adjudicados 4,658,082 4,857,475
Seguros por cobertura de saldos 9,079,289 6,409,839
Ingresos por recuperaciones de gastos 1,728,102 2,131,946
Operaciones de cambio y arbitraje 4,573,090 2,388.822
Recargas electronicas 129,000 81.000
Comisiones por cobranzas 38,259 31,826
Ganancia en venta de bienes de uso 251,069 264,887
Otros 204,154 1,445,265
20,661,045 17,611,060

(b) Gastos operativos diversos
2014 2013

Pérdida por venta y desvalorizacion de
bienes adjudicados 2,438,122 6.926.117
Gastos generados por otros activos 226,508 315,645
Gastos por donaciones 927,651 816,186
Comisiones por giros y transferencias 217,004 162,468
Donaciones asumidas - 46,217
IR pagado a cuenta de terceros 26,577 5,428
Pérdida por venta de bienes de uso 1,118 1,755
Operaciones de cambio y arbitraje 796,412 2,749

Comisiones por servicios bursatiles 535,236 -
Comisiones por otros servicios 16,885 -

Otros 1,277,181 655,268
6,462,694 8,931,833

Total de ingresos operativos diversos
neto de gastos operativos diversos 14,198,351 8,679,227
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(22) Gastos de administracion

Un resumen de los gastos de administracién se presenta a continuacion:

2014 2013

Sueldos y salarios 75,368,880 61,756,952
Beneficios a empleados 19,824,385 17,711,867
Seguro social, aporte patronal 15,012,847 10,936,172
Seguridad 9,215,570 8,622,148
Honorarios profesionales y asistencia técnica 0,111,852 6,710,158
Pasajes y traslados 10,778,430 9,362,998
Amortizacion 4,051,025 2,789,984
Incentivos a empleados 17,987,568 11,956,667
Arrendamientos 6,802,800 5.964.401
Energia y agua 8,180,598 6.969.884
Servicios de informacion 6,514,969 5,732,114
Mantenimiento y reparaciones 6,406,956 6.629.762
Papeleria y utiles de oficina 3,351,537 2,969,095
Depreciacion 4,691,655 3,391,538
Comisiones 3,968,638 2,877,449
Comunicaciones 2,919,774 2,415,851
Capacitacion 5,456,130 5,071,804
Seguros y fianzas 2,516,783 1,982,548
Viajes y vidticos 2,063,648 1,737,528
Aportes al Instituto Nacional Tecnologico 1,904,403 1,442,745
Combustible y lubricantes 1,158,626 982,171
Remuneraciones a directores y fiscales 1,740,512 1,278,641
Transporte de efectivo y valores 1,425,030 1,126,222
Alquileres de muebles y equipos 3,692,063 2,010,666
Impuestos, diferentes al impuesto sobre la renta 824,289 679,729
Correo 726,782 843,579
Gastos legales 365,797 284,884
Suscripciones y afiliaciones 300,314 391,591
Publicidad y relaciones publicas 3,379,130 774,077
Otros 2,230,523 6,333,726

231,971,514 191,736,951

El nimero promedio de empleados mantenidos durante el afio 2014 fue de 526 (2013: 445).
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(23) Contribuciones por leyes especiales (Ley 564 y 563)

2014 2013

Aporte a la Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras (a) (nota 7) 798,730 653,367

(a) Corresponde a aportes efectuados por la Financiera a la Superintendencia, la cual
establece que las instituciones financieras y personas naturales y juridicas sujetas a la
vigilancia de la Superintendencia aportan anualmente hasta un maximo 1.3 por millar
de activos.

(24) Compromisos

(a) Cuentas de orden

2014 2013
Garantias recibidas en poder de terceros 1,803,895,751 1,539,404,526
Cuentas saneadas 197,179,466 183,075,613
Cartera dada en garantia 83,506,524 97,429,543
Lineas de crédito otorgadas pendientes de uso 56,924,889 37,000,784
Inmuebles dados en garantia 17,783,206 17,783,205
Intereses y comisiones en suspenso 1,812,354 1,401,663
Intereses y Comisiones Documentados 711,487 708.202
Cartera administrada de Fundaciéon Fama 2,063 366,934

2,161,815,740  1,877.170.,470

(b) Arrendamientos operativos

Los edificios utilizados por la Financiera, para ciertas oficinas administrativas y
sus sucursales, se encuentran bajo contratos de arrendamiento operativo. El
monto del gasto por arrendamiento operativo para el afio 2014 es de C$ 6,802,800
(2013: C$ 5,964.,401). El gasto de arrendamiento de la Financiera, para los proximos
cinco afos, se muestra a continuacion:

Afo Monto
2015 7,142,940
2016 7.500,087
2017 7.875,091
2018 8,268,846
2019 8,682,288
Total de los pagos minimos 39,469,252
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(26)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

Compromisos (continuacion)
(¢) Litigios

La Administracion de la Financiera confirma que no tiene litigio alguno que sea
probable que origine un efecto adverso significativo en su situacion financiera o en sus
resultados de operacion.

Capital social y dividendos
Composicion del capital social

En la resolucion de la Junta General de Accionistas n.° JGOA-VIII-2011 del 26 de abril de
2011, los accionistas de la Financiera acordaron capitalizar la deuda subordinada con
Fundacion FAMA por USD 2 millones, resultando en un equivalente de C$ 44,295,000
representado por 44,295 acciones nominativas de C$ 1,000 cada una.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital social autorizado, suscrito y pagado
ascienden a C$ 223.815,000 representado por 223.815 acciones comunes, suscritas y
pagadas con valor nominal de C$ 1,000 cada una.

Dividendos

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se decretaron ni se pagaron dividendos.
Principales leyes y regulaciones aplicables

(a) Regulaciones bancarias

Los Bancos y Financieras en Nicaragua se rigen bajo el régimen de la Ley General
561/2005, de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y Grupos Financieros. El
organismo regulador de las instituciones financieras es la Superintendencia que se
encarga de velar por el fiel cumplimiento de la ley y las normativas vigentes.

(i) Capital minimo requerido

De acuerdo a la Norma sobre actualizacién del capital social de las sociedades
financieras, resolucion n.° CD-SIBOIF-822-2-FEBE19-2014 del 19 de febrero de
2014, se actualiza el capital social minimo requerido para sociedades financieras a
C$55,000,000 (2013: C$50,000,000). La Financiera se encuentra en
cumplimiento con este requerimiento.



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(26) Principales leyes y regulaciones aplicables (continuacion)
(a) Regulaciones bancarias (continuacion)
(ii) Distribucion de dividendos

Solamente podra haber distribucion de dividendos si se hubiesen constituido las
provisiones y las reservas obligatorias correspondientes al afio anterior y con
autorizacion previa de la Superintendencia.

(iii) Regulacion sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos
vinculados y partes relacionadas

De acuerdo con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley
General 561/2005 las Normas Prudenciales emitidas por el Consejo Directivo de
la Superintendencia se requiere que:

e Los préstamos otorgados por la Financiera a cada una de sus partes
relacionadas no excedan del 30 % de la base de calculo de capital.

e En caso de haber vinculos significativos entre dos o mas deudores
relacionados con la Financiera y a personas o grupo de interés que no sean
partes relacionadas con la Financiera, el maximo de crédito a esos deudores
debe ser del 30 % de la base de calculo.

Entiéndase por grupos vinculados una o mas empresas relacionadas entre si y no
relacionadas con la Financiera. Si hubiere falta de cumplimiento de las
condiciones antes enumeradas, la Superintendencia pudiera iniciar ciertas
acciones obligatorias y posibles acciones discrecionales adicionales que podrian
tener un efecto sobre los estados financieros de la Financiera. La Administracion
manifiesta estar en cumplimiento con todos los requerimientos a los que esta
sujeta.

(27) Valor razonable de los instrumentos financieros

2014 2013
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable

Activos
Disponibilidades 67,993,386 67,993,386 54,808.214 54,808,214
Cartera de créditos e intereses,

neta 1,017,688.420 979,743,179  777.745.125 749.800,597
Otras cuentas por cobrar, neta 13,751,636 13,751,636 2,619,655 2,619,655
Total activos 1,099,433.442 1.,061,488,201 835,172,994 807.228.466




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(27) Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

2014 2013
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable

Pasivos
Otras obligaciones con el publico 78,948,749 76,623,839 - -
Obligaciones con instituciones

financieras y otros
financiamientos 773,573,239 739,210,866 627,833,477 602,839,869
Total pasivos 852,521,988 815,834,705 627,833,477 602,839,869

A continuacion se detallan los métodos y los supuestos empleados por la Administracion
para el calculo estimado del valor razonable de los instrumentos financieros de la
Financiera:

(a)

(b)

(c)

(d)

Disponibilidades

El valor razonable de las disponibilidades es considerado igual al valor en libros,
debido a su liquidez. Corresponden a depdsitos a la vista en Bancos del pais.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento representan depositos a plazo
colocados en instituciones financieras del pais. EIl valor razonable de las inversiones
mantenidas hasta su vencimiento se aproxima a su valor contabilizado por estar estos
depositos a plazo fijo pactados a plazos maximos de un mes de vencimiento.

Cartera de créditos e intereses, neto

La Financiera otorga financiamiento para diferentes actividades tales como:
personales, comerciales, microcrédito, hipotecarios y consumo agricola, ganadero e
industrial. Se calcularon los flujos futuros de efectivo y se descontaron a la tasa de
interés de mercado de cada préstamo, la cual se considera su valor razonable.

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos

Se determina el valor presente neto de los flujos futuros utilizando como tasas de
descuento las ultimas tasas promedio ponderadas de los fondos vigentes contratados.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2014

(27) Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

(d) Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos
(continuacion)

Las estimaciones del valor razonable son efectuadas a una fecha determinada, basadas
en informaciones del mercado y de los instrumentos financieros. Estos estimados no
reflejan posibles primas o descuentos que puedan resultar de la oferta para la venta de
un instrumento financiero en particular a una fecha dada. Estas estimaciones son
subjetivas por su naturaleza, involucran incertidumbre y elementos de juicio
significativos; por lo tanto, no pueden ser determinadas con exactitud. Cualquier
cambio en los supuestos puede afectar en forma significativa las estimaciones.

(28) Hechos subsecuentes
Reforma al Seguro Social

A partir del 1 de enero de 2014, entré en vigencia la reforma al seguro social que modifico
el Decreto n.° 975 «Reglamento General a la Ley de Seguridad Social», el cual establece
un incremento en el salario maximo de cotizacion a los empleados que devenguen un
salario de hasta C$ 72,410. El aporte patronal sera incrementado de forma gradual en 1 %
(uno por ciento), el incremento inici6 desde el 1 de enero de 2014. Para los afios siguientes
el incremento de INSS Patronal seréd de la siguiente manera:

Aiio Porcentaje
2015 18.00 %
2016 18.50 %
2017 19.00 %

A partir del 2016, el Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social (INSS) ajustara el salario
objeto de cotizacion maxima, aplicando la variacion anual del salario promedio de los
asegurados.
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FINANCIERA FAMA, S. A.

(Managua, Nicaragua)

Balance de situacion

Notas a los estados financieros

(29) Balance de situacion antes y después de ajustes y reclasificaciones

A continuacion se presenta una explicacion de como los ajustes posteriores a las cifras previamente reportadas al cierre
afectaron la situacion financiera para que estén de conformidad con las Normas de Contabilidad de la Superintendencia:

Activos

Disponibilidades

Moneda nacional

Caja

Banco Central de Nicaragua

Depositos en instituciones financieras del pais
Moneda extranjera

Caja

Banco Central de Nicaragua

Depasitos en instituciones financieras del pais

Cartera de créditos, neta

Créditos vigentes

Créditos prorrogados

Créditos reestructurados

Créditos vencidos

Créditos en cobro judicial

Intereses y comisiones por cobrar sobre créditos
Provisiones por incobrabilidad de cartera de créditos

Otras cuentas por cobrar, neta

Bienes de uso, neto

Bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto
Otros activos, neto

Total activos

Pasivos

Otras obligaciones con el piblico

Obligaciones con instituciones financieras y
por otros financiamientos

Otras cuentas por pagar

Otros pasivos y provisiones

Total pasivos

Patrimonio

Capital social pagado

Reservas patrimoniales

Resultados acumulados de ejercicios anteriores
Resultados del periodo

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Cuentas de orden

Saldos segiin

libros antes Ajustes Saldos
de ajustes Debe Haber auditados
3.976.612 - - 3,976,612
22,800,473 - - 22,800,473
21.209.187 - - 21,209,187
2.207.609 - - 2.207.609
10,697.497 - - 10,697.497
7,102,008 - - 7.102.008
67,993.386 - - 67,993,386
1.006,744.011 - - 1,006,744.011
11,278,176 - - 11,278.176
10,555,586 - - 10,555,586
1,660,781 - - 1.660.781
20,875,580 - - 20,875,580
(33.425.714) - - (33.425,714)
1,017,688.420 - - 1.017,688,420
13,751,636 - - 13.751.636
17.339.696 - - 17.339.696
1,875,490 - - 1.875.490
33.955.867 - - 33.955.867
1.152.604,495 " - 1.152.604.,495
78,948,749 - - 78.948.749
773,573,239 - - 773,573.239
7.481.627 - - 7.481.627
39,197,847 - - 39.197.847
899.201.462 - - 899.201.462
223.815,000 - - 223,815,000
4.811.843 - 5.621.426 10,433,269
(12,699.985) 5.621,426 - (18.321.411)
37.476,175 - - 37,476,175
253,403,033 5,621,426 5,621,426 253.403.033
1,152,604,495 5,621,426 5.621,426 1,152.604.495

2,161,815.740

2.161,815.740
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Balance de situacion

Notas a los estados financieros

(30) Estado de resultados antes y después de ajustes y reclasificaciones

A continuacion se presenta una explicacion de como los ajustes posteriores a las cifras previamente reportadas al cierre afectaron los
resultados de operacion para que estén de conformidad con las Normas de Contabilidad de la Superintendencia:

Saldos
segun antes de Reclasificaciones Saldos
ajustes Debe Haber auditados

Ingresos financieros
Ingresos financieros por disponibilidades 626,120 - - 626.120
Ingresos por inversiones en valores 33,009 - - 33.009
Ingresos financieros por cartera de créditos 337.299.854 - - 337.299.854
Otros ingresos financicros 1,724,469 - - 1,724,469
Total ingresos financieros 339.683.452 - - 339.683.452
Gastos financieros
Gastos Financieros por Obligaciones con el Pablico 2,109,562 - - 2,109,562
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras

y por otros financiamientos 59,677,749 - - 59,677,749
Gastos financieros por obligaciones subordinadas y obligaciones - - - -

convertibles en capital - - - -
Otros gastos financieros 4,398,941 - - 4,398,941
Total gastos financicros 66,186,252 - - 66.186.252
Margen financiero antes de ajuste monetario 273,497,200 - - 273.497.200
Ingresos netos por ajustes monetarios 18,797,574 - - 18,797.574
Margen financiero bruto 292,294,774 - - 292,294,774
Gastos netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios (18,943,045) - - (18.943.045)
Margen financiero, neto 273,351.729 - - 273.351,729
Ingresos operativos diversos, neto 14.198.351 - - 14,198,351
Resultado operativo bruto 287,550,080 - - 287,550,080
Gastos de administracion (231.971.514) - - (231.971.514)
Resultado antes del impuesto sobre la renta y contribuciones

por leyes especiales 55,578.566 - - 35.578.566
Contribuciones por leyes especiales (Ley 564 v 563) (798,730) - - (798.730)
Gasto por impuesto sobre la renta (17.303.661) - - (17.303.661)
Resultados del periodo 37.476.175 - - 37.476.175
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Balance de situacion

Notas a los estados financieros

(31) Estado de resultados antes y después de ajustes y reclasificaciones

n. ° de
cuenta Cuentas Debe Haber
Reclasificacion n.° 1
470102 Resultados del periodo no distribuibles 5.621.426
450101  Reserva legal 5,621,426
Traslado a reserva legal del 15 % de la utilidad del afio, conforme lo
establecido en la Ley General 561/2005, articulo n.® 21.
5,621,426 5,621,426
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CERTIFICACION |+~

Yo, PASTOR LOVO CASTELLON, Abogado y-Notario Pibiico de I

Repa.’zblico de Nicaragua, con domicilio y residencia en esta

.......

ccrfulor durcmfe el qumquen;o que expira el d[o once de Mcrzo del afo dos mil dnems:ete
DOYFEY CERTIFICO Io Reso[uc:on JD-C- 20?5 comemdo en el Acfc NUmero 09-2015 de Junta
” Dr{echvo de FINANCIERA FAMA, SOCIEDAD ANONIMA celebrada a la una vy freinta minutos
de la tarde del dia veintidds de Septiembre del afo dos mil quince, la que corre de la
pogmc numero ciento noventa y cinco (195) a Ic: pogma numero doscientos (200) del Tomo
Il de Jos Libro de Actas que debldomeme Iegollzado lleva la Socnedcd y que en sus partes
conducente integra vy ||Terolmente dice: SESION ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA,
FINANCIERA FAMA SOCIEDAD ANONlMA ACTA No. 09-2015, En Ic ciudad de Managua, a
lasunay lremto mmuios de la farde del dia veintidés de Sepnembre del afo dos mil quince,
reunidos en las oficinas de Financiera FAMA S.A., los miembros de la Junia Directiva de
Financiera FAMA S.A. con el objeto de celebror sesic’:n ordinaria de Junto Directiva, estando
presentes los siguientes Dtrec?ores Fundccnon ~para el Apoyo a lo Microempresa
represme;;odo por: Sefor Mario Rosales Pasquier: Pr_esiden‘re. Sgﬁoro Leana Lovo de Vidaurre:
vicep.:?esi.dente: S;ﬁor Roberto Harding: Secretario. Accion Gateway Fund, LLC representada
por: Senor Germdan Contreras Director. Senor Mario Flores Dwecior Independiente. Sefor
- Viclor Manuel Telleria Gabuardi: Director-Gerente General, Preside la sesidn el sefor Mario
Rosales Pasquier en representacion de la Fundacién para el Apoyo a la Microempresa,
Presidente de la Sociedad. Se dio lectura a los pumos de agenda y una vez que fueron
discutidos, se Tomoron las srgwena‘es resolumones Siguen partes mconducenies 13. El Sefor
Victor Telleria Gabuardi en su calidad de Gerente General de la sociedad Finoncferq FAMA,

S.A, expone a los Directores de la Sociedad, que pcrc: financiar el crecimienro sostenido de

Financiera FAMA, S.A., y en bose a los buenos resuliados financieros Y aceptacion en el

que permitan financiar el crecrmnento de Icz ccrfero por lo que someie a conaderocron de

10 Junlo Directwo c:ufor!zqr el Progromo de Emision de Valores Estandarizados de Renta Fija

hcstc: por el monto total de ocho mﬂlones de Dolcnres de los Estodos Unrdos de Amencu

28
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(US$8,000,000.00), de acuerdo con las caracteristicas siguientes: (a) Nombre del Programa:
Programa de Emisién de Voiores Esmndorimdos de Remo Fija; (b) Monto del Progruma y
Moneda: USS& 000 000 {Ocho Miilones de Dolqres de los Estados Unidos de Amérlca) y/o su

equivalente en Moneda Nacional con Mantenimiento de Valor y/o sin Mantenimiento de
Valor: (c) Clase de ins{rﬁmenios a err.|l.1;|r: Pébel Comercial {Votoresmcn:;r.anpl;c:zos menores de
360 dias) y Bono; .[.Vcﬂores con pIC"IZ;D.S iéuﬁles o mayores de 36b dias); (d) Representacién de
los Valores: Los Valores a emitir por Fincncie"ro FAMA, S.A. representan una promesa
unilateral de pago qrrevocobie del suscnptor (e) Denominacién de los Vclores Los Valores se
emitirdn en denominoc[ones de USSl 000.00 (Un Mil Délares de Ios Estados Unidos de
Ameérica) y/o su equwolenie en Moneda Nccional (f) Forma de representacién: Valores
Desmateriglizados cnotcdos en cuenta en la Central NicaragUense de Valores ([CENIVAL)
(g9) Cani;dud y coraciensticas de Cddcl una de las emisiones: La canhdod y caracteristicas
de ccdo emision que formaran por’re del progrclmo relacionadas con la fecha de emision,
fecha de vencimienio, plazo. monto de cada serie, valor facial, tasa de interés, periodicidad

y ley de circulacion, se podran definir de manera posterior a este, pero previo a la

colocacion, por el medio y en el piczo que defmo el Superintendente de Boncos y de Otras

Instituciones Financieras; (h) Forma de oferta de los valores: Los valores a colocar se
anunciardn por medio de Oferia PUblica y se negociardn en el Merca';i.d‘o Primario de la Bolsa
de Valores de Nicaragua a través del puesto de bolsa INVERNIC y donde fodos los puestos
de bolsa autorizados podrdn adquirirlos; (i) Forma de negoclacién: Los Valores serdn
vendidos a la par, con premio o descuento dé acuerdo a las condiciones del mercado; (j)
Cardcter revol;r.e.-ﬁ"te de la emision: La colocacion de los valores serd de cardcter revolvente
para los plozos no moyores a 360 dIClS {Popel Comercsol o Bonos) y estas se podran distribuir
dentro de los dos anos siguientes a la fecha de reg1siro del programa en la Superintendencia
de Bancos y de Ofras Instituciones Flnmmeros vy en caso de ser necesario se podran solicitar
prorogas para extender la wgenqo del progromo al Supenn‘.enden?e de Bancos; (k) Monto
autorizado: La suma de los montos de las emisiones colocudas por medio de esie ?rog:qmu
de Emision por US$8 000,000.00 mas el Pr;.agramu de Emisién por US$4 000,000.00 registrado

por medio de la lnscripcion de la SIBOIF No. 0384, Resolucién No. 0387 del 18 de Febrero de



b

Garanhqs ClediTO Generol de FAMA S.AL (m) Uso de Ios fondos' Copatcl

de Trabajo y Refinanciamiento de Obllgoqones eiisiemes; (n) Agente de

Pago y Administrador de la emisién: Se nombra al Puesto de Bolsa:

Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC] como Puesto de Bolsa Representante, Agente de

Pago y Administrador de la Emisién; (o) Autorizacion Especicl: Se c:utorizc: de manera

especm[ y se concede Poder Especnol de Represemac;on al Llicenciado Mauricio Javier
Padilla ZURiga, mayor de edcd ccsodo Lu":encnodo en Administracion de Empresas y de
este domicilio, idenmicodo con Cédulcj de Identidad Ndmero: 001-270169-0007Q, en su
condicion de Gerente General del Puestio de Bolsa INVERNIC, para que represente a
Financiera FAMA, S.A. ante la Superintendencia de Bancos y de Ofras Instituciones

Financieras (SIBOIF), Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) y Central Nicaraglense de

Valores (CENIVAL) en todos los actos relacionados con el registro del nuevo programa de

emision. Resolucién C-2015: En consecuencia, todos los miembros o Directores de la Junta

Directiva sociedad, deciden por unanimidad de votos, Aprobar de manera undnime, el

reqgistro_del Programa de Emision de Valores Estandarizados de Renta Fija para colocar en

Oferta Pubhcc en el Mercado Primario de la BoEsq Valores de Nicaraqua a través del Puesio

de Bolso INVERNIC, hasta de: Ocho millones de Délares de los Estados Unidos de América

(Uss8s 000,0000 } de acuerdo a los términos y condiciones que a continuacién siguen:
Nombre del Programa: Programa de Emision de Valores Estandarizados de Renta Fija; a.
Monto del Programa y Moneda: US$$8,000,000 (Ocho Millones de Ddlares de los Estados
Unidos de América) y/o su equivalente en Moneda Nacional éon Mantenimiento de Valor
y/o sin Mantenimiento de Valor; b. Clase de instrumentos a emitin: Papel Comercial (Valores
con plazos menores de 360 chos} y Bonos {Volores con plczos iguales o mayores de 3460 dias);
C. Represenmclon de Ios Vc!ores Los Vo1ores Q emmr por Financiera FAMA, S.A. representan
una promesa unilateral de pago irevocable del suscriptor; d. Denominqcién de los Valores:

Los Valores se emitirdn en denominaciones de US$1 000.00 (Un Mil Délares de los Estados

UnIdos de América) y,fo su equlvulenie en Moneda Nacional; f . Forma de represeniucion

Vo]mes Desmmenohzodos cmotodos en cuemo en la Ce'ﬁrcﬂ N|coroguense de Valores
{CENIVAL} g Canﬂdud y carcctenshccs de cada una de las emisiones: La cantidad vy

corcciernshcos de cada emision que formaran por‘fe del progroma relacionadas con la



fecha de emisién, fecha de vencimiﬁpio. plazo, monto de cada serie, valor facial, fasa de
inferés, periodicidad y ley de circ-.__l_l_q_c_jén, se podran definir de manera posterior a este, pero
previo a la colocacion, por el medio v en el plazo que defina el Superintendente de Bancos
se anunciaran por medio de Oferta PUblica y se negociardn en e.l _Mercado Prim_c_)rio de la
Bolsa de Valores de Nicaragua a través del puesio de bolsa INY_I_E_RNiC y donde todos los
puestos de b.t.‘:)ls:o auterizados podrédn adgquirirlos; i. Forma de negociacion: Los Valores serdn
vendidos a la par, con premio o descuento de acuerdo a las condiciones del mercado: Je
Cardcter revolvente de la emisién: La colocacién de los valores serd de cardcter revolvente
para los plazos no mayores a 360 dias (Papel Comercial o Bonos) v esios_ se pqd_r_c_':_q____di_st_ribuir
deniro de los dos arios siguientes a la fecha de registro del programa en la Superintendencia
de Bancos y de Otras Instituciones Financieras y en caso de ser necesario se podrdn solicitar
promrogas para extender la vigencia del programa al Superintendente de Bancos; k. Monto

autorizado: La suma de los montos de las emisiones colocadas por medio de este Programa

de Emision por US$8,000,000.00 mds el Programa de Emisién por US$4,000,000.00 registrado

Trabajo y Refinanciamiento de Obligaciones existentes: n. A_genie de Pago y Adminisfrqdor
de la emisién: Se nombra al Puesto de Bolsa: Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC)
como Representante, Agente de Pago y Administrador de la Emisidén: o. Auvtorizaclén
Especial: Se autoriza de manera especial y se concede Poder Especial de Representacién al
Licenciado M.ouricio Javier Padila Z0diga, mayor de edad, casado, Licenciado en
Administracion de Empresas y de este domicilio, identificado con Cédula de Idenfidad
Numero: 001-270169-0007Q, én su condicion de Gerente General del Puesto de Bolsa
INVERNIC, para que represente a Financiera FAMA, S.A. ante I Superintendencia de Bancos
"y de Ofras Instituciones Financieras (SIBOIF), Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) y Ceniral
Nicaraglense de Valores (CENIVAL) en todos los actos relacionados con el registro del
nuevo programa de emision que por este medio se aprueba. Siguen partes inconducentes..

No habiende ofro asunto que tratar, el Presidente da por cerrada la sesién a las tres v



cincuenta de la tarde de la misma fecha. (F) M ROSALES P.-LEANA

. LOVO.- HARDING.-G CONIRERAS.-M FLORES-V TELLERIA- Es conforme
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TESTIMONIO

caracter de Gerente General y Apoderado suf‘nerzte de Ia Inst|tucum Fmancnera denommada FINANCIERA FAMA

SOCIEDAD ANONIMA, en lo sucesivo denominado la financiera o sumplemente FAMA, de este domicilio, regida por Ia

Iey numero qumaentc:s sesenta y uno (561} Ley Generai de Bancas, Instituciones Fmancneras no Bancarras y Grupos

Fmancleros pubhcada en Ia Gaceta numero do:.cnentos tre:nta y dns (232) del tremta de Novlembre del afio dos mil

| cinco, constltwda en Escritura Publica que es ra numero OCHO (08] autonzada en esta crudad de Managua a Ia unay

| treinta minutos de Ia tarde del dia vemt:cuatm de Febrero del ano dos m;l seis, por el Notarro CARLOS ZUNJGA

NUNEZ testimonio de la cual doy fe de haber ten:do ala v:sta que se encuenrra debldamente inscrito bajo el numero

, veintinueve mil ciento diecinueve guion B cinco (29,119-B5), paginas trecientos treinta y siete a trecientos sesenta y

dos {337;‘362} del tomo novecrentas cmcuenta y seis guton B cmco {956-35} clel lero Segundo de Socnedades dei

Regastro Puhllco Mercantll y bajo el numero treinta y ocho m:l tresc:entos vemtitrés (38, 323}, pagina cmnuenta A

| cinco y cincuenta y siete (55/57), Tomo ciento sesenta y cuatro {164} del Libro de Personas ambos del Reg:stro

Pubhco de Managua y Escritura Publica numero setenta y cinco (75) autorizada por el Notario PASTOR LOVO

| CASTELLON, a las diez de la maiiana del dia ocho de Agosto del dos mil once, en esta cnudad de Managua, lestimomo

i ..... N —

| de la cual doy fe de haber tenido a la vista que se encuentra debidamente inscrito bajo el numero cuarenta y un mal

| setecientos cuarenta y siete gulon B cinco (41,747-B5), pagmas cuatrocientos veintidos a la cuatrocientos tremta W

Registro Pablico Mercantil y bajo el numero treinta y siete mil setecientos cincuenta y cuatro (37,754), pagmas

dosmenros ochenta y nueve y doscientos noventa (289!290] Tomo ciento ochenta y siete (18?} del L|br0 de Persanas

ambos del Reglstro Pablico de Managua El compareuente el Llcenciado VICTOR MANUEL TELLERIA GABUARDI




siguientes: a) Escritura de

o_r}_s_ti_tu_g__i__qn y Estatutos relacionada anteriormente. b) Escritura Publica Numero

| del afio dos mil seis, autorizada por el Notario JUAN ALVARO MUNGUIA ALVAREZ, la que se encuentra debidamente

inscrita bajo el numero veintiocho mil setecientos treinta y tres (28,733), paginas doscientos sesenta y tres a

dOStIERtOS sesenta y nueve (263{269}, Tomo treaentos qumce [315} lero Tercero de Poderes del Registro Publico

VICTOR MANUEL TELLERIA GABUARDI Ias facultades sufn:nentes s para el otorgamuento del presente acto en el carécter

en el que comparece manifiesta PRIMERA ANTECEDENTES Que su representada 0 sea ia sccnedad FINANCiERA'

1 S R 3 S A L o e e

dolares de los Estadns Umdos de América {US 8000 000 00] que para elio, su representada ha entregado a

1 | T R ey il i

INVENIC, SOCIEDAD ANONIMA toda la informacién contenida en el prospecto de dicha emisién, mismo que serd.

Octubre del afio dos mil seis y publicada en el diario oficial “La Gaceta” numero dascientos veintidds (222) de fecha |

qumce de Nowembre del afio dns m|| seis y de conformidad con el literal ¢} del articulo vemtmno y el pnmer pérrafo

L0 it —— i et e e e e e gt

del anexo 1 de la Norma sobre Oferta Publica de Valores en Mercado Primario, Resolucion numero CD, guion, SIBOIF,

‘guion, seis, nueve, dos, guion, uno, guion, S E P, siete, guion, dos mil once (CD-SIBOIF-692-1-SEP7-2011) aprobada el

dia siete de Sept:embre del afio dos mil once. DECLARA que la informacién proporcionada y contemda en el

prospecto es veraz y completa asi como no e:ﬂsten mrcunstannas que contradigan o alteren la informacién recogida |

L AR

. endicho prospccto ni se han omitido hechos o datos sngmflcatlvos que Ios inversionistas destmatarzos de la ofer‘ra:

debieran conocer, asi como que su mandante, Ia somcdad FINANCIERA FAMA, SOCEIDAD ANONIMA {FAMA} se

[

;encuentra en pleno cumplim:ento de lo establecndo en la Norma v:gente sobre Goblerno Corporatwo de los Emisores |

MANUEL TELLERIA GABUARDI (Ileglble} [F} HUMLET JOSE SAENZ ESPJNDZA Uleglble} PASO ~NTE MI, del frente d81'

I
de mi protocolo numero Siete que llevo en el '

(folio numero veinticinco [25} al reverso del fOlIO numero vemtlséls (26),




&

~1

9

10

11

12

9

20

21

de mi Protocolo nimero diez (10}, que llevo durante el presente afio dos mil diecisiete vy a solicitud del Sefior VICTOR

MANUEL TELLERIA GABUARDI, libro este primer testimonio que consta de un folio Gtil de Ley.
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ESCRITURA PUBLICA: NUMERO VEINTICUATRO (24). DECLARACION

12

NOTARiAL En la ciudad de Managua, a las once de la manana del dia nueve

de M-lyo dcl aio dos mil dlcaswlc ANTE MI IIUMLEI‘ _[OSE SAENZ I-.SFINOZf\ mayor de edad, casado, Abogado y

Notario Pablico de la Republica de Nicaragua, y dc eslc douucnho debidamente autorizado por la EXCELENTISIMA

thn

B T e ——— e U R R B |

5Ll€ﬂ1€1€ldo et Administrador de Emprcsas y dc cste domiciiio de Managua, quien se identifica con Cedula de.
s S — S — i e R S :

|
[ldenfidad Ntunero. cero, cero, une, guion, doa sicle, cero, uno, scis, nucvc, gulou cero, cero, cero, sicle, Q (001-

.‘}

documentos a) Testimonio de Escritura Pubhm Nmmro qumce (15) PODER GENERAL DE ADMINISTRACION,
i !

4 S - R SN o Sl S S R

notmmlca dcl Licenciado Sc1310 Bmh‘ago Momlcs' inscrita ¢l vunte de encro del ano dos mil cuatro, bajo el Numero

iﬁ- ......... " =i e g G s S0 s e R

‘5 f’ﬂslllds 1')'51'28 Tomo, ._SO Libro tcrcczo dc Podcl €s dcl Reglstm Pubhco dc  Managua. b) Escritura Pablica
3 (S I S e e _ N T W .

kumcm Diez (10) autorizada anle los oficios not*umlcs del I.1c:cncmdo Leon I\uﬂcz Ruu e I]lSClll'l b tjo el ndmero
| _ I B

catorce mil trescienlos sesenta y sicle B2, paginas de ]1 cienlo diccimlc\rc ala cicuto treinta y dcrs Tomo 702 B2,
18 l_... B [ F .

l 1bm scgundo de sociedades, y b-qo cl ntunero Ltlarenm y nueve mil sct..c:cnlos calm cc A, pq_gma setenta y dos, Tomo
L BRGSO e b = ol e o

ciento veinfitrés A, Libro de Personas, ambos ch Registro Piiblico ;‘\’w:cnnlll rlc este Dcpmtaiuulm Yo ¢l Nolario doy

Qersonalmenlc al compareciente, en el que comparece en mprescnlacién de INVERNIC,S.A. Expone el compareciente,
23 | T

y declara lo siguiente, Que es Gerenle General de la sociedad anonima INVE RSIONES DE N(.Ah(-{.lz\ el pucsto dc
24 | "

 —

olsa cncargado d» coordinar y dirigiv el programa de emision de valores esland‘u izados de renta ﬁ_n, de
5 | '

}I‘IN:\\IC! ERA FAMA. S.A. conocida como (I‘AMA) hasta po: un monto dc Ocho nullones cic do]'ircs (Us s 000 000.00)

26

de Ios tshdos Lmdoa cic No:tc América y!o su cqmmlcnte en moncda n'u:lonal el cordoba con mantenimiento de
27 L S S

valor, Que el prospecto contiene proyecciones financieras elaboradas pcl Ia !dll!llllbl:’l(‘loll d(' FI\ANL IFI\.\ H.\M
2.3 8 OO SO U S Al S

S

A ('ouoc:d'l como (FAMA), segin su propia ap:ccnuon de c;mles seran h posu:lon fm.tm icra, usult.1dos de |

s ... S PR

cpcncaoucs ¥ tlujos de fondos mas probables de la empresa. FINANCIERA FAMA, S.A. COI]OCld'l como (h\\v\] es la
30l i = S




[ £¥]

tinica responsable de Ia cjecucion de las proyecciones. De confmmldad '11 'ntnculo qmncc de la ley de :1101c1dos

firma junto conmigo cI susculo Notmlo. e DO\ H. dc lodo ]o :e]'tczomdo ([) llcglblc Mauricio j'wacr Padilla

/umg'\ ‘\ f) llegible. Humlet José¢ Saenz Espinoza. Notario Pablico. PASO ANTE ML al frente del Folio ‘\Iumcw

veiutisiete (27) al reverso del :oho namero veintisiele (2 ) dc mi PROIOCOLO NOTARIAL NUMERO. Diez (10) que

o :eptcscnlac:on de la aoc:ednd INVERNICS A cxtlcndo cste plmlcr tesumomo compucsio de. UNO (I) folio util de

mpc-l scll.ulo de 10\ Ios que rubrico, sc!lo y firmo, en In cindad de 1\'.;111:13!.!:1 a !1s once y cuarenta minutos de h




